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ANTAQ - Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
APMC - Administragdo do Porto de Maceid

CAP - Conselho de Autoridade Portuaria

CGPAR - Comissao Interministerial de Governancga Corporativa e
de Administracao de Participagodes Societarias

CGU - Controladoria Geral da Unido

CGU-PAD - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

CONSAD - Conselho de Administragao

EPI - equipamento de protecdo Individual

E-SIC - Sistema Eletrénico de Servico de Informagdes ao Cidadao

IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis

IDA - indice de Desempenho Ambiental

IDEMA - Instituto de Desenvolvimento e Meio Ambiente
IGAP - indice de Gestdo da Administragcdo Portuaria
LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados

MINFRA - Ministério da Infraestrutura

OGMO - Orgao Gestor de Mao de Obra

Ol - Orgamento de Investimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PDG - Programa de Dispéndio Global

PDTIC - Plano Diretor de Informatica e Comunicacgao

PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

PIB - Produto Interno Bruto

PPA - Plano Plurianual

PSF - Plano de Saneamento Financeiro

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
ROL - Receita Operacional Liquida

SEST - Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas
Estatais

SEST/SENAT - Servigo Social do Transporte e o Servico Nacional
de Aprendizagem do Transporte.

SIGAP - Sistema Integrado de Gestao Administrativa e Portuaria
SINVI - Sindicancia Investigativa

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
TAC - Termo de Ajuste De Conduta

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TERSAB - Terminal Salineiro de Areia Branca

TGL - Terminal de Granéis Liquidos

Tl - Tecnologia da Informacao

VIGIAGRO - Vigilancia Agropecudria Internacional
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O ano de 2021 foi de conquistas importantes para a Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN - com oportunidades
de crescimento e perspectivas de futuro, a partir do leildo do Terminal Salineiro de Areia Branca. Tal agao vem consolidando diretriz do
Governo Federal, que vai trazer investimentos do setor privado da ordem de R$ 100 milhdes ao longo dos cinco primeiros anos. Soma-se
a isso, aumento do numero de empregos e a contribui¢cdo para a busca do equilibrio financeiro da empresa.

No Porto de Maceid, foi inaugurado em outubro o Terminal Maritimo de Passageiros. Somando a isso, foi realizado o leildao do
Terminal de Graneis Sélidos — MAC 13, pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e pelo Ministério da Infraestrutura
(MINFRA), cuja empresa arrematante ira investir mais de 55 milhdes de reais ao longo de 25 anos, além do valor de arrendamento e de
elevacao de cargas.

Ainda se falando no Porto de Macei6 foi feita a aquisicdo de nova operagcao de apoio logistico off-shore, visando prestar servigo
as plataformas de petréleo da bacia Alagoas/Sergipe, resultante de contrato firmado de uso temporario, aprovado e homologado pela
ANTAQ. Celebrou-se ainda contrato para movimentagao e armazenagem de acido sulfurico - MAC 10.

Quanto ao Porto de Natal, foi premiado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) como primeiro lugar na
modalidade “Maior Evolucdo Anual do indice de Desempenho Ambiental de Portos Publicos” da categoria Desempenho Ambiental —
IDA. Isso mostra um olhar da gestdo e o nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

O significado do nosso propdsito foi concretizado por meio de estratégias adotadas frente aos desafios, por agdes voltadas ao
desenvolvimento. Comparativamente a 2020, houve elevacdo na movimentagao geral de cargas da ordem de 8,69%, provocada pela
evolucao no Porto de Maceié de 12,45% e no Terminal Salineiro de Areia Branca de 13,43%. Ja o Porto de Natal teve retragdao da ordem de
13,14, declinio esse provocado por algumas omissoes de navios pelo armador, diante das dificuldades de maquinarios do operador portuario.

A Receita Operacional Liquida-ROL da CODERN, em 2021, alcangou o montante de R$ 77,8 milhdes, valor este superior em 44,87%,
guando comparado com o exercicio anterior. Esse resultado foi fruto de planejamento, medidas de gestdo austeras e aumento da
movimentagao portuaria. Ainda nesse quesito econdmico destacamos a continuidade do Plano de Saneamento Financeiro.

Todos esses resultados positivos sdo frutos de um Planejamento Estratégico de muito trabalho de todos os diretores, gestores e
empregados, formados por uma equipe técnica comprometida, que nao deixou de desempenhar suas fungdes mesmo em meio a mais
um ano pandémico.

Assim, seguimos em frente, reafirmando os compromissos de reposicionamento da CODERN no mercado interno e externo,
buscando novas oportunidades,em uma gestao alicercada em principios técnicos e de governancga, que objetiva a solidez e o desempenho
pleno de sua fungao de Autoridade Portuaria.

Juntos, somos mais fortes!

Brigadeiro Carlos Eduardo da Costa Almeida
Diretor-Presidente
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1.1. IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, empresa publica
federal de capital fechado, € uma sociedade por a¢des, com sede na cidade de
Natal, Estado do Rio Grande do Norte.

Exerce asfun¢des de autoridade portuaria no ambito dos portos organizados
no Estado do Rio Grande do Norte, como também, por forca de delegagao do
Governo Federal, em portos localizados em outros estados, em consonancia com
as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério da Infraestrutura.

Desempenha, ainda, a funcao de operador portuario, excepcionalmente e
mediante anuéncia do Ministério da Infraestrutura.

Administra o Porto de Natal, o Terminal Salineiro de Areia Branca e o
Porto de Maceid.

MISSAO v|5Ao
“Disponibilizar infraestrutura portudria eficaz que “Tornar-se
atenda a transicdo de cargas e passageiros com o Porto modelo
modal maritimo, e fazer cumprir o conjunto normativo 7 em gestdo
nacional, dentro dos portos organizados sob sua == portudria e
responsabilidade, a fim de, respectivamente, contribuir \\ eficiéncia
para o desenvolvimento sustentavel, econémico e de servigcos
social dos Estados do Rio Grande do Norte e de Alagoas na Regido

e do Brasil e garantir um ambiente de igualdade de Nordeste do

. . ] ”
oportunidades aos seus clientes.” Brasil.




CAPITULO 01 @ ummumsn  INTEGRADO

RIO GRANDE DO NORTE

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO "/~ / copern AUTORIDADE PORTUARIA 2 0 2 'I

PORTO DE NATAL

O Porto de Natal esta situado a
margem direita do Rio Potengi, a 3 Km
desuafoz. Destaca-se pelasexportacoes
de frutas em contéineres refrigerados,
acucar a granel e alguns minerais como
guartzo e quartzito para Europae EUA, e
naimportacaodetrigoagranel,oriundo
da Argentina, que é descarregado por
guindaste tipo portalino, pertencente
ao operador portuario, e equipamentos
em sua maioria, oriundos dos EUA e da
Europa.

O Complexo Portudrio possui uma
area global de 64.840 m?, incluindo o
Terminal Maritimo de Passageiros do
Porto de Natal, com 03 pavimentos. Esse
Terminal atende navios de turismos
e com possibilidade excepcional de
locagao para eventos sociais. Contempla
area suficiente para locacao de lojas e
restaurantes.

L~ Figural.
Complexo do
Porto de Natal -
PORNAT

B Foto: Acervo CODERN

Figura 2.
Estrutura
Terminal
Maritimo de
Passageiros -
T™MP

Fotos: CODERN
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TERMINAL SALINEIRO DE
AREIA BRANCA - TERSAB

O Terminal Salineiro de Areia Branca
possui area aproximada de 15 mil m?,
constituindo uma ilha artificial localizada
no Oceano Atlantico, a 14 km da costa do
municipio de Areia Branca/RN.

Conhecido também como Porto
Ilha, destina-se exclusivamente ao
armazenamento e embarque de sal
proveniente das salinas de Areia Branca,
Mossord, Grossos, Galinhos e Macau. Além
dessa estrutura, conta ainda com uma
area on shore de apoio administrativo e
alojamentos, como também area de apoio
operacional e instalagdes para embarque
e desembarque de empregados, visitantes
e cargas de abastecimento.

As instalacdes de acostagem de navios
com profundidade de 18 metros, conta com
05 dolfins, 04 boias de amarragéo e cais de Figura 3. Terminal Salineiro de Areia Branca - TERSAB
atracacao de barcacas com 240,0 metros  Fotos CODERN
de comprimento e profundidade de 7,00
metros em maré minima.
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PORTO DE MACEIO

O Porto de Maceié esta
localizado as margens do oceano
Atlantico, entre as praias de
PajucaraeJaragua. O Porto possui
uma area total de 484.385,92 m=3.
O prédio da Administracao do
Porto de Maceié (APMC) tem uma
area construida de 1.665,14 m?Z.
Dispde de estacao de passageiros
com area projetada de 1.668,13 m=.

Destaca-se pela exportacgao
deacucaragraneleimportacaode
trigo e fertilizantes. No mercado
interno, na movimentagao de

granéis liquidos de 6leo diesel e
de petréleo bruto. Figura 4. Complexo do Porto de Maceié - APMC

Foto: Acervo Porto de Maceid
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1.2. NORMAS DIRECIONADORAS

Decreto de Criacdo n° 66.154, de 29/01/1970, publicado no DOU, de 03/02/1970.
Lei n°13.303, de 30/06/2016.
- Lei n° 6.404, de 15/12/1976.
Decreto n° 8.945/2016, de 27/12/2016.
- Lei n°12.815, de 05/06/2013.
Decreto n° 8.033/2013, de 27/06/2013.
- Decreto n° 9.048/2017, de 10/05/2017.

Estatuto Social.

- Regimento Interno.

Planejamento Estratégico.

Plano Nacional de Logistica Portudria do Ministério da Infraestrutura.

Plano Mestre dos Portos Administrados.
- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos Administrados.
Regulamentos de Operacao e de Atracacao dos Portos Administrados.

- Tarifa Portuaria.

Plano de Cargos, Carreira e Salarios.
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1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A gestao da CODERN compete a
Diretoria-Executiva, composta pelo Diretor-
Presidente; Diretor Técnico e Comercial e
Diretor Administrativo e Financeiro.

Os processos funcionais retratados
no organograma contam com 08
geréncias e 05 coordenadorias
para conduzir os objetivos tracados
no Planejamento Estratégico da
Companhia, visando a entrega,
sobretudo, de infraestrutura portuaria
capacitada em atender aos anseios da
comunidade exportadoraedasociedade
em geral, vislumbrando melhoria do
nivel social e econdmico das regides
onde os portos da CODERN atuam.

A Administracao do Porto de Maceid
- APMC, subordinada diretamente ao
Diretor-Presidente, dispde de estrutura
propria com dareas administrativas,
operacionais e de seguranca.

Para monitorar, supervisionar e
avaliaraatuacaodessagestao,a CODERN
conta com sua estrutura de governanga.

ASSEMBLEIA GERAL COMITE DE
DEACIONISTAS /R ELEGIBILIDADE

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE N
| apministracio  JBRARREARAARARRRRRALAY ‘mrrz DE AUDITORIA

GERENCIA DE
AUDITORIA INTERNA

| DIRETORIA EXECUTIVA

| DIRETOR PRESIDENTE

COORDENADORIA DE
ASSESSORIA CONFORMIDADE E
GESTAO DE RISCOS

COORDENADORIA DE
MEIO AMBIENTE, SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO,

DIRETORIA TECNICA E
COMERCIAL

GERENCIA DE A GERENCIA DO
INFRAESTRUTURA E ‘:::;g's:g::ac':;: TERMINAL SALINEIRO
UPORTE OPERACIONA DE AREIA BRANCA

GERENCIA JURIDICA

GUARDA PORTUARIA

;

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

GERENCIA RRasnciAE GERENCIA E RECURSOS
PLANEJAMENTO E
ADMINISTRATIVA ORGAMENTO FINANCEIROS

COORDENADORIA
COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE DE TECNOLOGIA DA

RECURSOS HUMANOS TESOURARIA INFORMAGAO

SUPERVISAO
ADMINISTRATIVA|

ADMINISTRAGAO
PORTO DE MACEIO

Figura 5. Estrutura organizacional da CODERN
FONTE: CODERN
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

OUTRAS PARTES CRRRLELEL XTI TE YRR
INTERESSADAS

GOVERNANCA
CIDADAOS

INSTANCIA EXTERNA DE
GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCGCA VINCULADAS AO
GOVERNO FEDERAL

ORGANIZAGOES SUPERIORES

MINISTERIO DA

TCU INFRAESTRUTURA E ANTAQ

CGU. SEST E CGPAR

INSTANCIAS INTE
DE GOVERNA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

INSTANCIA EXTERNA
DE APOIO A GOVERNANGA

CONFIS
AUDITORIA GEAUDI
INDEPENDENTE OUVIDORIA
ALTA ADMINISTRAGAO RISCOS
U

COMITE DE ELEGIBILIDADE
COMITE DE AUDITORIA
COMISSAO DE ETICA
COMITE DE TI

DIRETORIA EXECUTIVA

E DIRETORES

GESTAO TATICA
(GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL)

GESTAO OPERACIONAL
(EMPREGADOS)

GESTAO

Figura 6. Sistema de Governanca da CODERN
FONTE: Estatuto social/Regimento Interno/CODERN
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1.4. MODELO DE NEGOCIO

« NEGOCIO

“Estabelecer um ambiente propicio a transicao de cargas oriundas de diversos modais com o transporte
maritimo ou vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade
de oportunidades aos clientes, dentro dos portos organizados sob sua responsabilidade.”

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN - 2021

Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Maceié

NOSSOS CAPITAIS APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS RESULTOU EM

CAPITAL FINANCEIRO

TESOURO NACIONAL

R$ 10,8 milhdes

INVESTIMENTOS PROPRIOS

R$ 229,2 mil

ATIVO IMOBILIZADO

R$ 304,3 milhdes

INFRAESTRUTURA PORTUARIA PARA
ATENDER O NAVIO (ATRACAGCAO/
DESATRACACAO)

INFRAESTRUTURA PORTUARIA
PARA ATENDER A CARGA

CANAL DE ACESSO
« SINALIZACAO

+ MONITORAMENTO AMBIENTAL
« BALIZAMENTO

RECEPGCAO
+ ARRUAMENTOS |
« GUARDA PORTUARIA
« SISTEMAS DE TI

ACOSTAGEM ARMAZENAGEM

- PATIO DE CONTEINER

« ARMAZENS COBERTOS E DESCOBERTOS
+ SEGURANCA PORTUARIA

+ SISTEMAS DE TI

- CAIS
- DEFENSAS

SERVICO DE APOIO

« COLETA DE LIXO

- ABASTECIMENTO DE AGUA EERVICOSIRRZECIS
« ENERGIA ELETRICA

. PESAGEM

« LAVAGEM DE CONTEINER

OPERAGAO

« ATRACAGAO

« DESATRACAGAO =
OPERACAO

« EMBARQUE
« DESEMBARQUE

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

AUTORIDADES INTERVENIENTES

« RECEITA FEDERAL . POLI'CIA FEDERAL
- ANVISA + MINISTERIO DA AGRICULTURA,
« CAPITANIA DOS PORTOS PECUARIA E ABASTECIMENTO

PARCEIROS

RGAO GESTOR DE MAO DE OBRA
« PRATICAGEM

- AGENTES MARITIMOS
« DESPACHANTES

CLIENTES

- ARMADORES .
- OPERADORES PORTUARIOS

- EXPORTADORES E
IMPORTADORES

4,7 MILHOES DE PRODUTOS MOVIMENTADOS
(INCLUSIVE CONTEINER) NOS 03 PORTOS:

- 3,5 milhdes de toneladas embarcadas;

- 1,2 milhdo de toneladas desembarcadas.

PRODUTOS PRINCIPAIS TRANSACIONADOS:
+ 287,55 mil toneladas de frutas em contéiner refrigerados pelo Porto de Natal;
- 207,4 mil toneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal;
+ 1,96 milhdo de toneladas de sal a granel pelo Terminal Salineiro de Areia Branca;
«+ 1,50 milhdo de toneladas de agucar a granel pelo Porto de Maceié.

48.800 TEU'S MOVIMENTADOS NO PORTO DE NATAL

590 NAVIOS OPERADOS NOS PORTOS:
- 307 navios cargueiros;
- 03 navios da Marinha do Brasil;
+ 180 navios de outras modalidades

E POTENCIAIS IMPACTOS

INTERNO

- Positivo: arrendamentos das operacdes do TERSAB e de areas do Porto de Maceid.
« Negativo: Possibilidades de derramamento de dleo nas instalagdes portuarias.

EXTERNO

« Positivo: Geracao de emprego e renda para 496 trabalhadores portuarios avulsos (OGMO)
« Negativo: Transito de caminhdes pelas cidades de Natal e de Maceid destinados aos
respectivos portos.

E GEROU: R$ 77,93 milhdes,

de Receita Operacional Bruta para a:

EMPREGADOS:

.« Salarios e beneficios: R$ 35 milhdes
- Beneficios e FGTS: RS 10,8 milhdes

ESTADO E SOCIEDADE DE:

. Tributos Federais: R$ 5,9 milhées
- Tributos Municipais: R$ 3,7 milhdes
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1.5. POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES ORCAMENTARIAS
A CODERNestainseridanoPrograma Finalisticode Transporte Aquaviariodo Ministérioda Infraestrutura,
dentro do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal, planejando e realizando projetos para atender as

acoes orcamentarias.

Busca atender a diretriz “ampliacGo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela
associacdo entre planejamento de longo prazo e reducdo da inseguranca juridica”, que tem como objetivo
“oromover a eficiéncia, a qualidade e a seguranc¢a do sistema de transporte aquavidrio, aumentando a sua
disponibilidade e competitividade na diretriz”, do PPA 2020-2023.

Os recursos aprovados pela lei orcamentaria para o Orcamento de Investimentos foram de R$ 89,1
milhdes. Destaca-se, no entanto, que a maioria dos repasses ocorreram nos meses de novembro e dezembro
de 2021, impactando significativamente a execugao do orcamento dado o exiguo tempo para realizagao de
processos licitatérios e contabil dos projetos de investimentos da CODERN. No ano, foram executados R$ 11,1
milhdes, representando 12,45% de realizagao.

Apresentamos o Orcamento de Investimentos da CODERN, aprovado pela Lei n° 14.144, de 22/04/2021:

Orcamento de Em 2021 - R$

Investimentos

*(LOA+SEA+RAP)

%

Investimento da Unido 75.763.300 10.872.923 || 14,35%
Geragao Propria 13.414.063 229.203 1,71%
k Total 89.177.363 11.102.126 || 12,45% J

Tabela 1. Orcamento de Investimento em 2021.
FONTE: GEPLAN/Lei Orcamentaria Anual + Saldo de Exercicio Anterior + Restos a Pagar

Dosinvestimentosexecutados
da Unido, 87,55% foram aplicados
na recuperacao do Terminal
Salineiro de Areia Branca, visando
a atracao da iniciativa privada ao
Programa de Arrendamento do
Ministério da Infraestrutura do
Governo Federal.

87,55%

Figura 7. Investimentos
da Unido aplicados no
TERSAB
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1.6. RELA(;IT\O COM O AMBIENTE EXTERNO

O cenario econdmico mundial (2021) apresentou os reflexos deixados pelo isolamento social decorrente
da pandemia e suas variantes. Houve um deslocamento da demanda de servigcos para bens de consumo,
levando a um aumento na demanda de energia para a produc¢ao industrial.

Osgargalosencontradosnamatrizenergéticaeaadocaodepoliticasmonetariasefiscaisexpansionistas,
principalmente a adog¢ao de politicas fiscais de transferéncias de renda durante os periodos de /lockdown
levaram a uma aceleracao da inflagdao em grande parte dos paises. Apesar deste cenario, as economias
avancadas apresentaram recuperagao com uma taxa de crescimento do PIB em torno de 5% ao final
de 2021.No Brasil, apesar da desconfian¢ca do mercado em relagao a conducgao da politica fiscal, houve
retomada do crescimento, sobretudo, no setor de servicos. A taxa de crescimento do PIB no acumulado
do ano foi de 4,6%, superando as expectativas de mercados. A taxa de inflagdo no periodo chegou a
10,54%, resultante da alta nos precos das commodities e da desvalorizagao cambial. Como resultado, houve
estimulo as exportacdes que somaram US$ 280,4 bilhdes. As importagdes totalizaram US$ 219,4 bilhdes
e o saldo da balan¢ca comercial fechou em US$ 61 bilhdes. No contexto internacional, a China permanece
como principal consumidor da pauta de exportacao brasileira, 51% do total de cargas exportadas tem
como destino o pais asiatico.

O bom desempenho da economia no segundo semestre de 2021 esta associado as mudangas nos marcos
regulatérios e aos investimentos realizados pelo Governo Federal nos ultimos anos. Vale citar a¢des do
Ministério da Infraestrutura com execu¢des de investimento na ordem de R$ 5,5 bilhdes e contratos com a
iniciativa privada em torno de R$ 37,6 bilhdes. No setor portuario foram investidos R$ 1,8 bilhdo, e, de acordo
com a ANTAQ, houve recorde na movimentagao de cargas, chegando a 1,2 bilhdo de toneladas (crescimento
de 5% em relagao a 2020).
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PERSPECTIVAS PARA 2022

No Mundo
A expectativa do Banco Mundial para o crescimento do PIB
global é de 4,1%.
Desdobramentos das tensdes geopoliticas entre Russia e Ucrania.
Ocorréncia de efeitos negativos sobre a economia.
Impactos na oferta de petréleo e gas no mercado mundial, assim
como de fertilizantes agricolas.
Efeito cascata sobre os custos de producao e elevagao do nivel
geral de precos da economia.

No Brasil:
Politicas monetarias mais restritivas com elevagao nas taxas de juros.
Continuidade da politica fiscal expansionista com a ampliacao dos
investimentos privados.
Esforco do governo federal na reducao da carga tributaria.
Continuidade do Programa de Concessodes e Privatizagcdes do
Ministério da Infraestrutura.
Aprovagao do marco regulatério da Cabotagem - BR do Mar.

Figura 8. Perspectivas Externas para 2022.

Mesmo diante dessas projecoes para 2022, 0 prosseguimento do Programa de Concessdes e Privatizacoes
do Ministério da Infraestrutura continuara atraindo os investimentos privados, intensificando as atividades
logistica do pais que, aliado ao Programa “BR do Mar”, irao fomentar e impulsionar ainda mais o setor
portuario brasileiro.
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1.7. RELACAO COM DESTINATARIOS DOS SERVICOS DISPONIBILIZADOS - PARTES RELACIONADAS

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
CAPITANIA DOS PORTOS

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES

AQUAVIARIOS - ANTAQ PRATICAGEM
RECEITA FEDERAL AGENTE DE NAVEGACAO - ARMADOR
POLICIA FEDERAL OPERARIO PORTUARIO
ANVISA AGENTES MARITIMOS

VIGIAGRO - VIGILANCIA AGROPECUARIA OGMO - ORGAO GESTOR DE MAO DE OBRA

INTERNACIONAL

CODERN

CAP - CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA

CANAPORTOS - COMISSAO NACIONAL DE
AUTORIDADES NOS PORTOS

CLAP/RN - COMISSAO LOCAL DAS
AUTORIDADES NOS PORTOS

EXPORTADOR, IMPORTADOR E
FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS

CONPORTOS - COMISSAO NACIONAL DE
SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS

CESPORTOS - COMISSAO ESTADUAL DE

. SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS

Figura 9. Partes Relacionadas.
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1.8. CAPITAL SOCIAL
ACIONISTA
UNIAO
-
o
_—
_—
INA — 234.974 mil
ORDINARIAS —e\ - m! 54,29 %
o - D
_—
—
NUMERO DE AQ@ES
98.365.213.231

)

) o

ACOES o EM RS
PREFERENCIAIS | 197.869 mil

o I 45,71%
o
-

NUMERO DE ACOES

82.832.151.204

TOTAL TOTAL
181.197.364.435 R$ 432.843 mil

Figura 10. Capital Social.

FONTE: GERFIN
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2.1. PRINCIPAIS RISCOS ESPECIFICOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DA CODERN/NATAL/AREIA
BRANCA E COMO A ORGANIZACAO LIDA COM ESSES RISCOS:

Inadimpléncia de clientes, provocando efeito adverso sobre os negodcios, condicao financeira e o
resultado operacional: aperfeicoamento do fluxo de cobrancas extrajudiciais e a utilizagcao da via
judicial, nos casos mais complexos, obtendo éxitos significativos.

Greves e paralisacdes de empregados e/ou de partes relacionadas com as atividades portuérias: atuacao
efetiva da area juridica na Justica do Trabalho, o que tem surtido éxito na mitigagao deste risco.

Possibilidade de armadores transferirem cargas para portos concorrentes, provocando perda de
receitas do Porto de Natal: modernizagao da area operacional e aperfeicoando na qualidade do
atendimento, implantando sistema informatizado para controle operacional e capacitagao do pessoal,
otimizando os tempos de embarque e desembarque. Outra melhoria foi a instalagao de scanner para
aumentar os recursos de fiscalizagao de cargas e a consequente confiabilidade do Porto.

Restricdao a navegacao no canal de acesso ao Porto de Natal em virtude da auséncia de defensas na
Ponte Newton Navarro: assunto tratado no CAP - Conselho de Autoridade Portuaria, considerando
que a instalagao das defensas é responsabilidade do Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

Comprometimento da cadeia de suprimento do sal (producao, transporte e comercializagao): o
Terminal Salineiro de Areia Branca esta em processo de arrendamento, tendo suas obras e servigcos de
manutencao bastante adiantado. A empresa arrendataria devera assumir, em definitivo, o Terminal
em julho de 2022, que ira proporcionar aumento de produtividade, repercutindo nos resultados para
a CODERN e contribuindo para mitigar uma eventual redu¢ao na cadeia de suprimento do sal.

AusénciadediversificacdodecargasnoPortode Natal:atuacao efetivada areacomercial,resgatando
clientes antigos, como o agucar ensacado, assim como envidando esforcos para a conquista de
novos clientes.



Principais Riscos enfrentados pelo Porto de Maceié

Possibilidade de comprometimento das
operagcdes com graneis liquidos (petrdleo
bruto, derivados de petréleo e alcool),
com eventual interdicado do Terminal de
Granéis Liquidos — TGL, berco 07, devido a
falta de investimentos a serem aplicados
na recuperacao da infraestrutura do TGL,
assunto em tramitacao do MINFRA, bem
como previsao de execugao desses servigos
pelaempresavencedorado Leildodeoutorga/
arrendamento da area AA-13, do PDZ.

Situacao semelhante em relagao as defensas
e recuperagdes das vias de acesso, cujos
servicos efou aquisicdes estdo contemplados
nos leildes dessas areas.

Equacionamento de passivos, que implicam
em manutencdao de controles rigorosos
e incremento de outros, assumindo
compromissos de parcelamentos, sem
perder de vista o equilibrio com o fluxo de
caixa, sempre buscando que a equagao
receita-despesa seja positiva, resultando em
superavit para o desejado saneamento.
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2.2. PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS QUE PODEM AUMENTAR A CAPACIDADE DA
CODERN PARA ATINGIR SEUS OBJETIVOS E AS RESPECTIVAS ACOES PARA APROVEITA-LAS:

Deman
direcio
Sao Fra

Provavel mudanca de situagao da pandemia da COVID 19, para uma endemia: retomada das atividades
de turismo maritimo para o Porto de Natal.

Progra
n° 14.3
brasilei

No Porto de Maceid, regularizacdo e/ou atualizacdo dos contratos de arrendamento vigentes, por meio
de leildes, ja ocorrido em 2021 e em tramite em 2022, gerando seguranga juridica para os arrendatarios e
previsdes contratuais de investimentos e recursos provenientes das outorgas.

No Por
de out
Econdo
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2.3. DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A CODERN PROVAVELMENTE ENFRENTARA AO BUSCAR
EXECUTAR SEU PLANO ESTRATEGICO E AS POTENCIAIS IMPLICACOES PARA SEU MODELO
DE NEGOCIO E DESEMPENHO FUTURO:

Reequilibrio financeiro real
Terminal Salineiro de Areia B

Recuperacao da certificacao plena ISPS CODE para seus portos
administrados.

Reestruturacao do Qu
do PDVE - Programa
Empregados PDVE, e
Terminal Salineiro de

Otimizacao da infraestrutura
portuaria do Porto de Natal.

Regularizag
juridicas e fi
Instituto de
por envolv
dos portos d
Maceio, alé
e Cabedelo
CODERN.
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2.4. ATUACAO E PRINCIPAIS CONTROLES INTERNOS REALIZADOS PELA AREA JURIDICA, VISANDO
A MITIGAGAO DOS RISCOS, FORAM OS SEGUINTES:

Todasasdemand
o transito em jul

Exitos em todos os processos trabalhistas relativos & acumulacdo ilegal de cargos pubicos,
julgados até 2021.

Suspensao de at

Apds diversas negociagdes em audiéncias nos processos judiciais de execugdes fiscais, conseguiu-se
parcelamentos de débitos tributarios, com deducdes e excelentes condi¢cdes de pagamento. Além
disso, obteve-se que a Justica Federal reconhecesse a divisao dos débitos fiscais por origem do Fato
Gerador e Administracdo Portudria, cindindo as respectivas obrigacdes tributarias da CODERN-Natal/
Areia Branca e CODERN-APMC.

Acompanhamen
trabalhistas e tri
maior planejame

Extincdo dos processos judiciais relacionados as licitagdes de obras essenciais ao Terminal
Salineiro em tempo habil, de forma a nao interferir no arrendamento dessa Instalagao Portuaria.

A Administragao
rigoroso acompa
acdes trabalhista
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2.4.1. Estrutura de Gestao e Controle de Demandas Judiciais

VALOR DEPOSITADO EM JUizO

EM MIL REAIS

Recurso Ordinério & RS 69,07

Recurso de Revista & RS 101,83
Recurso de Agravo TST ) RS 10,97
Embargo de Divergéncia ° RS 21,97

Blogueios (*) _ R$ 4.817,30
Depésito Judicial _ R$ 963,51

Figura 11. Valor Depositado em Juizo.
FONTE: GERJUR

COMPOSICAO DO ACERVO AVALIACAO DE RISCO X
TRABALHISTA - RISCO VALOR DA CONDENACAO

- SR

oy 4L
34,07%) 58,20% 7,73%
1 —
o

EM MILHOES
N
|
¢

Provavel Possivel Remoto o —
Provavel Possivel Remoto
ACAO
Figura 12. Composicdo do Acervo Trabalhista - Risco. Figura 13. Risco em Relagéo ao Valor da Condenacéo.

FONTE: GERJUR @ FONTE: GERJUR
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3.1. APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A EstruturaInterna de Governanga, especificada no Item 1.3 deste Relatdério, tem uma atuagao fundamental
para o cumprimento dos objetivos estratégicos formulados no Planejamento, especialmente em relagao
as decisdes tomadas pela Diretoria, a gestao de riscos e aos controles internos, observando-se, sobretudo,
principios da legalidade, da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da legitimidade de atos, processos e
procedimentos da CODERN.

O Conselho de Administracao - CONSAD se reune, mensalmente, para aprovagao de assuntos, destacando-se
como principais:

- Orcamentos de investimentos e de custeio, mantendo o acompanhamento da execugao.
Acordos coletivos de trabalho.

- Metas de gestao trimestrais.

Alienacao de bens.

- Acompanhamento da implantacao da gestao de riscos e conformidades.

Acompanhamento sobre providéncias adotadas para regularizar diligéncias do TCU, da
CGU da Auditoria Independente e Auditoria Interna.
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3.1.1. Principais deliberacées do Conselho de Administracido em cumprimento aos objetivos
estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSUNTOS

Acompanhamento efetivo do Plano de Saneamento Financeiro — PSF
Ampliar a Sustentabilidade .
90% de tempestividade no faturamento
Norma de Escala Operacional do Terminal Salineiro de Areia Branca — TERSAB.
. ) 90% de produtividade da operacdo do Porto de Natal.
Servigos de Qualidade . " . . .
Servigos de obras e recuperagdo do Terminal Salineiro de Areia Branca.
99% de manutengdo de acessos aquavidrios ao Porto de Natal, garantindo a sinalizagdo ndutica do canal (IGAP).
Politica de Protec¢dao de Dados Pessoais
Buscar Exceléncia nos Norma de Gestdo de Riscos e Controles
Processos de Gestdo Norma de Consultoria da Geréncia de Auditoria Interna

Manual de Procedimentos Contéabeis
Melhorar a Gestdo de Fornecimento 83% de tempestividade nos processos de aquisicao.

Norma de Concessao de Beneficio de Auxilio Educacao

Melhorar Capacitacdo e Norma de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas Norma de Assisténcia Médico-Hospitalar
Norma de Férias
Norma de Gestdo do indice de Desempenho Ambiental — IDA

5 . . Obtencao da Licenca Ambiental dos portos:

Gestdo Socioambiental . . . . . . .
Porto de Natal teve atendimento 65% das condicionantes determinadas pelos 6rgado licenciadores ambientais.
Terminal Salineiro de Areia Branca teve 45% das condicionantes atendidas.
Norma de Backup e Restauragao de Dados

Sistemas de Tl Integrados e Eficientes Norma de Utilizacdo de Dispositivos Removiveis nas Esta¢des de Trabalho

85% das agGes previstas no PDTI (PSF)

Figura 14. Cumprimento dos Objetivos Estratégicos.
FONTE: Planejamento Estratégico

*
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3111. APOIO DA AUDITORIA INTERNA PARA CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

- Cumprimento integral do Plano Anual de Auditoria (PAINT 2021).

Execucdao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da atividade de Auditoria
Interna, aprovado pelo CONSAD, tendo elaborado sua primeira autoavaliagao de controle.

Elaboracao e aprovacao da norma que detalha o processo de monitoramento das constatagdes
do trabalho de auditoria interna;

Elaboracao e aprovacao da norma que detalha o processo de elaboracao do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna, Auditoria

Independente e CGU.

Relatérios de Acompanhamento dos Processos do TCU.

. 130
ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA 120 2
10
100
90
80
70 64
60
Pontos Relevantes Levantados s a

40
Notas de Auditorias 20

20 18 1
1

® Notas Técnicas ol 10 o |
o 03 o B ol o1 o1l 0l o

00 b s e
2018 2019 2020 2021

Grafico 1. Atuacdo da Auditoria Interna.
FONTE: GEAUDI

*

Auditorias Realizadas

® Parecer da Prestacao de Contas
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Impactos Positivos resultantes de Pontos de Auditoria:

BENEFICIOS FINANCEIROS - Em RS
® Valor de Gastos Indevidos Evitados @ \alores Recuperados

1.500.000

1.200.000

RS 1.085.594,29

900.000

600.000

RS 223.554,60
300.000

100,000 -
00
TOTAL RS 1.309.148,89

Grafico 2. Beneficios Financeiros em 2021.

FONTE: GEAUDI

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
Apuracao de responsabilidades - 02 Aberturas de Sindicancias Investigativas

Edicdo de 06 normas internas em atendimento a pontos de auditoria

FONTE: GEAUDI
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3.1.2. Relacionamento com a Sociedade

Ouvidoria - 6rgao de interlocucao entre a CODERN e a sociedade - promove o atendimento as deman-
das dos cidadaos, como também apoia a alta administracao no desenvolvimento de politicas publicas e no
alcance de sua missdo, seus objetivos e metas. E responsavel por receber e examinar reclamacdes, elogios,
sugestdes e denuncias referentes aos servigcos publicos prestados pelos portos da CODERN.

Em 2021, registrou 51 demandas, das quais 22 manifesta¢gdes de Ouvidoria e 29 pedidos de Acesso a In-
formacao. Desse total, a maioria foi para o Servico de Informacao ao Cidadao-SIC, representando 57%.

RESULTADOS DA OUVIDORIA
Reducao em 16% do TMR - Tempo Médio de Resposta ao cidadao.
Alto percentual de atendimento dos pedidos de acesso a informacgao de 72%.
Reducao na impetragcao de recursos em relagao a 2020.

50 50

TIPOS DE DEMANDAS a
o 40 40 ; -

Denuncia As manifestacdes para Ouvidoria
® Clogio 320 20 29 e para o SIC sdo realizadas pelos

Reclamacso seguintes canais de atendimento:

o 20 20

Solicitagao Link da Ouvidoria no portal da CODERN

@ Sugestio 10 8 10 a (http://codern.com.br/ouvidoria/).
7
® siC 2 4 3 3 . L.
00 90 o 00 9 E-mail institucional
2020 2021 (ouvidoria@codern.com.br).

TOTAL GERAL
2020 G 68
2021 G 51

Figura 15 - Total de Demandas da Ouvidoria

Grafico 3 - Tipos de Demandas da Ouvidoria
FONTE: Ouvidoria
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Canais de comunicacao com a sociedade e com as partes relacionadas

https://Www.codern.com.br
https://www.portodemaceio.com.br
Ouvidoria pelo Sistema Informatizado de

Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv)
no link (https://www.codern.com.br/ouvidoria/)

Lei de Acesso a Informacao-LAl: (https:/www.

codern.com.br/acesso-a-informacao/)

E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br)

Telefone fixo (84) 4005-5339

Endereco (Envio de correspondéncia):
Ouvidoria da CODERN

Companhia Docas do Rio Grande do Norte -

Av. Eng. Hildebrando de Gais, 220,

Ribeira, Natal/RN - CEP 59010-700.

Twitter: @CODERN

Instagram: @companhiadocasdorn

Facebook: @companhiadocasdorn

Assessoria de Comunicacgao Social: (84).4005-5307

A Figura abaixo apresenta o relacionamento da CODERN com a sociedade e com as partes interessadas.

Figura 16 - Relacionamento da CODERN
com a Sociedade e Partes Relacionadas

SOCIEDADE
E PARTES
INTERESSADAS

MIDIAS
SOCIAIS

FONTE: Ouvidoria
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PLANO
PPA NACIONAL
. 2020-2023 DE LOGISTICA
3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LS
INDICADORES E METAS DIRECIONADORES
O Planejamento Estratégico 2020 ESTRATEGICOS

a 2024, revisado em 2020, observou os
direcionadores estratégicos do Governo
Federaledo Ministérioda Infraestrutura PLANO DE PLANOS

DESENVOLVIMENTO MESTRES

para o setor portuario. E ZONEAMENTO

Figura 17 - Direcionadores Estratégicos

PPA 2020-2023 - PROGRAMA TRANSPORTE AQUAVIARIO
D G D T EET

Leildo de Arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca, sob a res-
ponsabilidade da ANTAQ, tendo como vencedora a empresa Intermaritima
Portos e Logistica SA. Previsao de assumir o Terminal em julho de 2022.
Leilao de area do Porto de Maceidé para movimentagao e armazenagem de
acucar (MAC 13), sob a responsabilidade da ANTAQ, tendo como vencedora a
empresa Empat.

Contrato de Arrendamento n°° 01/2021 - MINFRA/ANTAQ/CODERN/TIMAC
para movimentag¢ao e armazenagem de acido sulfdrico no Porto de Maceid.

Promover a eficiéncia,

a qualidade e a
segurancga do

sistema de transporte
aquaviario,aumentando
a disponibilidade e
competitividade.

Ampliagao do investimento
privado em infraestrutura,
orientado pela associagcao
entre planejamento de
longo prazo e reducgao da
inseguranca juridica.

Ampliacao e orientagao

do investimento publico, - Definicao de projetos de melhorias da infraestrutura portuaria dos portos
com énfase no provimento administrados, estabelecidos no Planejamento Estratégico, para cumpri-
de infraestrutura e na sua mento as diretrizes governamentais.

manutencgao.

Figura 18 - Acdes da CODERN vinculadas ao PPA

*
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3.2.1. Prioridades de Gestiao em 2021

Plano de Saneamento Financeiro — PSF.

Projeto de Regularizagcao Ambiental dos Portos
de Natal e de Areia Branca.

Plano de Seguranc¢a Portuaria dos Portos de S
Natal e de Areia Branca.

Projeto de Manutencao de infraestrutura Portuaria.

Projeto de Estruturacgao, Reajuste e Revisao Tarifaria.
Projeto de Reestruturacao Organizacional.

Plano de Negocios — Processo de Arrendamento
do Terminal Salineiro de Areia Branca.

CE<H<N-

Gestao de Pessoas - Estudos de Realinhamento
do Quadro de Pessoal e de Estruturagcao do
Programa de Desligamentos Voluntarios de
Empregados- PDVE.

Projeto de Implantacao de Sistema Integrado
de Gestao.

Projeto de Implantag¢ao do Novo Plano de Contas.

Projeto Gestdo Contratual - Regularizacdo e/ou
Atualizacao dos Contratos de Arrendamentos do
Porto de Maceid.
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3.2.2. Objetivos estratégicos, indicadores, metas e resultados alcancados em 2021.

Objetivo Estratégico: Ampliar a sustentabilidade de Operacéao

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado 2021
Retorno sobre o Capital (IGAP) GERFIN 14,65% 12,4%
indice de Eficiéncia Operacional (IGAP) GERFIN 73,31% 63,0%
indice de Eficiéncia Administrativa (IGAP) GERFIN 9,46% 10,1%

100% do valor
Execugao Orcamentaria de Investimento (PSF) GEPLAN repassado pela 12,45%

SNPTA/MINFRA

Orgamento Realizado (PDG) - Recurso (acumulado més a més) (PSF) GEPLAN 100% 99%
Orcamento Realizado (PDG) - Dispéndio (acumulado més a més) (PSF) GEPLAN 90% 125%
Reduzir Folha de Pagamento de Pessoal (HE, A Noturno, A Embarque e Dobras de turno) (PSF) GEADMI 5% -1,99%
Tempestividade no Faturamento (PSF) GEOPER > 95% 96,8%
Cobrancga de Faturas Vencidas (PSF) GERFIN 60% 59,15%

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos

FONTE: Planejamento Estratégico

*
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Objetivo Estratégico: Melhorar o Sistema de Seguranca -ISPS CODE

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado

Porto de Natal e

. i GEOPERe : : i
Numero de Incidentes de Seguranca Grave GERTAB 0% %Oraziratf)oieffrrgs
registrados
. GEOPER e
NuUmero de Incidentes de Seguranca Moderado e Leve GERTAB 0% Meta alcancada

Objetivo Estratégico: Precos Competitivos

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado

D RIS BIEOUEER | e e

Comparativo de Precos de Servicos de Movimentacao e de Armazenagem de CERESIV Ser;’r'gosa‘;gggfos . mantiveram
Cargas com os Portos Concorrentes. abaixo do . abaixo do porto
: H H concorrente
concorrente

Objetivo Estratégico: Exceléncia no Relacionamento

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado
Em decorréncia
da Pandemia de

Realizar COVID-19, meta
Pesquisa de Satisfacdo com Exportador / Importador GERCOM : parcialmente
pesquisa atendida.
Participagao da
EXPOFRUIT.
. . - . . Realizar Nao houve navio
Pesquisa de Satisfagdo com Passageiros / Agentes Receptivos GERCOM —— de turismo

*
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2021

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado
Diretoria Meta A
< . Atender 100% da
Tecmca_e quantidade de 25%
T . o . e A . Comercial notificagdes emitidas
Indice de Atendimento de Notificagcdes da ANTAQ e Reincidéncias (IGAP) : e
Diretoria Meta B N3o6 houve
Téchica e Atende_r 100% da 1an e .
. quantidade de reincidéncia.
Comercial reincidéncias emitidas ¢
GEOPER 100% 99,5%
Manutencao de Acessos AQUAVIANIOS (IGAP)
GCERTAB 100% 100%
.......... Meta;.I.;;n?aa;..w.,......
) 3 Meta GEOPER Nao houve espera
Tempo Médio de Espera para Atracagao GEOPER ) para atracagao, no que
1:00h dependeu da Autoridade
........... Portuaria. ..
Meta alcancada
) Meta GERTAB Nao houve espera
Tempo Médio de Espera para Atracagao GERTAB © a. para atracagao, no que
1:00h dependeu da Autoridade
........... Portuaria. ..
Produtividade da Operacdo Porto de Natal GEOPER R 150 = toneladas/hora 144 Ton/hora
Produtividade da Operagao Terminal Salineiro GERTAB 1.200 = toneladas/hora 900 Ton/hora -
L . . GEOPER . GEOPER <72 horas 40,65h
Tempo Médio de Estadia de Navios e ]
GERTAB - GERTAB =120 horas 119,04

*
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Objetivo Estratégico: Buscar Exceléncia nos Processos de Gestdo

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado 2021

Normatizacdo das Areas COORCRI 19 processos% 100%

Objetivo Estratégico: Melhorar a Gestdao de Fornecimento

60% de redugdo ®
de prazo. 83,8%

Tempestividade nos Processos de Compras (PSF) CPL e GEADMI :

Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado 2021
Resultado

L Ly comprometido

T . Atingir média e
Indice de Desempenho Ambiental - IDA (IGAP) COORMA 750 Aguardando anlise

! e publicagao da

ANTAQ

~ . . . . L. 100% das Condicionantes
Gestdo de Licengcas Ambientais da Autoridade Portuaria — Porto de Natal : COORMA Condicionantes = Atendidas 13 = 65%

~ . . . . L. . L 100% das Condicionantes
Gestdo de Licengas Ambientais da Autoridade Portuaria — Terminal Salineiro COORMA Concliclonmmies Ao ns 07 = A

Objetivo Estratégico: Melhorar a Comunicacgao Institucional

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado

Agenda do Plano de Comunicacao ASSCOM 07 agdes 100%

Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

Indicador Responsavel Meta 2021 Resultado

Plano de Desenvolvimento de Tl - PDTI COORTI 14 acbes 12 acbes (85%)
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3.3. ESTRATEGIA DE SANEAMENTO FINANCEIRO DA EMPRESA - CURTO PRAZO

Objetivo Estratégico: Ampliar a sustentabilidade de Operacao
Iniciativa: Plano de Saneamento Financeiro - PSF

HORA EXTRA NA FOLHA DE PAGAMENTO

35

30

25

2020 E 20 N N
&

2021 15 I | ] N | N
o] — - — B ol Bl al A Bl al Bl Bl — —
5 — _— _— — —_— _— — 1 _— _— 1 _— _—
0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Grafico 4 - Hora Extra na Folha de Pagamento - Natal e Areia Branca
TOTAL GERAL

2020 G RS 150.180,46
2021 G RS 305.176,97

Figura 19 - Total de Hora Extra - Natal e Areia Branca

FONTE: PSF/GEPLAN

*
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ADICIONAL NOTURNO NA FOLHA DE PAGAMENTO

20
15—
2020 E
2 10f—
2021
5 — — — — — I — | | ——
0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Grafico 5 - Adicional Noturno na Folha de Pagamento - Natal e Areia Branca
TOTAL GERAL

2020 G RS 120.301,20
2021 GENNNNNNNNNNNEED RS 94.908,76

Figura 20 - Total de Adicional Noturno - Natal e Areia Branca

FONTE: PSF/GEPLAN

*
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ADICIONAL DE EMBARQUE NA FOLHA DE PAGAMENTO

300
270 —
2400 —
20— —— { — - — - —
CR B P | N R P I B 1 1 B [ e
sl - - — i — = i — 1 — 1 —
2ol - - - - - - = — - — - — - —
ofl— { — - — 1 — - — 1 — 1 — 1 — 1
o] — 1 — 4 — &+ — 41— 1 — 41— 1 — 1 —
o— - - - — - — - — - — - — - — - —

2020
2021

R$ (mil)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT Nov DEZ

Grafico 6 - Adicional de Embarque na Folha de Pagamento - Areia Branca
TOTAL GERAL

2020 G RS 2.662.184,46
202 ——— RS 2.537.275,53

Figura 21 - Total de Adicional de Embarque - Areia Branca

FONTE: PSF/GEPLAN

*
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ADICIONAL DE EMBARQUE DOBRA NA FOLHA DE PAGAMENTO

21

15

2020 E n |
4

2021 ol £ £ @@ _

6 _— — —_—

3 _— — —_— _—

0]

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUuL AGO SET ouT NOV  DEz
Grafico 7 - Adicional de Embarque - Dobra na Folha de Pagamento - Areia Branca
TOTAL GERAL

2020 GIED RS 57.408,25
202] G RS 112.327,75

Figura 22 - Total de Adicional de Embarque Dobra - Areia Branca

FONTE: PSF/GEPLAN

*
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TiTULOS RECEBIDOS NO PRAZO

5
45 —
4 ||
35 —
2020 g 3 R B . | N )
£ 250— o— ! - =--3"43’rrs
2021 3
e 2f— — —] — — — —
[ad
HEE | B | .. e Bl
'l J— — — —— — — — — — — _— I —
s} - — - - - — = - — - — - — - — - — - — - —
0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Grafico 8 - Titulos Recebidos no Prazo
TOTAL GERAL

2020 CEIIIIIED RS 32.9717.036,64
2021 GE————— RS 36.430.640,84

Figura 23 - Titulos Recebidos no Prazo

FONTE: PSF/GEPLAN

*
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3.4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

3.4.1. Desempenho Operacional
Em 2021, passaram pelos portos da CODERN 4,7 milhdes de toneladas de produtos.

Comparativamente a 2020, houve elevacao na movimentacao geral de cargas da ordem de 8,69%, provo-
cada pela evolugao no Porto de Maceid de 12,45% e no Terminal Salineiro de Areia Branca de 13,43%, enquanto
que o Porto de Natal teve retracao da ordem de -13,14%. Nos ultimos 05 anos, a movimentacao se manteve na
média de 4,7 milhdes de toneladas.

PARTICIPACAO DOS PORTOS

MOVIMENTAGCAO GERAL DA DA CODERN - 2021

CODERN POR PORTO PORTO DE TERMINAL

MACEIO AREIA BRANCA

PORTOS 2mi

Terminal Salineiro
de Areia Branca 1,5 mi ] ]

@ Porto de Natal

Tmi — —

0,5 mi l !
00

2020 2021

Toneladas

Porto de Maceid

Grafico 9 - Evolucdo da Movimentagdo por Portos

TOTAL GERAL
2020 4.380.669 PORTO DE
G <. 350.
2021 I 4.761.203 NATAL
Figura 24 - Participacao dos Portos da CODERN
FONTE: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC Fonte: Estatistica Portuéria — GEPLAN e APMC

*
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MOVIMENTACAO
PORTUARIA POR SENTIDO

DESEMBARQUE

EMBARQUE

25,45%

Figura 25 - Movimentagdo Por Sentido

FONTE: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC

*
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MOVIMENTACAO PORTUARIA MOVIMENTAGAO PORTUARIA
POR TIPO DE CARGA POR TIPO DE NAVEGAGAO (T.)
GRANEL CARGA GERAL

1 CABOTAGEM
LIQUIDO 0,82%

CONTEINER

27,63%

72,37%

GRANEL
SOLIDO

Figura 27 - Movimentacao Por Tipo de Navegacéo

. . ~ FONTE: Estatistica Portudria - GEPLAN e APMC
Figura 26 - Movimentacgao por Natureza de Carga

FONTE: Estatistica Portuaria — GEPLAN e APMC

*
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Terminal Salineiro de Areia Branca

SAL A GRANEL EMBARCADO (em toneladas)

2020

i
2021 (] 1.986.590

Figura 28 - Embarque de Sal pelo TERSAB
FONTE: Estatistica Portuaria — GEPLAN

Foram embarcados 1,986 milhao de toneladas de sal a granel, com resultado de 56 atraca¢cdes no ano
de 2021. Do total embarcado, 52,00%, seguiram para atender a demanda externa, permanecendo os Estados
Unidos como principal importador; e 48,00% para o mercado interno, destinados as industrias cloro quimi-
cas do Sul e Sudeste do Brasil.

Em comparacao a 2020, houve evolucao nos embarques de sal da ordem de 13,43%, ocasionada pelo
aumento na contratacao de navios pelas empresas salineiras para atender a retomada da demanda interna
e externa frente a reabertura dos mercados em decorréncia do enfraguecimento da Pandemia do COVID
19. A capacidade operacional do Terminal esteve na ordem de 95%, suficiente para atender o aumento na
movimentag¢ao, mesmo diante das obras de manutencao e recuperagcao em andamento. As operagdes do
Terminal Salineiro de Areia Branca, apds conclusao do seu processo de arrendamento, passarao a ser reali-
zadas pela empresa INTERSAL a partir de julho/2022.

*
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Porto de Natal

MOVIMENTACAO PORTUARIA (em toneladas)
2020 (NN TY)
I

2021

Figura 29 - Movimentacao Geral do Porto de Natal

FONTE: Estatistica Portuaria - GEPLAN

Movimentou 617,4 mil toneladas, das quais 98,97% destinadas ao mercado internacional; e 1,03% a ca-
botagem, que mesmo nao dispondo dessa linha, atende satisfatoriamente as demandas de abastecimento
direcionadas a ilha de Fernando de Noronha, com embarques de mantimentos em geral e combustiveis,
em pequenas embarcacgodes.

Do total exportado pelo Porto de Natal, 346,8 mil toneladas tiveram como destino a Europa, destacando
as frutas refrigeradas, principalmente, o meldao. Na importacao, foram 264,2 mil toneladas, cujo maior volume
coube ao desembarque de trigo a granel, no montante de 207,47 mil toneladas, oriundo dos EUA e da Argentina.

Ainda em consequéncia da restricao do fluxo de turistas por causa da pandemia do COVID-19, nao hou-
ve atracacao de navio de passageiros.

Em relagdo ao ano anterior, a movimenta¢ao do Porto de Natal teve reducao na ordem de 13,14%, de-
clinio esse em virtude de algumas omissdes de navios, por parte do armador, que foram desviados para
outro porto, em face das dificuldades que o operador portuario de contéineres enfrentou na manutencao
de maquinas, imprescindiveis para o carregamento e descarregamento dos navios. Os principais produtos
movimentados pelo porto foram frutas refrigeradas, trigo e acucar.

*
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Porto de Maceié

MOVIMENTACAO PORTUARIA (em toneladas)

2019 ( ] 1.918.350

|
eye 2157044

Figura 30 - Movimentagado Geral do Porto de Maceid
FONTE: Estatistica Portuaria - GEPLAN

Movimentou 2,157 milhdes de toneladas de mercadorias em 2021 que, comparativamente a 2020, atesta
aumento de 12,45%, resultante do incremento de 18,13% do granel sélido e 100% da carga geral, mesmo diante
da reducao de 11,81% do granel liquido.

Para o crescimento anual, o fator principal forma as exportagcdes de sal a granel de 229,53%, em relacao
a0 ano anterior.

3.4.2. Resultados Financeiros dos Portos da CODERN

A Receita Operacional Liquida-ROL da CODERN, em 2021, alcangcou o montante de R$ 77,8 milhdes, va-
lor este superior em 44,87%, quando comparado com o exercicio anterior.

Por outro lado, os portos do Rio Grande do Norte apresentaram R$ 45,5 milhdes na ROL que, em relagédo
a 2020, registrou 24,73%%.

Enquanto que Porto de Maceid apresentou 32,3 na ROL, superando em 89,42% em comparag¢ao a 2020.

*
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3.4.3. Fatores que Contribuiram para os Resultados

3.4.3.1. PORTOS DE NATAL E DE AREIA BRANCA
Continuidade do Plano de Saneamento Financeiro.
Elevacao dos embarques de sal (TERSAB) e agucar pelo porto de Natal.
Concretizagao do leildao de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca-TERSAB.
Concretizagao das obras de recuperacao do TERSAB, atendendo, inclusive, Termos de Ajuste de Conduta.
Greve do Sindicato do Portuario do RN, gerando prejuizos financeiros e transtornos a Companhia, clientes e usuarios.
Reversao do quadro de produtividade no TERSAB.

3.4.3.2 PORTO DE MACEIO
Recebimento do Governo Federal do Terminal Maritimo de Passageiros, em outubro/2021, cabendo a administracdo portuaria
mobiliar todo terminal e atender as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizacdao — ANVISA, Receita Federal e Policia Federal.
Segregacao das dividas do Porto de Maceié em relagao as dividas da Sede da CODERN, resultando num parcelamento
Unico de todas as dividas federais. Obteve-se ainda o parcelamento de débitos de ISS, encontrando-se atualizados seus
pagamentos.
Atualizacao de todos os impostos.
Elevacao do faturamento, saneamento das despesas e do leilao do terminal agucareiro.
Captacao de nova carga para o Porto — exportagao de concentrado de minério de cobre.
Elevacao consideravel da importagao de sal a granel.
Aquisicdo de nova operag¢do de apoio logistico off-shore visando prestar servico as plataformas de petréleo da bacia
Alagoas/Sergipe, resultante de contrato firmado de uso temporario, aprovado e homologado pela ANTAQ.
Em novembro/2021, foi realizado o leildo do Terminal de Graneis S6lidos - MAC 13, pela ANTAQ/MINFRA, cuja empresa arrematante
ird investir mais de 55 milhdes de reais, ao longo de 25 anos, além do valor de arrendamento e de elevagdo de cargas.
Contrato celebrado com o arrendatario para movimentacio e armazenagem de acido sulfdrico - MAC 10, em novembro/2021.
03 processos de arrendamento em tramitacdao no MINFRA, com leildes previstos para 2022, envolvendo: Terminais de
Combustiveis e Derivados, MAC11 e MAC12; e Terminal de Cavaco de Madeira, MAC14.

*
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3.4.4. Gestao de Pessoas

Para alcancar os resultados operacionais de mais de 4 milhdes de toneladas, os portos administrados
pela CODERN contaram com 296 empregados, incluindo pessoal comissionado de livre provimento, que
atenderam também as demandas administrativas de apoio a atividade fim da Companhia. O Quadro de
Pessoal aprovado pela SEST-ME é de 316 empregados — Portaria SEST-ME n° 13/2019.

Em relagcao ao ano de 2020, houve um pequeno decréscimo de 5,13% nessa forca de trabalho, em razao de:
Desligamentos a pedido.

Aposentadoria.
Falecimento

Quantitativo de Pessoal Consolidado

QUADRO QUADRO LIVRE AREA AREA
EFETIVO PROVIMENTO ADMINISTRATIVA OPERACIONAL ROTATIVIDADE EM 202]
[ {
o ([
2020 2021 2020 2021 ° ° NATAL+AB
CGED
P 30’74% ° 69,26% EGRESSOS 10
® Y APMC
. . PY P INGRESSOS|0
] o EGRESSOS|0
. . 24 24 P8 °® ®
272 Figura 31 - Quadro de Figura 33 - Rotatividade de
288 Pessoal de Livre Provimento 2021 . 2021 Pessoal em 2021
Figura 30 - Quadro Figura 32 - Quadro de ) FONTE: GEADMI e APMC
de Pessoal Efetivo Pessoal Por Area de Atuagao

FONTE: GEADMI e APMC

Do somatoério dos 296 empregados, os portos do Rio Grande do Norte — Natal e Areia Branca -
representaram 79,73% e, o Porto de Maceio, 20,27%.

Em termos de area de atuacgao, 69,26% estao na area finalistica e 30,74% na area de apoio administrativo.

*
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OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR CAPACITAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
INCIATIVA: PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP

GOVERNANCA: OUVIDORIA
- Treinamentos do Sistema FalaBr;
Integridade e Transparéncia Publica;
Reunidoes do CTO-Comité Técnico de Ouvidoria;
Protecao de Dados Pessoais no Setor Publico;
Modelo de Maturidade da Ouvidoria Publica;
- Avaliacao de Servicos e Conselho de Usuarios.

GOVERNANCA
- Gestao de Riscos em Processos de Trabalho
Governanca Publica
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais na Area Correcional
- Atividade Correcional
. Treinamento Comissao de Etica

GESTAO
Curso de Atualizagcao de Supervisao em Seguranca Portuaria
Desafio da Preservacao Ambiental
Instrucao Probatdria — Correcional
Procedimentos em Enfermagem
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REALIZACOES EM 2021 - CODERN - NATAL/AREIA BRANCA:

- Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da revisdo e/ou readequacdo dos processos
estratégicos da Companhia diante das diretrizes de melhoria do nivel de governanca, gestao de
riscos e de controles internos a luz do novo marco regulatério das estatais.

- Elaboracao de manuais e normas de procedimentos, padronizando e garantindo a otimizacao de
processos, e maior agilidade no desenvolvimento das atividades de cada setor.

- Conclusao total de revisido e/ou readequacdo de outras normas, tais como férias e promocéo.

- Implantacao do novo sistema que abrange a folha de pagamento, o ponto digital, o patriménio e
a contabilidade, denominado de Sistema Fortes, tornando possivel a centralizagao da gestao de
pessoas em um unico sistema, deixando o RH mais estratégico e produtivo.

-

Foto: Acervo da CODERN/TERSAB
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3.4.5. Gestao Patrimonial
Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da revisdo e/ou readequacido dos processos
estratégicos da Companhia diante das diretrizes de melhoria do nivel de governanca, gestao de
riscos e de controles internos a luz do novo marco regulatério das estatais.
Elaboracdao de manuais e normas de procedimentos, padronizando e garantindo a otimizagao de
processos, e maior agilidade no desenvolvimento das atividades de cada setor.
Concluséo total de revisdo e/ou readequacdo de outras normas, tais como férias e promocao.
Implantacao do novo sistema que abrange a folha de pagamento, o ponto digital, o patrimdénio e
a contabilidade, denominado de Sistema Fortes, tornando possivel a centralizagao da gestao de
pessoas em um unico sistema, deixando o RH mais estratégico e produtivo.

Normativos e Controles Internos
Norma de Patrimdnio da CODERN.
Resolucdo Normativa 29/2019 da ANTAQ.
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
Comissao Permanente de Incorporacao e Desincorporacao de Bens da Unidao da CODERN - NR 29 da

ANTAQ, instituida por meio da Portaria DP n° 240/2019.
Comissodes Inventariantes — Natal e Areia Branca, Instituidas por meio de Portarias DP.

VALOR DO IMOBILIZADO 2020 E 2021 VALOR DOS INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADO

pr——— EM OBRAS EM EQUIPAMENTOS
2020 RS 332,6 milhoes — .
S 332, 2020 (S 2020 (D R$100,0 mil
3 ~ I I
2021 RS 304,3 milhoes — S
@ $ ’ 2021 (] RS 9.474,0 milhdes rI 7 M@ RS 1.501,0 milhdes

Figura 34 - Valor do Imobilizado Figura 35 - Valor dos Investimentos em Obras Figura 36 - Valor dos Investimentos
em Equipamentos

A reducédo de 8,51% no Imobilizado em virtude de R$ 17,00 milhées de empairment no Porto de Maceié;
R$ 9,00 milhdes de ajustes de inventario em Natal.

*
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PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS EM 2021 DA GESTAO PATRIMONIAL:

Implantacao do novo sistema de gestao patrimonial contratado pela CODERN, em substituicao ao
anterior, o qual estava bastante obsoleto, sobretudo, com relagcao ao atendimento da legislacao
correlata vigente.

Realizagcao de 04 (quatro) inventarios com periodicidade trimestral, subsidiando as andlises das
demonstragcdes contabeis por parte do Comité de Auditoria — COAUD e auditores externos, em
cumprimento a lei 13.303/2016.

Realizacao de diversas agcdes visando o cumprimento do cronograma do processo de arrendamento
do Terminal Salineiro de Areia Branca, bem como o controle patrimonial dos bens que serao cedidos
ao arrendatario, durante a vigéncia do contrato de arrendamento.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS DA GESTAO PATRIMONIAL:

Promover manutencdes de carater evolutivo no sistema de gestao patrimonial com vistas a atender
demandas pontuais;

Operacionalizagcao do controle patrimonial da CODERN pds arrendamento do Terminal Salineiro de
Areia Branca;

Regularizacao dos bens imodveis de propriedade da Unidao sob a responsabilidade da CODERN, por
meio da formalizacao dos respectivos contratos de cessao de uso, em condi¢des especiais, 0s quais
estdaoadependerdaapresentacaodaslicencas,ambientais e de operacgdes, dos portos administrados
pela CODERN no RN.
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3.4.6. Gestdo de licitacoes e contratos
A Gestao de Licitacdes e Contratos é regida pelos seguintes normativos e dispositivos legais:
Lei n°13.303/2016 (Lei das Estatais).
Lei n°12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo).
Lei n°10.406/2002 (Cédigo Civil Brasileiro).
Lei Complementar n° 123/2006 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte).
Lei n°10.520/2002 (Lei do Pregéao).
Legislagdes Correlatas e Normas Internas da Companhia.

A CODERN dispde de Regulamento de Licitagdes e Contratos, estabelecendo os critérios e os
procedimentos para a licitagcao e contratacao de servigcos e de aquisicdes de bens.

Processos de Compras e Licitagcées 2020-2021 - CODERN/Natal/Areia Branca

CONT RATA(;AO LICI TACAO
DIRETA PREGOES PRESENCIAL TOTAL
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
44 45 >
Figura 38 - Licitagcdo Presencial
. Figura 37 - Licitacdes por — Natal e Areia Branca

. il Pregdes — Natal e Areia Branca

246
Figura 36 - Contratacdo . 260
Direta — Natal e Areia Branca 295

FONTE: GEADMI e CPL

Figura 39 - Total de Licitagdes
Realizadas — Natal e Areia Branca
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Montante de Recursos Destinados a Compras e Licitagcées - CODERN/Natal/Areia Branca

CONTRATAGAO DIRETA
2020 RS 2.035.176,27

2021 (D) R$ 1.869.949,03

PREGOES
2020 (] RS 17.903.111,09

2021 ( ] RS 19.993.420,24

LICITAQAO PRESENCIAL
2020 () R$ 1.043.030,50
i

TOTAL
2020 (] RS 20.981.317,86
|
2021 (] RS 54.822.199,89

Figura 40 - Recursos Destinados a Compras e Licitagbes
FONTE: GEADMI e CPL
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DESTAQUE DAS PRINCIPAIS CONTRATAGCOES PARA ATENDER O TERMINAL SALINEIRO DE AREIA
BRANCA, EM PROCESSO DE ARRENDAMENTO:

Obras de recuperacgao das estruturas metalicas de sustentacao e defensas do cais de barcacga e de
atracacao dos navios graneleiros.

Recuperacao da ponte transportadora e torre de transferéncia (drive house).

- Aquisicao de duas usinas de dessalinizacao para a area offshore.

Aquisicao de quatro grupos motor-gerador para area offshore.

- Reforma e adaptacao de edificagcdes na area onshore e offshore (obras civis).

- Obras de revitalizagcao do sistema de protecao catddica.

O Porto de Maceié realizou, em 2021, 71 processos de contratagdes diretas, no montante de R$ 770.332,46.

Tl i, e T —— S e —— i 3 L= TW W
’ - RS = i s 53 _— =

Foto: Acervo do Porto de Maceid
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3.4.7. Gestao de Tecnologia da Informaciao

Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes
Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl - PDTI

ACOES PRINCIPAIS EM 2021

Renovacao contratual dos servicos de suporte a microinformatica nas unidades administrativas da

CODERN.

Renovacgao contratual do servico de /ink de internet para a Geréncia do Terminal Salineiro de Areia
Branca (GERTAB).

Renovacao contratual do servico de licenca de uso de sistema Contabil, Fiscal, Financeiro, Faturamento,
Folha de Pagamento, Setor Pessoal e Recursos Humanos, Ponto eletréonico e Patrimonial da CODERN.

Renovacao contratual do servico de gerenciamento do Antivirus Coorporativo.

Renovacdao contatual do servico de gerenciamento de solugao integrada com as funcionalidades

de Firewall - UTM.

Renovacao das licengas do Microsoft Office 365.

- Contratagao de servico de manutencgao no site da Companhia.

Contratacao de empresa para o fornecimento de servidores virtuais em ambiente de nuvem
computacional para hospedar o Sistema Integrado de Gestao Administrativa e Portuaria (SIGAP).

Aquisicdes de equipamentos e servigos, visando melhoria dos processos internos.
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INVESTIMENTO EM TI EM 2021 = RS 713.808,95

RECURSOS DA UNIAO (RS)

COND rs 194.875,09

I RECURSOS PROPRIOS (RS)

Figura 41 - Investimentos em Tl - Natal e Areia Branca
FONTE: COORTI

PRINCIPAIS DESAFIOS FUTUROS

Governanca: normatizar e implantar o Plano Anual de Contratacdes de Aquisi¢cdes de TI.

Seguranca da Informacgao: implantar Politica de Seguranca da informacao e Implantar Lei Geral de
Protecao de Dados - LGPD.

Infraestrutura: reestruturacao da rede l6gica cabeada e wireless.

Gestdo Estratégica: contratacdo de sistema de gestao estratégica e Indicadores de gestao.

*
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3.4.7. Gestio Ambiental, Seguranca e Saude

/ o o e . . \
Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental

Indicador: Gestdo de Licengcas Ambientais da Autoridade Portuaria

Iniciativa 1: Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto Organizado de Natal

65% das condicionantes determinadas pelo érgao licenciador ambiental foram atendidas, destacando-se:

Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos em 2021 - versao atualizada; construida a area de
transbordo temporario de residuos; adquiridos os contenedores externos; contratada as empresas para

coleta de residuos comuns — Contrato n° 077/2021 e residuos perigosos — ADS n° 2021.138. Encontra-se
em processo de renovagao o Termo de Compromisso com a Cooperativa de Catadores para Reciclaveis.

Confeccionado e protocolizado no IDEMA em 2020, o Programa de Gerenciamento de Riscos com
a Analise Preliminar de Risco (APR) inserida — versao atualizada de 2021

Foi contratada a empresa - Contrato n°® 056/2021 - que realizou a Auditoria Ambiental de 31/12/21 a

03/01/22. Apés validacdo pela DIREXE foi protocolada no IDEMA.

Publicada Concessao de Licenca de Regularizagcao da Operacao no jornal “Tribuna do Norte” e no
“Diario Oficial do Rio Grande do Norte” em 26.06.2020.
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4 N
Objetivo Estratégico: Gestdao Socioambiental

Indicador: Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade Portuaria
Iniciativa 2: Projeto de Regularizagdao Ambiental do Porto Organizado de Areia Branca

64% das condicionantes do IBAMA pactuadas no TAC n° 01/2018 para cumprimento através do Processo
n°® 02001.009127/2019-28, foram atendidas, destacando-se:

Firmadocontratocomempresa-Contraton®43/2021- pararecuperagao/instalagcdodosequipamentos

e estruturas de protecao/atracacao das barcacas e navios (defensas e dolphins de atracacgéo), cujas
obras se encontram com 30% executadas e com previsdo de término para julho/2022.

Firmada contratagdo - Contrato n° 044/2021 - para confec¢do do Relatério de Controle Ambiental
(RCA) e Plano de Controle Ambiental (PCA). Previsdo de conclusdo — maio/2022.

Implantar Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS, cujo prazo para implantacao

€ 120 dias apds emissao da Licenca de Operacao (LO), em andamento.

Plano de Emergéncia Individual - PEI, Plano Especializado de Atendimento de Emergéncias com
derrames de 6leo - PAE e Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR - A¢des em andamento para
atender Parecer Técnico n°18/2021-CGEMA/DIPRO em 18/11/2021, cujo prazo de conclusdo previsto
para maio/2022.
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Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental
Indicador: Cestao de Licengcas Ambientais da Autoridade Portuaria

Iniciativa 3: Monitoramentos Ambientais em Conformidade a RDC n° 72/2009, RDC n° 91/2016, Resolucéo
ANTAQ n° 2190/2011 e Demais Legislacdes Correlatas:

- Qualidade da Agua Potavel

Gerenciamento de Residuos e Efluentes

-

-
Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental
Indicador: Gestao De Riscos Ambientais Portuaria
Iniciativa 4: Projeto Sobre Prevencao de Riscos Ambientais do Porto de Natal — Destaque:

RevisarosPlanosde GerenciamentodeRiscos (PGR) e Analise Preliminarde Riscos (APR)-reapresentados

versao atualizada ao IBAMA.

LaudoTécnicodasCondicoes Ambientaisde Trabalho (LTCAT) - atualizado com as Medi¢des Quantitativas
dos Agentes Ambientais - Contrato n° 075/2020 - concluido em maio/2021.
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Iniciativa 5: Projeto Sobre Prevencao de Riscos Ambientais do Porto de Areia Branca — Destaque:

Plano de Emergéncia Individual (PEI) - protocolado em agosto/2021 junto ao IBAMA, que se encontra
em adequacgao.

Analise de Risco Ambiental (ARA) - confeccionado pela equipe interna da CODERN. Protocolado
em agosto/2021 junto ao IBAMA, que se encontra em adequacéo.

Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) - confeccionado pela equipe interna. Protocolado em agosto/2021
junto ao IBAMA, que se encontra em adequacgao.

Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR) - confeccionado pela equipe interna da CODERN. Protocolado
em agosto/2021 junto ao IBAMA, que se encontra em adequacéo.

Analise Preliminar de Riscos (APR) - confeccionado pela equipe interna da CODERN. Protocolado
em agosto/2021 junto ao IBAMA, que se encontra em adequacao.

Plano de Ajuda Mutua (PAM) —aguardando aprovacao do PEI, PGR, ARA e PAE para melhor adequa-lo.

Laudo Técnico das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho (LTCAT) - atualizado com as Medicdes
Quantitativas dos Agentes Ambientais - Contrato n°® 085/2020 e Contrato n° 086 -ambos concluidos
em novembro/2021.
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Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental
Indicador: Promocao Social e de Qualidade De Vida
Iniciativa 6: Projeto de Promoc¢ao a Saude e Qualidade de Vida Porto de Natal.

Parceria com varias instituicdes na realizacao de eventos para as comunidades do entorno, em especial,
dos bairros Ribeira, Rocas e Santos Reis, primando pela responsabilidade social, participando de forma ativa.

Dia de Vacinagdo contra COVID 19 - em 1D - dia 19/10/2021 e 2D - dia 18/08/2021.

Circuito Saude nos Portos - parceria com o Comité Gestor Local: SEST/SENAT, CODERN e OGMO,
realizado em 26 e 27/07/202.

Campanhas de Saude e Qualidade de Vida - divulgacdo da campanha “AINDA NAO ACABOU!”, sobre
COVID19, reforcando os cuidados e aten¢ao para manter as agdes protetivas (uso de mascaras, lavagem
das maos, uso de alcool e respeitar o distanciamento nos ambientes evitando aglomeragdes.

Campanha do Outubro Rosa, Novembro Azul e A¢cao Social com distribuicao de Kits de higiene
pessoal para os caminhoneiros.

- Manutencao das Condic¢cdes de Biossegurang¢a — COVID-19.

Atualizacao do Protocolo Sanitario de Enfrentamento a COVD-19 com as Notas Técnicas expedidas
pela Agéncia de Vigilancia Sanitaria;

Aquisicdo de EPI/COVID-19 para todo o Porto de Natal (mdascaras, luvas e adlcool) com distribuicédo
semanal; Controle Sanitario de infecgao por COVID-19 (Testagem).

Comité do Projeto Orla — participagao da CODERN junto ao Comité da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Urbanismo.

Comando Unificado de Incidentes do RN - assento no Comité para A¢des Conjuntas de Prevencgao
e Controle de Acidentes/Incidentes Ambientais por Oleo (Gabinete Civil do Governo do RN).

Monitoramento do vetor Aedes aegypti no entorno do Porto Organizado.
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Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental
Indicador: Promocao Social e de Qualidade De Vida
Iniciativa 7: Projeto de Promocao a Salude e Qualidade de Vida Porto de Areia Branca.

Condicdes de Biosseguranga — COVID-19:

Atualizagao do Protocolo Sanitario de Enfrentamento a COVD-19 com as Notas Técnicas expedidas
pela Agéncia de Vigilancia Sanitaria.

Aquisicdo de EPI/COVID-19 para todo o Porto de Natal (mascaras, luvas e alcool) com distribuicdo
semanal.

Controle Sanitario de infecgcao por COVID-19.

Dia de Vacinagdo - realizado 1D - dia 19/10/2021 e 2D - dia 18/08/2021. Conjunto com a Equipe da

Secretaria Municipal de Saude de Areia Branca.

Projeto CODERN na Praca - revitalizar e disponibilizar o uso pela comunidade do municipio de
Areia Branca.
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: indice de Desempenho Ambiental — IDA

O Porto de Natal atingiu o indice de 70,12% do IDA 2020, aferido pela ANTAQ, passando a ocupar a
21° colocagao no Ranking das entidades portuarias, recebendo o Certificado do Prémio ANTAQ 2021 de
1° lugar na Categoria Maior Evolucdo Anual do indice de Desempenho Ambiental - Porto Organizado.

O Porto de Maceid atingiu o indice de 67,59 % do IDA 2020, atingindo a 23° colocagao no Ranking
dos Portos Organizados.

IDA 2020
PORTO DE PORTO DE
NATAL MACEIO
° °
o® o®
° °
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Figura 42 - indice de Desempenho Ambiental - IDA

OBS: O Terminal Salineiro de Areia Branca, em face da sua peculiaridade, ndo integra o IDA/ANTAQ.
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3.5. MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVERNANCA E DE GESTAO -
ACORDAOS N° 588/2018, N° 2.699/2018, N° 2164/2021 - PLENARIO - TCU

Apresentamos, a seguir, a acdes de boas praticas adotadas visando melhorar os resultados em relagao
aos Indicadores de Governanca e Gestao mencionados nos referidos Acérdaos do TCU:

I) iGovPub (indice de Governanca Publica)
Plano de Gestdo de Riscos da CODERN, baseado na NR.1040.01 - Norma de Gestado de Riscos e Controles da CODERN, em elaboracgdo.
Plano de Gestao de Integridade da CODERN, em fase de consenso, para posterior aprovacao.
Na pagina principal site da CODERN foram criados icones de acesso a matérias sobre LGPD, Cyber Seguranca, Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade
Criado na pagina principal do site da CODERN o icone “Governanga Corporativa”
Pecas de campanha sobre integridade foram divulgadas aos empregados.

1) iGovTl (indice de Governanca e Gestao de Tl)
Atuacao efetiva do Comité de Seguranc¢a da Informacao.
Elaborado Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo PDTIC 2021-2023, em andamento a fase de aprovacao.
Norma de Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) elaborada e aprovada em margo/2021.

1) iGestTI (indice de Capacidade em Gest&o de TI):
Organizacdo e dimensionamento da area de TIC, incorporando contratacdes de prestadores de servicos de formara a manter a
segurang¢a da informacgao e o atendimento as demandas de suporte técnico.
Contratacao de empresa para a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD.
Fase final de implantac&o do Sistema Integrado - Folha de Pagamento, Ponto Eletrénico, Financeiro/Faturamento, Contabil, Fiscal,
Recursos Humanos, restando apenas mdédulo Patriménio previsto para abril/2022.
Interacdo com outros atores da comunidade portuaria, participando, do Seminario Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
“e-NavigationDesafios e Oportunidades”, promovido pelo Centro de Instrucao Almirante Graga Aranha (CIAGA), sob orientacao da
Diretoria de Portos e Costas (DPC) e apoio da Diretoria-Geral de Navegacao (DGN).

*
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3.6. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREICAO
A CODERN, empenhada na melhoria do nivel de governancga e integridade, visando assegurar que os
atos praticados pelos gestores e colaboradores sejam afastados de vicios e/ou irregularidades, intensificou

a atuacao das seguintes equipes internas:

Comité de Juizo de Admissibilidade.
Comissodes internas especificas de sindicancias investigativas e de processos disciplinares administrativos.

3.6.1. Em 2021, o Comité de Juizo de Admissibilidade analisou 21 demandas, resultando em:

Resultaram em Sindicancias Investigativas

Figura 43 - Processos Analisados pelo Comité
de Juizo de Admissibilidade em 2021

FONTE: COMITE DE JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

*
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3.6.2. Procedimentos Disciplinares Administrativos totalizaram 21:

o2

Processos Administrativos Disciplinares

Figura 44 - Procedimentos Disciplinares
Administrativos Realizados em 2021

. FONTE: GESTORA DO SISTEMA CGU-PAD
a) Dos Processos Administrativos b) Das Sindicancias Investigativas,
Disciplinares-PADs, tiveram como resultados: tiveram como resultados:

Arquivamentos Arquivamentos

Termo de Ajustamento de Conduta Documentos encaminhados ao Ministério Publico

i
i

@ Processo ainda em andamento @ Processo ainda em andamento

Figura 45 - Resultados dos Processos Figura 46 - Resultados das Sindicancias
Disciplinares Administrativos - PAD's em 2021 Investigativas em 2021
FONTE: GESTORA DO SISTEMA CGU-PAD FONTE: GESTORA DO SISTEMA CGU-PAD

Pelo Sistema de Gestao de Processos Disciplinares - CGU-PAD da Controladoria Geral da Uniao, foram

registrados 21 procedimentos administrativos, dos quais 06 configuraram em ilicitos administrativos,

resolvidos mediante aplicacao de penalidades e outras medidas.
No que diz respeito as medidas administrativas para apuracao de responsabilidades por danos ao erario,

até o final do exercicio de 2021, nenhum causou prejuizo ao Erario.

ACAO FUTURA
- Implantar area especifica para as atividades correcionais.

*
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4.1. SITUAQI\O FINANCEIRA
O crescimento da Receita Operacional Liquida da Companhia, em 2021, guando comparado ao ano an-
terior, foi de cerca de R$ 10.442.000,00, representando um crescimento de aproximadamente 15,5%.
Mesmo com este crescimento expressivo, o prejuizo da CODERN aumentou, no exercicio de 2021, em
aproximadamente 40% quando comparado com o exercicio de 2020, passando de cerca de R$ 48.200.000,00
para cerca de R$ 67.479.000,00.

Este aumento no prejuizo pode ser explicado por dois principais motivos:

1. O Porto de Maceid registrou perda por desvalorizacao no resultado no periodo, no montante aproxi-
mado de R$ 17.239.000,00.

2. Houve aumento de, aproximadamente, 74% na despesa financeira do exercicio de 2021, passando
de cerca de R$ 23.208.000,00 para cerca de R$ 40.398.000,00. Esta variagcdo ocorreu principalmente
pelo reconhecimento de atualizagao monetaria de tributos em atraso, atualizagcao monetaria de re-
cursos de AFAC - Aporte para Futuro Aumento de Capital (Decreto n°® 2.678/98), assim como também
de juros e atualizagcao monetaria da divida junto ao PORTUS - Instituto de Seguridade Social.
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4.2. PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E OCORRENCIAS RELATIVAS A ATUACAO E A SITUACAO FINANCEIRA

Realizacao do Arrendamento do Terminal Salineira de Areia Branca, com impactos financeiros positi-
vos para a Companhia;

Recebimentos de recursos da Unido para Investimentos no valor de R$ 59.879.532,75;

Adesao ao PERSE - Programa Especial de Recuperacao do Setor de Servicos junto a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional - PGFN, em relacao a divida tributaria e previdenciaria que consta na Divida Ativa,
gerando uma economia, de cerca de R$ 14.389.470,67 com descontos em juros e multas;

Pagamento do Termo de Compromisso Financeiro com o Instituto PORTUS, que tem a finalidade de
sanar o déficit atuarial existente;

Implantagcao de um novo sistema contabil, com suporte ao Plano de Contas para as Autoridades
Portuarias, definido pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.
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4.3. CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE E AS MEDIDAS ADOTADAS EM RELAGCAO A
CONCLUSOES OU EVENTUAIS APONTAMENTOS
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(aguardando parecer dos auditores independentes)

4.4. INDICAMOS ABAIXO O ENDERECO ELETRONICO EM QUE O BALANCO PATRIMONIAL, AS
DEMAIS DEMONSTRA§6ES E AS NOTAS EXPLICATIVAS ESTAO PUBLICADAS, PODENDO
SER ACESSADAS NA INTEGRA

Por meio do site da CODERN, no endereco eletrénico (http:/codern.com.br/resultados/demonstrati-
vos-financeiros/), as Demonstragdes Financeiras, as suas Notas Explicativas e os respectivos Relaté-
rios de Auditoria podem ser acessados na integra. Nesse mesmo link, todos os Balancetes Contabeis
Mensais podem ser acessados.
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