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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Observei que o Relatorio de Gestao trouxe uma complexa analise de todos 0s projetos, acoes e processos realizados
dentro e fora da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN). O ano de 2022 foi de avancos ha CODERN, mas,
nao e segredo para ninguem que os ultimos anos tém sido extremamente desafiadores para a Companhia.

Em 2022, o cenario pos-pandemia trouxe ainda mais alertas e a economia mundial sofreu uma desaceleracao, em
virtude dos lockdowns da China e pelo prolongamento da guerra entre Russia e Ucrania. Esses fatores contribuiram
para a queda da atividade econdmica e para elevacao da inflacao, afetando diretamente o ambiente portuario mundial.

Mesmo em um cenario internacional adverso, os portos administrados pela CODERN movimentaram 5,2 milhoes de
toneladas em 2022. Um aumento de 9,22% em comparacao com 2021, provocado pelo aumento no Terminal Salineiro
de Areia Branca de 10,04%; no Porto de Maceio de 9,23% e no Porto de Natal de 6,52%.

No ambito de fatos positivos relevantes, destaca-se a aprovacao da atualizacao do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento - PDZ do Porto Organizado de Natal e a recuperacao do Internacional Ship and Port Security Code - ISPS
Code - do Terminal Salineiro de Areia Branca, garantindo ser um terminal seguro perante autoridades de seguranca
internacional.

Nao poderia deixar de destacar a preocupagdo com a agenda ambiental. O Porto de Natal atingiu 66,68% do indice
de Desenvolvimento Ambiental (IDA), aferido pela ANTAQ, passando a ocupar a 23° colocacao no Ranking das
entidades portuarias. Fruto de investimentos na area e agoes executadas, que culminaram na obtencao da Licenca
de Operacao pelo IDEMA.

Aproveito essa oportunidade para externar, como recém-chegado ao cargo de Diretor-Presidente da CODERN,
que vamos fazer uma gestao atenta aos quesitos de governanca, sempre priorizando pelo dialogo, cumprindo os
principios da integridade e da transparéncia.

Por fim, espero que a leitura deste Relatorio, alicercado nos principios da administracao publica, traga uma visao do
trabalho desenvolvido pela CODERN, esclarecendo a atuacao em diferentes dimensodes da sociedade, prezando sempre
pelo foco de contribuir com o desenvolvimento da cidade de Natal, do estado do Rio Grande do Norte e do nosso pais.

Boa Leitura!

Esteferson Ubarana Gomes da Silva
Diretor-Presidente
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1.1. IDENTIFICACAQ,
MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte / | \

- CODERN, empresa publica federal de A
capital fechado, € uma sociedade por acoes, M |SSAO
com sede na cidade de Natal, estado do Rio
Grande do Norte.

“‘Disponibilizar infraestrutura portudaria eficaz que atenda
a transicdo de cargas e passageiros com o modal
maritimo, e fazer cumprir o conjunto normativo

Exerce as funcdes de autoridade portuaria no nacional, dentro dos portos organizados sob sua
ambito dos portos organizados no estado do responsabilidade, a fim de, respectivamente,
Rio Grande do Norte, como também, por forca contribuir para o desenvolvimento sustentavel,
de delegacao do Governo Federal, em portos econémico e social dos Estados do Rio
localizados em outros estados, em consonancia Grande do Norte e de Alagoas e do Brasil e
com as politicas publicas setoriais formuladas pelo garantir um ambiente de igualdade de

Ministerio da Infraestrutura. oportunidades aos seus clientes.”

Exerceu, até 1° novembro de 2022, afuncao de operador
portuario do Terminal Salineiro de Areia Branca, que
foi arrendado a iniciativa privada. Tal exercicio ocorrera,
excepcionalmente e mediante anuéncia do Ministério da
Infraestrutura, conforme disposicoes estatutarias.

VISAO

“Tornar-se Porto modelo em
gestdo portuaria e eficiéncia
de servicos na Regido
Nordeste do Brasil"

Finalizou o exercicio de 2022 administrando o Porto de
Natal e o Porto de Maceio.
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PORTO DE NATAL

Situado a margem direita do Rio Potengi, a 3 Km de sua foz, o Porto de Natal se destaca pelas exportacdes de frutas em
contéineres refrigerados, com especial destaque para o melao, exportado para a Europa. Movimenta, ainda, acucar a
granel, exportando para os EUA, e alguns minerais como quartzo e quartzito. Na importacao, movimenta trigo a granel,
oriundo da Argentina e da Russia, que € descarregado por guindaste tipo portalino, pertencente ao operador portuario.
Desembarcam, tambem, maquinarios e equipamentos em sua maioria, oriundos dos EUA e da Europa, para atender o
parque industrial do estado do Rio Grande do Norte.

O Complexo Portuario possui uma area global de 64.840 m?, incluindo o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto
de Natal, com 03 pavimentos. Esse Terminal atende navios de turismos e, com possibilidade de locacao para eventos
sociais. Contempla area suficiente para locacao de lojas e restaurantes.

Figura 1. Complexo do Porto de Natal - PORNAT
Foto: Acervo CODERN Fotos: CODERN
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TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA - TERSAB

Constituido numa ilha artificial localizada no Oceano Atlantico, a 14 milhas nauticas a 26 Km da costa do municipio
de Areia Branca/RN, o Terminal Salineiro de Areia Branca possui area aproximada de 30 mil m?,

Conhecido tambéem como Porto Ilha, destina-se exclusivamente ao armazenamento e embarque de sal proveniente
das salinas de Areia Branca, Mossoro, Grossos, Galinhos e Macau. Além dessa estrutura, conta ainda com uma
area on shore de apoio administrativo e alojamentos, como também area de apoio operacional e instalagcoes para
embarque e desembarque de empregados, visitantes e cargas de abastecimento.

As instalacoes de acostagem de navios com profundidade de 18 metros, conta com 05 dolfins, 04 boias de amarracao
e cais de atracacao de barcacas com 240,0 metros de comprimento e profundidade de 7,00 metros em maré minima.

Em 1° de novembro de 2022, passou a ser administrado pela inciativa privada, por meio de processo de arrendamento.
A partir dessa data, a nova gestao ficou sob a responsabilidade da empresa Intersal S.A (Contrato n° 09/2022, de
31.08.2022, celebrado pela Uniao/MINFRA, anuéncia da ANTAQ, interveniéncia da CODERN e Intersal S.A). A area
disponibilizada ao arrendatario possui um total de 35.114 m?, subdividida uma parte offshore e outra onshore.

Fotos: CODERN
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PORTO DE MACEIO

O Porto de Maceio esta localizado as margens do oceano Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua. O Porto
possui uma area total de 484.385,92 m?. O prédio da Administragcao do Porto de Maceio (APMC) tem uma area
construida de 1.665,14 m?. Dispde de terminal de passageiros com area projetada de 1.668,13 m?,

Possui areas arrendadas a iniciativa privada destinadas a movimentacao e armazenagem de acucar e de acido sulfurico.

Destaca-se pela exportacao de agucar a granel e pela importacao de fertilizantes, sal e trigo. No mercado interno, na
movimentacao de graneis liquidos de oleo diesel, petroleo bruto e gasolina.

Figura 4. Complexo
do Porto de Maceio
- APMC

Foto: Acervo Porto de Maceid
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1.2. NORMAS DIRECIONADORAS

Decreto de Criacao n° 66.154, de 29/01/1970, publicado no DOU, de 03/02/1970.

Lei n° 13.303, de 30/06/2016.

- Lein®6.404, de 15/12/1976.

Decreto n® 8.945/2016, de 27/12/2016.

- Lein® 12815, de 05/06/2013.

Decreto n® 8.033/2013, de 27/06/2013.

- Decreto n® 9.048/2017, de 10/05/2017.

Estatuto Social.

+  Regimento Interno.

Planejamento Estrategico.

Plano Nacional de Logistica Portuaria do Ministério da Infraestrutura.

Plano Mestre dos Portos Administrados.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos Administrados.

Regulamentos de Operacao e de Atracagao dos Portos Administrados.

- Tarifa Portuaria.

Plano de Cargos, Carreira e Salarios.
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1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A gestao da CODERN compete a Diretoria-Executiva, composta
pelo Diretor-Presidente; Diretor Tecnico e Comercial e Diretor
Administrativo e Financeiro.

Os processos funcionais retratados no organograma contam
com 08 geréncias e 05 coordenadorias para conduzir
0s objetivos tragcados no Planejamento Estratégico da
Companhia, visando a entrega, sobretudo, de infraestrutura
portuaria capacitada em atender aos anseios da comunidade
exportadora e da sociedade em geral, vislumbrando melhoria
do nivel social e econdmico das regidoes onde os portos da
CODERN atuam.

A Administracao do Porto de
Maceid - APMC, subordinada
diretamente ao  Diretor-
Presidente, dispoe de

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

[l

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

N

OUVIDORIA

....................... { COMITE DE ELEGIBILIDADE

CONSELHO FISCAL
....................... { COMITE DE AUDITORIA

GERENCIA DE AUDITORIA

/

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR PRESIDENTE

ASSESSORIA

COORDENADORIA
DE CONFORMIDADE E

GESTAO DE RISCOS

COORDENADORIA DE
MEIO AMBIENTE, SAUDE

GERENCIA JURIDICA

I

GUARDA PORTUARIA

SECRETARIA DE
ORGAOS COLEGIADOS

)

E SEGURANGA DO
TRABALHO

estrutura proépria com areas

administrativas, operacionais |

DIRETORIA TECNICA E
COMERCIAL

|
e d e S eg u ra n g a ' ERENCIA ADMINISTI RAT@ ( P::':.El:ﬂ:N?'(EJ E )( G:::sRCISAO:E

FINANCEIROS

ORGAMENTO

Para monitorar, supervisionar

COORDENADORIA DE
. ~ RECURSOS HUMANOS TESOURARIA
e avaliar a atuacao dessa

gestao, a CODERN conta com
sua estrutura de governancga.

ADMINISTRAGAO
DO PORTO DE
MACEIO - APMC

COORDENADORIA . GERENCIA DE GERENCIA COMERCIAL E GERENCIA DO TERMINAL
DE TECNOLOGIA DA . INFRAESTRUTURA E GESTAO DE CONTRATOS SALINEIRO DE AREIA
INFORMAGAO . SUPORTE OPERACIONA BRANCA

SUPERVISAO
ADMINISTRATIVA

Figura 5. Estrutura organizacional da CODERN

FONTE: CODERN
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

OUTRAS PARTES ececececscsscscsccscee
INTERESSADAS

GOVERNANCA
CIDADAOS

INSTANCIA EXTERNA DE ORGANIZACOES SUPERIORES INSTANCIAS EXTERNAS DE
GOVERNANCA ) GOVERNANGA VINCULADAS AO
MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL
TCu INFRAESTRUTURA E ANTAQ

CGU, SEST E CGPAR

INSTANCIAS INTER

" INSTANCIAS INTERNAS DE
INSTANCIA EXTERNA APOIO A GOVERNANGA
DE APOIO A GOVERNANCA

CONFIS
GEAUDI
OUVIDORIA

ALTA ADMINISTRACAO _ RISCOS
COMITE DE ELEGIBILIDADE
COMITE DE AUDITORIA
COMISSAO DE ETICA
COMITE DETI.

AUDITORIA INDEPENDENTE
e

DIRETORIA EXECUTIVA
E DIRETORES

GESTAO TATICA
(GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL)

GESTAO OPERACIONAL
(EMPREGADOS)

GESTAO

Figura 6. Sistema de Governanca da CODERN
FONTE: Estatuto social/Regimento Interno/CODERN
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1.4. MODELO DE NEGOCIO
« NEGOCIO

‘Estabelecer um ambiente propicio a transicao de cargas oriundas de diversos modais com o transporte maritimo ou
vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade de oportunidades aos
clientes, dentro dos portos organizados sob sua responsabilidade”

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN - 2022

Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Maceid

RESULTOU EM

5,2 MILHOES DE PRODUTOS MOVIMENTADOS
& (INCLUSIVE CONTEINER) NOS 03 PORTOS:

+ 3,8 milhdes de toneladas embarcadas;
+ 1,4 milhao de toneladas desembarcadas.

CANAL DE ACESSO

RECEPCAO

PRODUTOS PRINCIPAIS TRANSACIONADOS:
+ 266,4 mil toneladas de frutas em contéiner refrigerados pelo Porto de Natal;

NUMERO DE EMPREGADOS + 264,2 miltoneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal;
2 N

ACOSTAGEM ARMAZENAGEM 219 mthoes de toneLadas'de sala granel pelo Terminal Satllljell'o de Areia Branca;
+ 995,7 mil toneladas de acucar a granel pelo Porto de Maceio.

40.625 TEU'S MOVIMENTADOS NO PORTO DE NATAL

‘
\ y 526 NAVIOS OPERADOS NOS PORTOS:
Oz - 393 navios cargueiros
r + 12 navios da Marinha do Brasil;
ase + 121 raviosde outrasodalidaces
OPERACAO
E POTENCIAIS IMPACTOS
TESOURO NACIONAL INTERNO
« Positivo: arrendamentos das operagdes do TERSAB e de areas do Porto de Maceid.
ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS + Negativo: Possibilidades de derramamento de o6leo nas instalagoes portuarias.
INVESTIMENTOS PROPRIOS EXTERNO

+ Positivo: Geracao de emprego e renda para 496 trabalhadores portuarios avulsos (OGMO)
« Negativo: Transito de caminhdes pelas cidades de Natal e de Maceié destinados aos
respectivos portos

aaSSUls E GEROU: R$ 105,0 milhdes,
de Receita Operacional Bruta resultando para o:
CLIENTES ESTADO, MUNICIPIO E SOCIEDADE DE: EMPREGADOS:
- Tributos Federais: R$ 8,0 milhdes - Salarios e Beneficios: R$ 43,0 milhdes
+ Tributos Municipais: R$ 4,0 milhoes + Beneficios e FGTS: RS 35,0 milhdes

Figura 7. Modelo de Negécios
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1.5. POLITICAS, PROGRAMAS E AGOES ORGAMENTARIAS

Em 2022, a CODERN esteve inserida no Programa Finalistico de Transporte Aquaviario do entao Ministério da
Infraestrutura, dentro do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal, planejando e realizando projetos para atender
as agoes orcamentarias.

Busca atender a diretriz "ampliacdo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela associacdo entre
planejamento de longo prazo e reducdo da inseguranca juridica’, que tem como objetivo ‘promover a eficiéncia, a
qualidade e a seguranca do sistema de transporte aquavidrio, aumentando a sua disponibilidade e competitividade na
diretriz", do PPA 2020-2023.

Os recursos aprovados pela lei orgamentaria para o Orgamento de Investimentos foram de R$ 66,8 milhdes. No ano,
foram executados R$ 42,4 milhoes, representando 63.44% de realizagao.

Apresentamos o Orcamento de Investimentos da CODERN, aprovado pela Lei n° 14.303, de 21/01/2022;

_ Dos investimentos executados da

Em 2022 - R . .

Orcamento de 3 % Uniao, 97,78% foram aplicados na
nvestimentos | :toassearrap) recuperacdo do Terminal Salineiro

Investimento da Unido 65.852.838 || 42.099.432 || 63,93% de Areia Branca, que viabilizou o 97 78%
. L [}
Gerag&o Prépria 940.000 274.683 || 28,22% arredamento dessa unidade portuaria
a iniciativa privada (Programa de
: Arrendamento do entao Ministério da
Tabela 1. Orcamento de Investimento em 2022,
FONTE: GEPLAN/Lei Orcamentdria Anual + Saldo de Exercicio Anterior + Restos & Pagar Infraestrutura do Governo Federal.).

t Total 66.792.838 42374015 || 63,44% J

Figura 8. Investimentos
da Uniao aplicados no
TERSAB
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1.6. RELACAO COM O
AMBIENTE EXTERNO

Em 2022, a economia mundial sofreu uma
desaceleracao, ainda marcada pelos danos
causados pela pandemia do COVID-19,
com lockdowns da China e tambem pelo
prolongamento do conflito na Ucrania. Estes
fatos contribuiram para a queda da atividade
econdmica e para elevacao da inflacao,
aumentado o risco do processo de estagflacao
na economia, como aponta o relatorio do Banco
Mundial, Perspectivas Economicas Globais.

Além das perdas humanas e da crise humanitaria,
a guerra da Ucrania nao teve efeitos somente
sobre a economia ucraniana, mas tambeéem
sobre o desempenho da Russia e da Bielorrussia
e dos impactos indiretos sobre a economia
internacional.

Outro ponto importante € o efeito sobre as
cadeias globais de valor, ja que as commodities
primarias e derivados exportados pela Russia e
pela Ucrania sao insumos para essas cadeias, o
que reforca os gargalos na oferta.

Dados Relevantes

- O Banco Central do Brasil manteve a SELIC em 13,75%,

uma das mais altas do mundo, com o intuito de trazer a
inflagao para dentro da meta.

- O pais encerrou 0 ano de 2022 como a 122 economia do

mundo em valores correntes, resultado baseado nas
projecoes compiladas pela Austin Rating. Neste ano,
o Brasil cresceu 2,9%, com valor corrente em moeda
local, chegando a R$ 9,9 trilhdes.

- O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)

manteve a projecao de um crescimento de 1,4% do
Produto Interno Bruto para o Brasil em 2023, com
expectativas de crescimento de 0,6% no setor de
servigcos, 0,4% na industria e o avanco de 11,6% na
agropecuaria.

Perspectivas para 2023

No Brasil:
Expectativa de lenta recuperacao de empregos.

Alta dependéncia do contexto externo em termos
economicos.

O cenario considera que a economia se recupere
progressivamente ao longo prazo.
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1.7. RELACAO COM DESTINATARIOS
DOS SERVICOS PORTUARIOS

e R
e Reunides de Trabalho

4 \
« Exportadores e Importadores

* Reunioes do Conselho de
Autoridade Portuaria-CAP

« Armadores

e Contatos Comerciais ,_
 Operadores Logisticos

» Participacao em Feiras e Eventos
N J

Figura 9. Destinatarios dos servigos Portuarios.



RELATO INTEGRADO 2022 VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

1.8. CAPITAL SOCIAL

ACIONISTA

UNIAO
100%

ACOES ORDINARIAS

. EMR$
EM NUMERO

234.974 mil
® 98.365.213.231 &

ACOES PREFERENCIAIS

EM R$
£M NUMERO 197.869 mil
C—
~ TOTAL TOTAL
NUMERO DE ACOES EMR$
181.197.364.435 432.843

Figura 10. Capital Social.
FONTE: GERFIN

PARTICIPAGAO NO
CAPITAL SOCIAL

54,29 %

45,71%



RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

(‘? COMPANHIA DOCAS DO
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RELATO INTEGRADO 2022 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @ 22>

2.1, PRINCIPAIS RISCOS QUE AFETAM A CAPACIDADE DO
PORTO DE NATAL E DO TERMINAL SALINEIRO DE AREIA
BRANCA E COMO A CODERN LIDA COM ESSES RISCOS:

Possibilidade dos armadores transferirem a movimentacao de cargas para os portos concorrentes, especialmente para os portos de
Fortaleza e de Recife, impactando, negativamente nas receitas operacionais do Porto de Natal: buscamos constantemente a recuperacao
da infraestrutura portuaria e do atendimento as demandas dos 6rgaos intervenientes, a fim de elevar o grau de seguranga e de confianca
nas operacoes de embarque, desembarque e armazenagem de cargas; e no transito de passageiros, tripulantes e demais usuarios.

Permanéncia da restricao a navegacao noturna no canal de acesso ao Porto de Natal em virtude da auséncia das defensas de protecao dos
pilares da Ponte Newton Navarro: realizamos tratativas junto ao Governo do RN, a quem cabe por competéncia realizar a obra, para que as
defensas sejam instaladas.

Greves e paralisagcoes de empregados e/ou de partes relacionadas com as atividades portuarias: atuacao efetiva da area juridica na
Justica do Trabalho, o que tem surtido éxito na mitigacao deste risco.

Auséncia de diversificacao de cargas no Porto de Natal: atuacao efetiva da area comercial, resgatando clientes antigos, como o agucar
ensacado, assim como envidando esforcos para a conquista de novos clientes.

Ineficiéncia operacional da arrendataria do Terminal Salineiro de Areia Branca-TERSAB, reduzindo a movimentacao de sal e
consequentemente repercutindo no faturamento da CODERN: monitoramos continuamente o contrato de arrendamento com
atencao ao cumprimento dos volumes minimos de movimentacao de sal, bem como dos investimentos previstos na manutencao e na
infraestrutura portuaria.

Execucao de pagamento de divida junto ao PORTUS com riscos de sofrer bloqueios bancarios judiciais: realizamos tratativas
continuadas, inclusive junto a Camara de Conciliacao e Arbitragem da Administracao Federal - CCAF, e monitoramos essa execucao
para solucao do debito judicial PORTUS.

Processo judicial do Sindicato em ultimo grau recursal no TST sobre retroativo de Acordo Coletivo de Trabalho, podendo gerar um valor
consideravel de execucao: realizamos tratativas com a entidade sindical visando firmar acordo.

Fiscalizacao de contratos nao eficiente € risco elevado nas condenacdes de demandas judiciais, especialmente diante da auséncia
de documentacao comprobatodria, recaindo em responsabilidade subsidiaria da CODERN, conforme posicionamento jurisprudencial:
sistematizamos o controle interno sobre gestoes/fiscalizacdes dos contratos, fazendo ainda o respectivo acervo documental.
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Principais Riscos enfrentados
pelo Porto de Maceid

Permanéncia do comprometimento da infraestrutura
do Terminal de Granéis Liquidos - TGL, com risco de
colapsar: assunto em tramitacao no Ministério Supervisor,
bem como previsao de execucao desses servicos pela
empresa vencedora do leilao de outorga/arrendamento
da area AA-3 do PDZ (MAC 11 e MAC 11-A). Diversas
comunicagdes ao ministério objetivando orgcamento
e recursos. Devido monitoramento da situacao por
intermeédio de empresa especializada contratada, além
de fiscalizacao efetiva da ANTAQ.

TGL - com o colapso, compromete o abastecimento de
combustiveis no estado de Alagoas, haja vista nao contar
com refinarias no estado, e, ainda, o escoamento do
petroleo bruto e alcool.

Falta de definicao do modelo organizacional especifico
para o Porto de Maceio com identificacao do viés de
governanga (Federal, Estadual ou Municipal), uma
vez que no modelo organizacional vigente conta com
a idade avancada dos empregados, face ao ultimo
concurso ter ocorrido em 1987, alem do numero bastante
reduzido, 48 empregados. Necessidade de realizacao
de concurso publico que depende dessa reestruturacao
organizacional.
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2.2.  PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS QUE PODEM
AUMENTAR A CAPACIDADE DA CODERN PARA ATINGIR OS SEUS
OBJETIVOS E AS RESPECTIVAS AGOES PARA APROVEITA-LAS:

Expectativa de novos negocios para o Porto de Natal.

Adensamento da area em terra na ordem de 33 mil m? em Areia Branca ao contrato de arrendamento do TERSAB, que possibilitara
acrescimo de receita e reducao de custos.

Incorporagao da area do Maruim, gerando aumento da area primaria para movimentacao de cargas pelo Porto de Natal.

Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - “BR do Mar": aprovado pelo Legislativo - Lei n°® 14.301/2022 -, que possibilitara
0 aumento da frota nacional e equilibrio da matriz de transportes brasileira. Vem ao encontro da demanda da cabotagem pelo Porto

de Natal.

2.5. DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A CODERN PROVAVELMENTE
ENFRENTARA AO BUSCAR EXECUTAR SEU PLANO
ESTRATEGICO E AS POTENCIAIS IMPLICAGOES PARA O SEU
MODELO DE NEGOCIO E DESEMPENHO FUTURO:

Reequilibrio financeiro real com a efetivacao do arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca e a possivel saida do
principal armador do Porto de Natal.

Otimizacao da infraestrutura portuaria do Porto de Natal, diante da necessidade de investimentos com recursos proprios.

Regularizacao das demandas juridicas e financeiras atinentes ao Instituto de Seguridade PORTUS por envolver demandas e
acoes dos portos de Natal, Areia Branca e Maceio, alem dos portos de Recife e Cabedelo, ja desvinculados da CODERN.
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2.4, ATUACAO E PRINCIPAIS CONTROLES INTERNOS REALIZADOS
PELA AREA JURIDICA, VISANDO A MITIGAGAO DOS RISCOS:

Ingresso com acoes de imunidade contra os municipios de Areia Branca e de Natal, com liminares deferidas suspendendo a
cobranca de impostos municipais. Houve o ajuizamento da acao de imunidade, também, contra o estado do Rio Grande do Norte.

Suspensao das execucoes fiscais federais pela decisao do Juiz da 62 Vara Federal e realizacao de parcelamento mediante o
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Evento - PERSE.

Acompanhamento sistematico de provisdes das demandas judiciais, especificando-as em civeis, trabalhistas e tributarias e
classificando-as em possiveis, provaveis e remotas, possibilitando maior planejamento e acompanhamento, principalmente junto
aos orgaos colegiados.

No ano de 2022, nao houve qualquer blogueio nas contas da CODERN oriundos de processos trabalhistas da Sede e de Areia
Branca, resultado de um trabalho eficaz de acompanhamento do setor juridico da empresa, inclusive com realizagao de acordos
em processos de execucao.

Aumento das acoes de cobrancas ajuizadas, com previsdes de recuperacoes de credito.
Exito nas Agdes Declaratorias de Greves llegais do Sindicato, com destaque para a ultima suspensao de greve.
Exitos em processos trabalhistas relativos & acumulagao de cargos publicos.

A Administracao do Porto de Maceio tem realizado agdes de cobrangas ajuizadas, mantendo rigoroso acompanhamento e controle,
objetivando recuperacoes de credito, assim como das agdes trabalhistas, minimizando, ou até mesmo, evitando bloqueios judiciais.
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2.5. ESTRUTURA DE GESTAO E CONTROLE
DE DEMANDAS JUDICIAIS

VALOR DEPOSITADO EM JUIZO

EM MIL REAIS

Recurso Ordinario. (D RS 17720

Recurso de Revista R$ 133,36
Recurso de Agravo TST » R$ 10,99
Embargo de Divergéncia e R$ 0,00
Blogueios (*) e R$ 0,00

Depdsito Judicial _ R$ 31,54
Honordrios Periciais R$ 1,80

Figura 11. Valor Depositado em Juizo.
FONTE: GERJUR
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Em dezembro de 2022, o Conselho de Administracao aprovou o Planejamento Estratéegico 2023-2027, que passou
a ter o foco concentrado no Porto de Natal, ao se buscar intensamente por novos negocios; e na fiscalizacao do
contrato de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca, visando alavancar a sustentabilidade administrativo-
financeira da CODERN.

A Estrutura Interna de Governanca, especificada no Item 1.3 deste Relatorio, tem uma atuacao fundamental para o
cumprimento dos objetivos estrategicos formulados no Planejamento Estrategico, especialmente em relacao as decisoes
tomadas pela Diretoria, a gestao de riscos e aos controles internos, observando-se, sobretudo, principios da legalidade,
da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da legitimidade de atos, processos e procedimentos da CODERN.

O Conselho de Administracao - CONSAD se reune, mensalmente, para aprovagao de assuntos, destacando-se como principais:

Orcamentos de investimentos e de custeio, mantendo o acompanhamento da execucao;
Acordos coletivos de trabalho;

Metas de gestao trimestrais;

Alienacao de bens;

Acompanhamento da implantacao da gestao de riscos e conformidades; e

Acompanhamento sobre providéncias adotadas para regularizar diligéncias do TCU, da CGU da Auditoria Independente e Auditoria
Interna.
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3.1.1. Principais deliberacdes do Conselho de Administracdo
em cumprimento aos objetivos estrategicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSUNTOS

Acompanhamento efetivo do Plano de Saneamento Financeiro — PSF.
Plano Estratégico 2023-2027.
Ampliar a Sustentabilidade L.
Plano de Negdcios.
96% de tempestividade no faturamento.
Aprovacgao da Norma Para Apuragdo de Carga e Controle de Movimentagdo de Granéis Sélidos no Porto de Natal.
. . 144,94t/h de produtividade da operacdo do Porto de Natal.
Servigos de Qualidade . . . o .
80% de conclusdo das obras e recuperagao do Terminal Salineiro de Areia Branca.

99,5% de manutencdo de acessos aquaviarios ao Porto de Natal, garantindo a sinalizacdo nautica do canal (IGAP).

Buscar Exceléncia nos Aprovacdo de Norma para Gestdo de Processos Correcionais.
Processos de Gestdo Aprovagao do Plano de Gestdo de Integridade
Melhorar a Gestao de Fornecimento 83,66% de tempestividade nos processos de aquisicao.

Melhorar Capacitacdo e

Desenvolvimento de Pessoas Aprovacdo da Norma de Avaliagdo de Desempenho.

66,68% indice de Desempenho Ambiental — IDA.
Obtencado da Licenga de Operacao do Porto de Natal.

Gestdo Socioambiental ) o ] o ) )
Terminal Salineiro de Areia Branca teve 92% das condicionantes atendidas, permanecendo as demais sob a

responsabilidade do arrendatdrio.
Aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo - PDTIC 2021/2023.

Sistemas de Tl Integrados e Eficientes . )
85% das agGes previstas no PDTI (PSF).

Figura 12. Cumprimento dos Objetivos Estratégicos.
FONTE: Planejamento Estratégico
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3.1.2. Apoio da Auditoria Interna para cumprimento dos
objetivos estrategicos:

Cumprimento integral do Plano Anual de Auditoria (PAINT 2022).

Cumprimento do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna: elaboracao do Plano de Negocios
da Geréncia de Auditoria Interna; da Politica de Elaboracao, Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho; e da Norma
de Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna.

Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna, Auditoria Independente e CGU.

Relatorios de Acompanhamento dos Processos do TCU.

. 130
ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA 120 121
110
100
90
80
70
60
Pontos Relevantes Levantados 50

40

Auditorias Realizadas

@ Parecer da Prestagdo de Contas

64

Notas de Auditorias 20
L 20 ° : v 20
@ Notas Técnicas ol W 10 i . Mo L 07 09
o1 O3 o1 [l 03 o1 o1 o1 oMo o1 o0
OO UV - - 1010) 1010]

2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 1. Atuacao da Auditoria Interna.
FONTE: GEAUDI
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Impactos Positivos resultantes de Pontos de Auditoria:

BENEFICIOS FINANCEIROS - Em R$

@ Valor de Gastos Indevidos Evitados @ Valores Recuperados
R$ 3.238.016,37
3.000.000
2.000.000
1.000.000
Smone R$ 91.062,30
00 ~

TOTAL R$ 3.329.078,67

Grafico 2. Beneficios Financeiros em 2022.
Fonte: GEAUDI

PRINCIPAIS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Implantacao de novo controle: sistema para acompanhamento dos processos judiciais - APMC,

Utilizagao de novo controle interno: sistema informatizado - APMC.

Implantacao de novo controle: atualizacao monetaria dos bloqueios judiciais - APMC.

Criacao de rotina de supervisao da elaboracao das analises/composicoes/conciliacdes contabeis - CODERN.
Criacao de cronograma de elaboracao do planejamento formal de compras e contratacdes - CODERN.

Criacao de check list para acompanhamento do fluxo do processo de Transagdes com Parte Relacionadas - CODERN.
Elaboracao de Normativo Interno de Planejamento e Gerenciamento das Contratacoes - PGC da APMC.

Elaboracao de check list para utilizacao da norma de bloqueios e depdsitos judiciais da CODERN.

Implantacao de controle: contratacao de Seguro para Contrato de arrendamento - APMC.
Fonte: GEAUDI
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3.1.3. Relacionamento com a Sociedade

A CODERN dispoe de Ouvidoria, que atua como orgao de interlocugcao entre a empresa e a sociedade. Em 2022, o orgao
registrou 64 demandas, das quais 36 foram manifestacdes de Ouvidoria e 28 foram de pedidos de Acesso a Informacao.
Desse total, a maior parte foi para o Servico de Informacao ao Cidadao-SIC, representando 56,3%.

RESULTADOS DA OUVIDORIA
Reducao em 36,0% do Tempo Médio de Resposta - TMR ao cidadao.
Alto percentual de atendimento dos pedidos de acesso a informagao, totalizando 75,0%.

Aumento no recebimento de demandas em 25,5%.

50
TIPOS DE DEMANDAS
40 40
Denuncia
@ Elogio 30 2 30 2
® Reclamacdo
o 20 20
® Solicitacdo As manifestacdes para Ouvidoria
@ Sugestdio 10 - . = e para o SIC sao realizadas pelos
®:scC 4 . 8 ] : seguintes canais de atendimento:
00 %0 00 o0 : o
Link da Ouvidoria no portal da CODERN
2021 2022

(http:/~/codern.com.br/ouvidoria/).

Grafico 3 - Tipos de Demandas da Ouvidoria -
FONTE: Ouvidoria E-mail institucional

TOTAL GERAL (ouvidoria@codern.com.br).
2021 51

2022 D

Figura 13 - Total de Demandas da Ouvidoria
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3.1.4. Canais de comunicacdo com a sociedade
e com as partes interessadas

https.//www.codern.com.br A Figura abaixo apresenta o relacionamento

https:/www.portodemaceio.com.br da CODERN com a sociedade e com as partes
interessadas.

Ouvidoria pelo Sistema Informatizado de Ouvidorias

do Poder Executivo Federal (e-Ouv) no link (https:./ + caPmaNADOs oRTos

www.codern.com.br/ouvidoria/) [ ACENTEDE NAVEGAGAO - ARMADOR

AGENTES MARITIMOS
Lei de Acesso a Informagéo—LAI: (https:./www.co- - MINISTERIO DAINFRAESTRUTURA S
. E AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ
dern.com.br/acesso-a-informacao/) * RECEITAFEDERAL
o POLICIA FEDERAL
ANVISA
VIGIAGRO - VIGILANCIA AGROPECUARIA INTERNACIONAL

E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br)

Telefone fixo (84) 4005-5339

Endereco (Envio de correspondéncia):
Ouvidoria da CODERN

Companhia Docas do Rio Grande do Norte -
Av. Eng. Hildebrando de Gais, 220,

Ribeira, Natal/RN - CEP 59010-700.

SOCIEDADE EM GERAL

CODERN

©000
iy (@

e

CAP - CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
CANAPORTOS - COMISSAO NACIONAL DE AUTORIDADES NOS PORTOS
CLAP/RN - COMISSAO LOCAL DAS AUTORIDADES NOS PORTOS
CONPORTOS - COMISSAO NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS

|nStag ram: ®C0m panhladocanorn CESPORTOS - COMISSAO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS

Twitter: @CODERN

Facebook: @companhiadocasdorn

Assessoria de Comunicagao Social; (84) 4005-5307

Figura 14 - Relacionamento da CODERN com
a Sociedade e Partes Interessadas

Fonte: Ouvidoria
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DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

32. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ® ..
INDICADORES E METAS w

Plano Nacional de
Logistica Portuaria

O Planejamento Estratégico 2023 a 2027, aprovado em
dezembro de 2022, observou os direcionadores estratégicos

do Governo Federal e do entao Ministério da Infraestrutura ‘ Planos Mestres
para o setor portuario.

G

Figura 15 - Direcionadores Estrategicos

PPA 2020-2023 - PROGRAMA TRANSPORTE AQUAVIARIO

o . . . Contrato de Arrendamento do TERSAB n° 009/2022-MINFRA,
Ampliacao do investimento privado

. . P ficiéncia, lidad
em infraestrutura, orientado pela romovera e C|en<.:|a @ quatidade ANTAQ, CODERN € INTERSAL.
o lanei d e a seguranca do sistema de
fssomagao entredp a~nejjrr!ento € transporte aquaviario, aumentando a - Contrato de Arrendamento 07/2022-MINFRA e a empresa EMPAT
ONgo prazo € reducac da Nseguranea + yisponibilidade e competitividade. Ltda para movimentagao e armazenagem de acido sulfurico no

juridica. Porto de Maceié (MAC 13).

Ampliacao e orientagao do
investimento publico, com énfase no
provimento de infraestrutura e na sua
manutencao.

Definicao de projetos de melhorias da infraestrutura portuaria dos
portos administrados, estabelecidos no Planejamento Estrategico,
para dar cumprimento as diretrizes governamentais.

Figura 16 - Acdes da CODERN vinculadas ao PPA
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3.2.1. Prioridades de
Gestdo em 2022

Plano de Saneamento Financeiro - PSF.

Projeto de Regularizacao Ambiental dos
Portos de Natal e de Areia Branca.

Plano de Seguranca Portuaria dos Portos de
Natal e de Areia Branca.

Projeto de Manutencao de Infraestrutura
Portuaria - Obra de recuperacao do TERSAB.

Projeto de Estruturacao, Reajuste e Revisao
Tarifaria.
Plano de Negocios - Processo de

Arrendamento do Terminal Salineiro de Areia
Branca.

Gestao de Pessoas - Programa de
Desligamento Voluntario de Empregados.

Projeto de Implantacao de Sistema Integrado
de Gestao.

Projeto Gestao Contratual - Regularizacao
e/ou Atualizagao dos Contratos de
Arrendamentos do Porto de Maceio.
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3.2.2. Objetivos estrategicos, indicadores, metas e resultados

alcancados em 2022.

Objetivo Estratégico: Ampliar a sustentabilidade de Operacao

Resultado 2022

indice de Eficiéncia Operacional (IGAP) GERFIN 63% 69,30%
indice de Eficiencia Administrativa (IGAP) GERFIN 40,24% 353.71%
100% do valor
Execucao Orcamentaria de Investimento (PSF) GEPLAN repassado pela 63.44%
SNPTA/MINFRA
Reduzir Folha de Pagamento de Pessoal (HE, A Noturno, A Embarque e Dobras de turno) (PSF) GEADMI 5% 0,11%

Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental

Indicador Responsavel

Meta 2022

Resultado 2022

indice de Desempenho Ambiental - IDA (IGAP) COORMA

70%

66,68%

Quadro 1 - Objetivos Estrategicos

fonte: Planejamento Estratégico
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3.3. ESTRATEGIA DE SANEAMENTO FINANCEIRO DA
EMPRESA — CURTO PRAZO

Objetivo Estratégico: Ampliar a sustentabilidade de Operacao

Iniciativa: Plano de Saneamento Financeiro - PSF

REDUGAO DE ADICIONAIS CONSOLIDADOS (R$)

400
300
200
100

@ 2021
@ 2022

R$ (mil)

JAN FEV  MAR ABR MA| JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Grafico 4 - Reducao de Adicionais Consolidados - Areia Branca

TOTAL GERAL
2021 R$ 3.053.853,68
027 TR RS 3.057.188,67
Figura 17 - Total de Adicional de Embarque - Areia Branca

FONTE: GEADMI e GEPLAN

A informacao dos Adicionais Consolidados envolve Hora Extra, Adicional de Riscos, Adicional Noturno, Adicional de Embarque e
Adicional de Embarque Dobras. No Terminal Salineiro de Areia Branca encontra-se a maior representatividade, em razao da escala de
servicos dos empregados para atender as operacdes ininterruptas.

O Processo de Arrendamento do Terminal Salineiro demandou aumento nos adicionais em razao da necessidade de apoio logistico
na execugao das obras previstas no Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA.

Somente nos meses de novembro e dezembro de 2022, periodo em que o Terminal foi transferido para o arrendatario, foi possivel
apresentar consideravel reducao no Indicador Adicionais Consolidados com repercussoes na Folha de Pagamento da CODERN, fato
a ser mais evidenciado nas folhas do exercicio de 2023 em diante.
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TITULOS RECEBIDOS NO PRAZO

6,5

6

55

5

4.5

4
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g 3 - -
@ 2071 2 s NN
@ 2022 o H B
- o N
: NN
- NN
0 0N

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Grafico 5 - Titulos Recebidos no Prazo
TOTAL GERAL

JOZV i R 42.362.696,02
2022 . R$ 50.684.171,92

Figura 18 - Titulos Recebidos no Prazo

Fonte: PSF/GEPLAN
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3.4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO
3.4.1. Desempenho Operacional

Em 2022, 4,7 milhoes de toneladas de produtos passaram pelos portos da CODERN.

PARTICIPAGAO DOS PORTOS DA
CODERN - 2022

TERMINAL
SALINEIRO DE
AREIA BRANCA

PORTO DE
MACEIO

PORTO DE
NATAL

Figura 19 - Participagcao dos Portos da CODERN
Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN e APMC
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EVOLUGAO DA MOVIMENTAGAO NOS PORTOS DA
CODERN (T.)

PORTOS -

Terminal Salineiro

de Areia Branca 1.5 mi

@ Porto de Natal .
Tmi

Toneladas

@ Prorto de Maceiod
0,5 mi

00

2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 6 - Evolucao da Movimentagao por Portos

TOTAL GERAL
2018 4.957.240

201 Y 4.658.562

2020 4.380.669

207 IR, a161.208

2022 5.200.097

Figura 20 - Evolugao da movimentacao nos Portos da CODERN
Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN e APMC

Em 2022, os portos administrados pela CODERN alcancaram a marca de 5,2 milhoes. Comparativamente a 2021, houve
elevacao na movimentacao geral de cargas da ordem de 9,22%, provocada pelo aumento no Terminal Salineiro de
Areia Branca de 10,04%,; no Porto de Maceio de 9,23%; e no Porto de Natal de 6,52%. Destaca-se que os portos que
elevaram a movimentagao geral tém areas arrendadas. Nos ultimos 05 anos, a movimentacao se manteve na media

de 4,8 milhoes de toneladas.
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MOVIMENTAGAO PORTUARIA
POR SENTIDO

DESEMBARQUE

EMBARQUE

Figura 21 - Movimentacgao por sentido
FONTE: Estatistica Portudria — GEPLAN e APMC

MOVIMENTAGAO PORTUARIA POR TIPO
DE NAVEGAGAO

CABOTAGEM

Figura 22 - Movimentacao Por Tipo de Navegacao
FONTE: Estatistica Portudria — GEPLAN e APMC
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MOVIMENTAGAO PORTUARIA POR
TIPO DE CARGA

GRANEL CARGA GERAL
LIQUIDO

1,65%
CONTEINER

GRANEL
SOLIDO

Figura 23 - Movimentagao por Natureza de Carga
FONTE: Estatistica Portudria — GEPLAN e APMC
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Terminal Salineiro de Areia Branca

SAL A GRANEL EMBARCADO (EM TONELADAS)

2021 1.986.590

|

Figura 24 - Embarque de Sal pelo TERSAB
Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN

Foram embarcados 2,18 milhoes de toneladas de sal a granel, com resultado de 60 atracacoes no ano de 2022. Do
total embarcado, 68,70% seguiram para atender a demanda externa, permanecendo os Estados Unidos como principal
importador; e 31,30% para o mercado interno, destinados as industrias cloro quimicas do Sul e Sudeste do Brasil.

A CODERN atuou como operadora portuaria até o final de outubro de 2022. A partir de 1° de novembro, a Intersal Ltda
passou a operar o TERSAB na condicao de arrendataria do terminal.
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Porto de Natal

MOVIMENTAGAO PORTUARIA (EM TONELADAS)
2021

|

Figura 25 - Movimentagao Geral do Porto de Natal

Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN

Movimentou 657,7 mil toneladas, das quais 98,71% foram destinadas ao mercado internacional; e 1,29% a cabotagem,
que mesmo nao dispondo dessa linha, atende satisfatoriamente as demandas de abastecimento direcionadas a ilha de
Fernando de Noronha, com embarques de mantimentos em geral e de combustiveis, em pequenas embarcacoes.

PRINCIPAIS PRODUTOS MOVIMENTADOS - 2022 (T.)

300
Trigo a granel

@ Frutas refrigeradas

200 TOTAL GERAL
I ©57.726

Em mil toneladas

@ Acucar ensacado -
1 JE—

@ Outros

— Figura 26 - Toneladas de Produtos Movimentados

Grafico 7 - Principais Produtos Movimentados

Fonte: Ouvidoria
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Porto de Maceio

MOVIMENTAGAO PORTUARIA (EM TONELADAS)

2021

|

Figura 27 - Movimentacao Geral do Porto de Maceio
Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN/APMC

Movimentou 2,35 milhdes de toneladas de mercadorias em 2022 que, comparativamente a 2021, atesta aumento de

0.23%, resultante do incremento de 446,67% da carga geral (acucar em sacas e pecas); 12,18% no granel liquido (petroleo
bruto); e 6,09% do granel sélido (sal e minério de cobre).

Para o crescimento anual, o fator principal foram as exportacdes de acucar em sacas (467,0%) e de minério de cobre
(764.,55%), em relacao ao ano anterior.

3.4.2. Resultados Financeiros dos Portos da CODERN

A Receita Operacional Liquida - ROL da CODERN, em 2022, alcangou o montante de R$ 93,17 milhdes, valor este superior
em 20,0%, quando comparado com o exercicio de 2021.

Desse montante, os portos do Rio Grande do Norte apresentaram R$ 49,4 milhdes na ROL e o Porto de Maceid apresentou
R$ 43,72 milhdes, registrando elevagao, respectivamente de 8,00% e de 35,00% em relagao a 2021.

No Capitulo 4 deste Relatorio encontra-se retratado, de forma mais detalhada, a situacao financeira da CODERN.
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3.4.3. Fatores que Contribuiram para os Resultados
3.4.3.1. Portos de Natal e de Areia Branca

Negociagcao com os proprietarios de transportadoras de frutas para finalizar a paralisacao, em decorréncia do aumento do preco do
oleo diesel (maio/2022), evitando a interferéncia nas operacoes do Porto de Natal.

Continuidade do Plano de Saneamento Financeiro.

Aprovagao da atualizagcao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ do Porto Organizado de Natal pelo entao MINFRA
(Portaria n°® 875/2021).

Obtencao da Licenca de Operacao do Porto de Natal, n° 2022-181606/TEC/LO-0221, com validade de 02 anos e 23 condicionantes.

Pavimentacao do patio norte (concreto) do Porto de Natal com a recomposicao da laje do canal de aguas pluviais e da retroarea do
Berco 04, incluindo a iluminagao.

Recuperacao do Internacional Ship and Port Security Code - ISPS Code - do Terminal Salineiro de Areia Branca, que havia sido perdido
em outubro de 2013, garantindo ser um terminal seguro perante as autoridades de seguranca internacional.

Manutencao da eficiéncia do balizamento com aquisicao de equipamentos de fundeio e manutencao do contrato de prestacao de
servigco continuado.

80% de realizacao das obras de recuperacao e manutencao do TERSAB, dentre as quais se destacam:
a. Obras de recuperacao das estruturas metalicas de sustentacao e defensas do cais de barcaca.
b. Recuperacao da ponte transportadora e da torre de transferéncia (drive house).
c. Obras de revitalizacao do sistema de protecao catddica.
e. Recuperacao das instalagdes civis em concreto armado e pré-moldados.



RELATO INTEGRADO 2022 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO @ lar>

3.4.3.2 Porto de Maceid

MAC 10 e 0 MAC 13 - Leiloes/ANTAQ/SNPTA/APMC concluidos e contratos celebrados e demais MAC's (11, 11-A = AA-13, 12,15 e 16)
em processamento.

MAC 11 e MAC 11-A = AA-13 - Se encontram previstos investimentos pela empresa vencedora do certame licitatorio/leilao, nas vias de
acesso/infraestrutura terrestre.

MAC 13 = Terminal Acucareiro/EMPAT o contrato foi firmado, em 28/06/2022, o Contrato n® 07/2022 - MINFRA, cuja antecipacao de
receita sera aplicada na resolucao da deficiéncia de defensas.

Destaque Operacional: Arrendamento do Terminal Salineiro de
Areia Branca - TERSAB

A modelagem do TERSAB, para seu arrendamento, foi concebida conforme um conjunto de diretrizes, do entao Ministério da
Infraestrutura, orientadas por politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do setor portuario, com foco na atragao de investimentos
e melhorias nos portos e terminais portuarios brasileiros.

Leildao do Arrendamento do TERSAB n° 009/2021-ANTAQ, realizado em 05/11/2021.
Homologacao e Adjudicacao do Leilao em 03/02/2022.
Empresa vencedora: INTERSAL S.A., CNPJ n.° 96.825.575/0001-12.

Contraton®09/2022,de 02/09/2022, celebrado entre a Unido, porintermeédio do MINFRA, com aanuéncia da ANTAQ e ainterveniéncia
da CODERN, e a INTERSAL S.A (CNPJ n® 46.874.030/0001-28).

Assuncao do Terminal Salineiro pela arrendataria em 01/11/2022.



RELATO INTEGRADO 2022 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO @ a8 >

3.4.4. Gestdo de Pessoas

Os portos administrados pela CODERN contaram com 209 empregados, incluindo pessoal comissionado de livre
provimento. Foireduzido em 29,5% em relagao ao exercicio de 2021, principalmente, em consequéncia daimplantacao
do Programa de Desligamento Voluntario de Empregados - PDVE, destinado aos empregados lotados na CODERN/
Natal/Areia Branca. Tal Programa visou adequar o quantitativo de pessoal em consequéncia do arrendamento do
TERSAB, trazendo uma nova realidade organizacional da Companhia.

O Quadro de Pessoal aprovado pela SEST-ME € de 316 empregados - Portaria SEST-ME n° 13/2019 - embora esse
quantitativo esteja superior as necessidades, principalmente apdés o PDVE, demandando sua reestruturacao.

QUANTITATIVO DE PESSOAL CONSOLIDADO

AREA AREA PORTO DE NATAL E PORTO DE
ADMINISTRATIVA OPERACIONAL DE AREIA BRANCA MACEIO
o0 X J X J MY J
.. .. Q. ..
[ o o (
QUADRO o o ] o ® o o o
©48,33%: 25167%: $7225%¢s $2775%
2021 2022 ., . o e
2022 2022 2022 2022
Figura 29 - Quadro de Pessoal Figura 30 - Quadro de pessoal
Por Area de Atuagao por porto

FONTE: GEADMI e APMC

FONTE: GEADMI e APMC

o
e 13/
272

Figura 28 - Quadro de

ROTATIVIDADE EM 2022

Pessoal Efetivo NATAL+AB APMC Obs.: O elevado numero de
INGRESSOS @ 2 INGRESSOS | O Egressos em Natal/Areia Branca
FONTE: GEADMI e APMC EGRESSOS D - EGRESSOS @ 2 foi influenciado pelo PDVE.

Figura 31 - Rotatividade de Pessoal em 2022
Fonte: GEADMI e APMC
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I) PDVE - Programa de Desligamento Voluntario de Empregados

Objetivou proporcionar ao empregado a possibilidade de requerer o seu desligamento da Empresa, de forma paritaria e de livre
iniciativa, principalmente em face do arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca, prioritariamente, aos empregados lotados
em Areia Branca, como também os lotados em Natal.

Aprovado pela DIREXE, CONSAD, Ministério Supervisor e SEST/ME.

Previsao de Adesao: 133 empregados.

Adesao: 86, estando todos aptos.

Implantacao: a partir de junho/2022

Posicao dos desligamentos em 31/12/2022: 80 empregados.

Término da implantagao: 31/05/2023.

Empregados que nao aderiram, vindo para Sede: 27 empregados, passando por capacitacao e requalificacao profissional.

Impacto na Folha de Pagamento: reducao na ordem de 34,50%, provocada, em maior parte, pelo PDVE e por saidas estimuladas de
pessoal mais antigo, cujo programa nao foi atrativo.

1) DISSIDIO COLETIVO DE TRABALHO

Em 2019, a equipe da CODERN, juntamente com o Sindicato dos Portuarios, construiu um ACT (2019-2021) que pudesse ser
implantado e que expressasse a realidade da empresa, respeitando as diretrizes da SEST/ME, bem como adequando-o0 aos
direitos previstos na CLT.

O ACT em vigor (2021-2023), assinado em dezembro de 2022, concedeu recomposicao salarial de 24,35% aos colaboradores,
exceto dirigentes, atualizando os salarios a realidade econdmica e, também, proporcionando valorizagao da categoria e melhoria
no clima organizacional da empresa. Encerrou, principalmente, o Dissidio Coletivo impetrado pelo sindicato, apos 18 meses de
exaustivas negociacoes.
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Objetivo Estratégico: Melhorar Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas
Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP
Capacitagées em 2022:

GOVERNANCA

Forum de Boas Praticas de Governanga;
Provas no Processo Administrativo Disciplinar;
Gestao de Risco em Processos de Trabalho;
Processo Administrativo Disciplinar - PAD;
Processos de Auditoria no Sistema E-AUD; e
Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao.
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Realizacdes em 2022 — CODERN - Natal/Areia Branca:

- Execucao do Programa de Desligamento Voluntario de Empregados (PDVE) - realizacao de 73 desligamentos até 31/12/2022,
provocando uma reducao de custo mensal de aproximadamente R$ 840.000,00.

- Plano de Desenvolvimento de Pessoas - resultado de 10ho2min por empregado de capacitacao, que resultou em 115 certificagoes.

- Processamento da Folha de Pagamento - redugao da folha liquida em torno de 40%, a partir de junho de 2022, devido a execucao do
PDVE e mitigagao dos adicionais.

- Aprovacao da Norma de Avaliacao de Desempenho, cuja averiguagao acontecera em maio e novembro de 2023.

ot .J.. Y .

SO A e AR

TS
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3.4.5. Gestdo Patrimonial

Principais acdes na Gestdo Patrimonial:

Efetivacao da transferéncia dos bens patrimoniais ao arrendatario do Terminal Salineiro de Areia Branca, conforme contrato de
arrendamento.

Transferéncia de bens moveis nao afeitos ao arrendamento do Terminal Salineiro, localizados na Geréncia de Areia Branca para
a Sede da CODERN em Natal/ RN.

Avanco significativo no processo de regularizacao fundiaria das areas da Uniao sob a responsabilidade da CODERN, sobretudo,
em relacao ao Porto Organizado de Natal/RN, junto a SPU (Processo Administrativo - SEI N°04916.002804/2005-02 - SPU/Min.
Economia).

Evolucao no Processo de incorporacao da area denominada de "Maruim’, de 6.000m?, contigua ao Porto de Natal, para aumentar
sua capacidade de armazenagem de cargas.

Realizacao de manutencao evolutiva do Programa de Gestao Patrimonial (implantacao da ferramenta “Impairment”), a qual
possibilitou o lancamento, via sistema, do teste contabil de recuperabilidade dos ativos patrimoniais da CODERN, exercicio 2022.

Reavaliacao financeira dos bens reversiveis a Unidao, os quais se encontram sob a guarda de terceiros, por forgca dos contratos
de arrendamentos, conforme previsto na Resolucao ANTAQ N° 43/2021.

Destague: Sistema Fortes — Gestdo Patrimonial
Efetivo controle dos bens moéveis e imoveis.
Integracao com a contabilidade.
Eficiéncia nos registros e movimentacao dos bens em relacao ao sistema anterior (obsoleto).
Atendimento a legislacao vigente de gestao patrimonial.

Rastreabilidade das informagdes patrimoniais.
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Desafios e acdes futuras:
Operacionalizacao do controle patrimonial dos bens patrimoniais transferidos ao arrendatario do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Aquisicao de equipamentos tecnologicos para agilizar o controle dos bens moéveis do Ativo Imobilizado: impressora de etiquetas pa-
trimoniais e leitor optico de codigo de barras, entre outros.

Promover campanhas de conscientizacao (canais internos de comunicacao), sobre a importancia do controle patrimonial sob a res-
ponsabilidade de cada area e dos impactos negativos advindos de possiveis falhas em sua execucao.

Continuidade do Processo de Regularizacao Fundiaria das areas dos portos organizados administrados pela CODERN, principalmen-
te, no tocante ao Porto de Areia Branca/RN.

VALOR DO IMOBILIZADO 2020 E 2021

2020 (] R$ 332,6 MILHOES
2021 (] R$ 304,3 MILHOES

2022 (] R$ 406,4 MILHOES

Figura 32 - Valor do Imobilizado

O aumento do Imobilizado ocorreu em decorréncia da execugao de obras no Terminal Salineiro de Areia Branca (cais de
barcaca, dolfins, correia transportadora e ilha artificial).

VALOR DOS INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADO

EM OBRAS EM EQUIPAMENTOS

rlo7S@  R$ 8.591,5 MILHOES 2020 () R$100,0 mil
2021 () R$ 9.474,0 MILHOES r/OAN@ RS 1.501,0 MILHOES
2022 () R$ 38.940,0 MILHOES JEEVI»?N @ R$ 3.181,0 MILHOES

Figura 33 - Valor dos Investimentos em Obras Figura 34 - Valor dos Investimentos em
Equipamentos



RELATO INTEGRADO 2022 @ <54

Implantacao do novo sistema de gestao patrimonial contratado pela CODERN, em substituicao ao anterior, o qual estava bastante
obsoleto, sobretudo, com relacao ao atendimento da legislagao correlata vigente.

Realizacao de 04 (quatro) inventarios com periodicidade trimestral, subsidiando as analises das demonstracdes contabeis por
parte do Comité de Auditoria - COAUD e auditores externos, em cumprimento a Lei n. 13.303/2016.

Realizacao de diversas acdes visando o cumprimento do cronograma do processo de arrendamento do Terminal Salineiro de
Areia Branca, bem como o controle patrimonial dos bens que serao cedidos ao arrendatario, durante a vigéncia do contrato de
arrendamento.

Promover manutencoes de carater evolutivo no sistema de gestao patrimonial com vistas a atender demandas pontuais;
Operacionalizacao do controle patrimonial da CODERN pos arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca;

Regularizacao dos bens imoveis de propriedade da Uniao sob a responsabilidade da CODERN, por meio da formalizacao dos
respectivos contratos de cessao de uso, em condigoes especiais, 0s quais estao a depender da apresentacao das licencas, ambientais
e de operacoes, dos portos administrados pela CODERN no RN.
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3.4.6. Gestdo de licitacdes e contratos

A Gestao de Licitacoes e Contratos € regida pelos seguintes normativos e dispositivos legais:

Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais);
Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao);

Lei n" 10.406/2002 (Codigo Civil Brasileiro);

Lei Complementar n® 123/2006 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte);

Lein®10.520/2002 (Lei do Pregao); e

Legislacoes Correlatas e Normas Internas da Companhia.

A CODERN dispoe de Regulamento de Licitacdoes e Contratos, estabelecendo os critérios e os procedimentos para a
licitacao e contratacao de servicos e de aquisicoes de bens.

PROCESSOS DE COMPRAS E LICITAGOES 2021-2022 - CODERN/NATAL/AREIA BRANCA

CONTRATACAO
DIRETA

2021 2022
00
[
163
o
211

Figura 35 - Contratacao Direta -
Natal e Areia Branca

LICITACAO
PREGOES PRESENCIAL
2021 2022 2021 2022
[

@
@
L5 42 S

Figura 36 - Licitagcdes por Pregdes
- Natal e Areia Branca

Figura 37 - Licitagao Presencial -
Natal e Areia Branca

FONTE: GEADMI e CPL

TOTAL

2021 2022

o
e 213

260

Figura 38 - Total de Licitagdes
Realizadas - Natal e Areia Branca
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MONTANTE DE RECURSOS DESTINADOS A COMPRAS E
LICITAGOES - CODERN/NATAL/AREIA BRANCA

CONTRATAGAO DIRETA
2020

2021

R$ 2.035.176,27
R$ 1.869.949,03
R$ 1.304.700,68

PREGOES

2020 (] R$ 17.903.111,09
2021 (7 R$ 19.993.420,24
/@ R$ 12.813.945,37

LICITAGAO PRESENCIAL
2020 () R$1.043.030,50

2021 () R$ 32.958.830,62

o7’ @ RS 146.992.843,06

Figura 39 - Recursos Destinados a Compras e Licitagoes
Fonte: GEADMI e CPL
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Destaque das principais contratacdes para atender ao Terminal
Salineiro de Areia Branca, em processo de arrendamento:

Servicos de prontidao de atendimento as emergéncias ambientais que atua como resposta as situacdes que possam causar
impacto ao meio ambiente.

Consultoria/assessoria na execucao do Sistema de Gestao Ambiental do Porto Organizado de Natal, em atendimento as
condicionantes da Licenca de Regularizacao da Operagao (LRO) N° 2011-042500/TEC/LRO-0036.

Contratacao de servigco de plano odontologico, vale alimentacao e seguro de vida para os seus colaboradores, como também,
a contratacao de empresa de intermediacao de estagiarios e jovens aprendizes.

Foto: Acervo do Porto de Maceid
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Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes
Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl - PDTI
PRINCIPAIS ACOES EM 2022

Atuacao mais efetiva dos Comités de Governanca e Seguranca da TIC com reunides realizadas, mensalmente, com integrantes
das equipes:

a. Comité de Tecnologia da Informacao.

b. Comité de Seguranca da Informacgao.

c. Comité Gestor de Protecao de Dados.

d. Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos - ETIR.

Participagcao em comités governamentais:
a. Comité Setorial de Infraestrutura do SISP - COSETI — MINFRA.
b. Comité de Governanca de Dados e Informacao - CGDI/MINFRA.

Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PDTIC 2021/2023.

Realizacao do levantamento e mapeamento de processos e sistemas que tratam dados pessoais em conformidade a LGPD no
ambito da CODERN e APMC.

Elaboracao do Relatorio de Impacto a Protecao de Dados Pessoais.
Implantacao da Gestao de Documentos e de Processos Eletronicos Administrativos atraves do SUPER.GOV.BR - (MINFRA).

Conclusao da implantacao do ERP Fortes com os seguintes modulos: Folha de Pagamento, Ponto Eletrénico, Financeiro/
Faturamento, Contabil, Fiscal, Recursos Humanos e Patrimoénio.

Contratacao de empresa para o fornecimento do servico de nuvem computacional para o Sistema Integrado de Gestao
Administrativa e Portuaria - SIGAP.

Aquisicao de equipamentos para a infraestrutura de rede computadores: switch, servidores e storage.
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INVESTIMENTO EM TI
2021
I 2022

Figura 40 - Investimentos em Tl - Natal e Areia Branca
FONTE: COORTI

PRINCIPAIS DESAFIOS FUTUROS

Governanga: normatizar e implantar o Plano Anual de Contratacdes de Aquisicoes de TI.
Infraestrutura: reestruturacao da rede logica cabeada e wireless.

Gestao Estratégica: contratacao de sistema de gestao estratégica e Indicadores de gestao.
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Gestao de Licencas Ambientais da Autoridade Portuaria
Iniciativa 1: Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto Organizado de Natal

Gestao da Licenca Ambiental n® 2011-042500/TEC/LRO-0036 - Porto de Natal:

Estudo do Passivo Ambiental (12 ETAPA) - realizado no periodo de 01/09 a 23/09/22 nas instalacoes do Porto de Natal e protocolizado
no IDEMA em 21/10/2022.

Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio do Porto de Natal - protocolizadas as adequacdes do Sistema de Protecao contra
Descargas Atmosféricas (SPDA) junto ao Corpo de Bombeiros Militar/RN, em 30/11/2022, para obtencao do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB).

Monitoramento dos Programas Ambientais - licitacao realizada e firmado o Contrato n°® 016/2023.

Implantacao da Base de Prontidao a Emergéncias Ambientais - licitacao realizada e firmado o Contrato n° 017/2023.
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Cumpridas as condicionantes determinadas pelo orgao
licenciador - IDEMA, a CODERN obteve a LICENCA DE
OPERAGAO n° 2022-181606/TEC/L0-0221, com validade de
02 anos e necessidade de atendimento de 23 condicionantes.

Figura 41 - Licenca
de operagao

.# RIO GRANDE 7T A, MlexanaInG 62 Alencar, 1701, Tiro, CEP S9015-350, Na3-RN

' DO NORTE D £ Tef: {B4) 3232-2110 | CNPJ: 03.242.166.0001-26

l ! Insilu ce Desemyolimeni Srientiel = Viebsite: warw KIEMA M. gow.Dr | E-mall I2magm.gov.or
L

fei 0 Ambienie da oo Grande oo Mone

| LICENGA DE OPERACAO

N° 2022-181606/TEC/LO-0221]
Data de Validade: 02/01/2025

a i de D i t avel e Meio Ambiente do Rio Grande do Morte. com fundamento na
Lei complementar Estadual - LCE n®. 272, de margo de 2004 e suas posteriores alteragdes, Legislagio Federal e ainda
consubstanciado no Parecer Técnico constante nos autos, expede este Ato Administrativo ac Empreendedor
infraidentificado, sob as condigies abaixc relacionadas, cujo descumprimento implicard falta de matureza grave,
acarretando a suspensio automatica do presente decumenta.

]DEN'I'IFICN;;EO DO EMPREENDEDOR E EMPREENDIMENTO

Home do Empreendedor COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN
CPFICNPJ 34 040.245/0001-50
LE.: 20.061.7974

Proprietario do
Empreendimento:

Enderego do Empi dedor: Avenida Hildet do de Gois, N° 220, Bairro Ribeira, Municipio de NatallRM.

Enderego do Avenida Hildebrando de Gois, N° 220, Bairro Ribeira, Municipio de Natal/RN.

Empreendimento:

Caracterizagdo do Terminal Portuario de Matal & margem direita do Rio Potengi, com area

Empreendimento: alfandegada de 55.822,15 m?, composta por 764,00 metros de comprimento
de cais, prédios inistrativos, patios para tagdo de contéineres e

produtos, armazéns e galpbes, localizado nas coordenadas de referéncia em
UTM (Zona 25M), Datum SIRGAS 2000: 255.753,00 mE; 9.361.375,00 mN_

‘ CONDICIONANTES

1. O IDEMA aprova através deste ato administrativo, a viabilidade ambi | solicitada pelo empreendedor, cuja
veracidade das informacgdes apresentadas, osestuﬁos,,, jelos e demais ds ntos subscritos por esses, sdo
de sua total responsabilidade, sujeitando-se as sanges administrativas, civis e penais. Em caso de constatacio
de dados falsos, 0s ou de indug&o ao erro, esta Licenca fica automaticamente anulada;

2. 0 empreendedor fica ciente de que a presente licenca estd sendo concedida com base nas infonﬂag:ées
apresentadas, cujo cumprimento deve ser integral, do-s2 a idade de icacdo prévia de
qualguer alteracdo a este Instituto. Esta Licenga ndo dispensa ou substitui quaisquer alvaras ou certides, de
qualquer natureza, porventura exigidos pelas Legislagdes Federal, Estadual ou Municipal;

3. O empreendedor & responsavel pela preserva;an ambiental, devendo tomar medidas preventivas e de

mitigagdc contra a ocoméncia de ach es gue p causar danos, bem como controlar os
impactos negatives em razdo de sua atividade. Em caso deocoméncia de danos ambientais devero ser
tomadas, imediat: e medid metivas, e ainda, icar ao IDEMA;

4. O empreendedor fica ciente de que os drgios competentes, onglnanameme pelas rodovias estaduais (DER),
elou federais (DNIT), deverdo ser pro dos para a regularizagéo da locali o do empi di to situado
nas faixas de dominioc efou ndo edificante de suas respectivas competéncias, estando, desde ja, dentificado,
que ndo havendo a regularizacdo, os drgdos responsdveis poderfo adotar as medidas cabiveis & sua
adequacéo, ndo cabendo a este Instituto, qualquer dnus decomente da emissdo da Licenca;

Ass. digital” Itan Cunha de Medesros | Coomdenador de Meio Ambiente hora: 20122022 13:55:33
Ass. digital- Leonlene de Sousa Aguiar | Diretor Gerd -datae hom 3I1'1"’"2|]22 13:23:30

Ass. digital- Wemner Farkatt Tabosa ! Diretor Técnico - data e horar 3011202022 11:08:16

Recebimento eletrinico pelo COMUNIC@ em: 02/01/2023-08:09:00

Consulte essa licenga em: http:/isistemnas idema.rn.gov.brivalidador.php, informando o codigo:2DEFS-1

@ Je >
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Gestao de Licencas Ambientais da Autoridade Portuaria
Iniciativa 2: Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto Organizado de Areia Branca

Gestao para Cumprimento do TAC n°® 01/2018 - Processo n°® 02001.009127/2019-28 - Terminal Salineiro
de Areia Branca:

Apresentacao ao IBAMA de 08 Relatorios de aplicacao do Plano de Gestao Ambiental de Portos em Operacao, apos
cada vistoria pelo orgao.

Apresentacao do Relatorio de Controle Ambiental (RCA) e do Plano de Controle Ambiental (PCA) em 07/12/2022 e
submetido a analise pelo IBAMA.

Elaboracao por equipe da CODERN da 22 versao do Plano Especializado de Atendimento de Emergéncias (PAE)
e do Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR), em cumprimento ao Parecer Técnico n° 18/2021-CGEMA/DIPRO.
Apresentados ao IBAMA, em 2022.

Cumpridas 92,00% das condicionantes pactuadas no Termo de Ajustamento com o orgao licenciador - IBAMA,
restando duas em atendimento (obras).

A transferéncia da titularidade do processo de licenciamento ambiental do Terminal Salineiro para o Arrendatario -
Consorcio INTERSAL S/A, em 27/11/22.
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Gestao das Condicoes Sanitarias da Autoridade Portuaria

Iniciativa 3: Monitoramentos Ambientais em Conformidade a RDC n° 72/2009, RDC n°® 91/2016, Resolucao ANTAQ
n° 2190/2011 e Demais Legislacoes Correlatas:

Gestao dos Efluentes Portuarios - coletados 76.000 L em 16 unidades coletoras de efluentes sanitarios/ aguas servidas.

Gestao Integrada de Fauna Sinantropica - 96 visitas para monitoramento/controle de vetores nas estruturas do porto com o
Contrato n® 019/2021.
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Gestao de Riscos e Seguranca do Trabalhador Portuario
Iniciativa 4: Projeto de Prevencao de Riscos e Seguranca do Trabalho do Porto de Natal

Gerenciamento de acidentes de trabalho na area operacional - registradas 03 ocorréncias.
Gerenciamento de 30 operacoes de descarga/transito de cargas IMO (perigosas) - sem nenhuma ocorréncia de acidente.
Gerenciamento de 121 movimentacdes de retirada de residuos de embarcacao sem ocorréncias de derrame/queda no estuario.

Gerenciamento de 91 operacdes de abastecimento de embarcacdes sem ocorréncias de derrame no estuario.

Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Gestao de Riscos e Seguranca do Trabalhador Portuario
Iniciativa 5: Projeto de Prevencao de Riscos e Seguranca do Trabalho do Porto de Areia Branca

Planos de Gerenciamento de Riscos (PGR) e Analise Preliminar de Riscos (APR) - revisados pelo SESMET da CODERN e
reapresentados ao IBAMA.

Atualizados os Laudos Tecnicos para a Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca visando regulacao dos empregados em
funcao do arrendamento do Terminal. As medicdes transcorreram no periodo de 18/04/2022 a 27/04/2022, com Laudo Técnico
das Condicdes Ambientais de Trabalho e Laudo de Insalubridade e Periculosidade, apresentado no més de maio de 2022.

Gerenciamento de acidentes de trabalho na plataforma do Terminal - registradas 03 ocorréncias em funcao das obras civis
(empresas terceirizadas).
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Promocao Social e de Qualidade De Vida
Iniciativa 6: Projeto de Promocao a Saude e Qualidade de Vida Porto de Natal.

Parceria com varias instituicoes na realizacao de eventos para as comunidades do entorno, em especial, dos bairros
Ribeira, Rocas e Santos Reis, primando pela responsabilidade social e participando de forma ativa:

Promovida a Campanha junto a Secretaria Municipal de Saude do Natal para complemento do esquema vacinal contra
Influenza A (H1IN1 e H3N2) e Influenza B, COVID-19 e Triplice Viral nos dias 07/06/2022 e 14/06/2022.

DOSES ADMINISTRADAS
= ¥ META TRABALHADORES PORTUARIOS
—famm CODERN TOTAL DE
Y e i (N2 de (Funcionérios + (OGMO + Operadores + VACINADOS
= doses) 'I%rcéirizol:ios) Prcfigog?m + Rebocj_cdores +
Orgédos Intervenientes)
500 142 309 451
Figura 42 - Campanha de vacinagao Figura 43 - Total de Vacinados

Considerando a essencialidade da funcao dos caminhoneiros para a atividade portuaria, a CODERN confeccionou kits de higiene
pessoal, que foram distribuidos entre 100 caminhoneiros que acessam o Porto de Natal. Os kits eram compostos de 01 mascara de
protecao facial de tecido; 01 dispenser de alcool etilico 70% em gel; 01 dispenser de sabonete liquido; e 01 rolo de papel higiénico.

Figura 44 -

| Campanha
de combate a
COVID-19




RELATO INTEGRADO 2022 @ 66

((((((

- Controle e Monitoramento dos Casos de COVID-19 nos terminais portuarios da CODERN - Periodo: abril/2020 a junho/2022.

Campanhas de Saude e Qualidade de Vida com a distribuicao de EPI para Biosseguranca contra a COVID 19 e o virus da Variola
Simia.

- Campanha do Outubro Rosa, Novembro Azul e Acao Social, em parceria com a Coordenadoria de Recursos Humanos, por meio
das midias sociais internas, orientando onde realizar os exames de mama, preventivo e prostata.

Confeccao do Protocolo Sanitario de Enfrentamento a “MONKEYPOX" (Virus da Variola Simia) nos Portos de Natal/RN e Areia
Branca/RN - 2022/Notas Tecnicas expedidas pela Agéncia de Vigilancia Sanitaria.

138

[l PosiTivo NEGATIVO
89
90
80 70
70 68 EVOLUCﬂO DOS CASOS DE COVID-19 NOS TERMINAIS PORTUARIOS
e DA CODERN EM NATAL E AREIA BRANCA
&0 49 120 == CODERN (TERSAB/GERTAB + P. NATAL)
* 40 120 e
40
20 80 -
10 s0 -
Estatistica Estatistica de Estatistica de i

de COVID-19 COVID-19 nos COVID-19 nos ) |

no terminal terminais portuarios terminais portuarios “ 30-1un Tan win

portuario de de Areia Branca de Natal e Areia

Natal (GERTAB/TERSAB) Branca

Figura 45 - Evolugao dos casos de COVID-19 nos
terminais portuarios da Codern em Natal e Areia

Grafico 8 - Estatisticas de COVID-19 nos terminais portuarios Branca

de Natal e Areia Branca

- Comité do Projeto Orla - participacao nas oficinas de planejamento 12 Etapa de 23/05/2022 a 26/05/2022, para construcao do
Plano de Gestao Integrado (PGI) da Orla de Natal e 22 Etapa de 04/10/2022 a 06/10/2022 e a 32 Etapa - Audiéncia Publica no dia
07/10/2022 para validacao do PGl.

Monitoramento e Controle Sanitario com periodicidade mensal, do vetor Aedes aegypti no entorno do Porto Organizado com a
Equipe do Centro Endemias da Secretaria Municipal de Saude do Natal.
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental
Indicador: Promocao Social e de Qualidade De Vida
Iniciativa 7: Projeto de Promoc¢ao a Saude e Qualidade de Vida no Porto de Areia Branca.

Campanhas de Saude e Qualidade de Vida - com a distribuicao de EPI para Biosseguranca contra a COVID 19 e o virus da Variola
Simia, reforcando os cuidados e atencao para manter as agoes protetivas.

Campanha do Outubro Rosa, Novembro Azul e Acao Social, juntamente com a Coordenacao de Recursos Humanos, por meio das
midias sociais internas, orientando onde realizar os exames de mama, preventivo e prostata.

Confeccao do Protocolo Sanitario de Enfrentamento a "MONKEYPOX" (Virus da Variola Simia) nos Portos de Natal/RN e Areia
Branca/RN - 2022/Notas Técnicas expedidas pela ANVISA.

Campanha para completar o esquema vacinal contra Influenza A (HIN1 e H3N2) e Influenza B, COVID-19 e Triplice Viral - dias
03/06/2022 e 17/06/2022, em parceria com a equipe de imunizacoes da Secretaria Municipal de Saude de Areia Branca.

Projeto CODERN na Praca - foi revitalizada e segue em uso pela comunidade e mantida pelo Municipio de Areia Branca.
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Objetivo Estratégico: Gestao Socioambiental

Indicador: indice de Desempenho Ambiental - IDA

Iniciativa 8: Projeto de Gestao Sustentavel e Responsavel
O Porto de Natal atingiu o indice de 66,68% do IDA 2021, aferido pela ANTAQ, passando a ocupar a 23° colocacao no Ranking
das entidades portuarias. A CODERN perdeu 2 posicoes em funcao do deslocamento das acdes terem sido voltadas para o

arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca, e algumas agcdes como treinamentos, educacao ambiental e eventos sociais
com as comunidades deixaram de ser realizadas.

O Porto de Maceid atingiu o indice de 24,49% do IDA 2021, atingindo a 31° colocacao no Ranking dos Portos Organizados.
O Terminal Salineiro de Areia Branca, em face da sua peculiaridade, nao integra o IDA/ANTAQ.

Estabelecida Politica de Sustentabilidade do Porto de Natal, em consonancia com as diretrizes de governancga preestabelecidas
pela Companhia.

Confeccionadas e em execucao as Agendas Ambiental Local e Institucional do Porto de Natal.

Elaborado o Projeto para Reducao do Consumo de Energia - identificadas medidas prioritarias para monitoramento e aplicagao
para respostas imediatas:

a. Aquisicao de relogios individuais, para controle do consumo de energia das salas arrendadas. Os relogios foram adquiridos
e instalados para controle do consumo.

b. Sistematizar a integracao do processo de plugagem e desplugagem de contéineres reefers. As subestagcdes foram
modernizadas com a aquisicao de equipamentos e software que realizam as medigcdes com maior precisao.

c. Realizada a revisao no modelo de cobranca de energia, de forma a coibir a perpetuacao de cobrancas e pagamentos
deficitarios no consumo pelos operadores e usuarios da energia ofertada pelo Porto de Natal, em consonancia com o
tarifario adequado para a cobranca.
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3.5. Medidas adotadas em relacdo aos Indicadores de

governanca e de gestdo - ACC)RDAOS N° 588/2018,
NO 2.699/2018, N° 2164/2021 — PLENARIO — TCU

Apresentamos, a seguir, a acoes de boas praticas adotadas visando melhorar os resultados em relacao aos Indicadores
de Governancga e Gestao mencionados nos referidos Acordaos do TCU:

i) iGovPub (indice de Governanca Publica)

Aprovacao do Plano de Gestao de Integridade da CODERN (Resolugao DIREXE n° 403/2022).
Aprovacao da Politica de Distribuicao de Dividendos (Deliberacao CONSAD n° 015/2022).

Instituiu o Comité de Correigao Permanente, centralizando e tornando mais eficiente as atividades correcionais (Portaria n® 099/2022).
Aprovacao da Norma para Gestao de Processos Correcionais (Resolugao DIREXE n° 532/2022).

Publicacao no livro oficial do VII Concurso de Boas Praticas na Gestao da Etica da Comissao de Etica Publica - 2021, em fevereiro de 2022.
Realizacao anual de autoavaliagcao dos membros do CONSAD, da DIREXE e do COAUD.

1) iGovTI (indice de Governanga e Gestao de TI)
Atuacao efetiva do Comité de Seguranga da Informacao.
Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao PDTIC 2021-2023 (Resolucao DIREXE n° 401/2022).

I11) iGOVPessoas (indice de Governanga e Gestao de Pessoas)

Aprovacao da Norma de Avaliacao de Desempenho (Resolucao DIREXE n° 518/2022), cujo inicio do processo de avaliacao ocorreu
em maio/2023.

Definicao do quantitativo de pessoal necessario a partir da execucao do Programa de Desligamento Voluntario de Empregados -
PDVE, iniciado em junho/2022 a 31/05/2023.

IV) iGovOrcament (indice de Governanca e Gestao Orgcamentarias)

Em processo de finalizacao da Norma para Elaboracao da Proposta e Controle da Execugao do Orgcamento para fins de aprovacao na
DIREXE.
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3.6. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO,
CONTROLE E DE CORREICAO

A busca continua pela elevacao do nivel de governanca e integridade, principalmente, no tocante aos atos praticados
pelos gestores e colaboradores para que sejam afastados de vicios e/ou irregularidades, a CODERN intensificou a
atuacao das seguintes equipes internas:

Formalizacao do Comité de Correicao Permanente ao centralizar e tornar mais eficiente as atividades correcionais (Portaria n° 099/2022).
Ressalta-se, no entanto, que anteriormente atuava o Comité de Juizo de Admissibilidade.

Atuacao efetiva do Comité Gestor da Integridade: aprovacao e divulgacao do Plano de Gestao de Integridade e destaque “Integridade em
Foco" no site da CODERN.

Comissoes internas especificas de sindicancias investigativas e de processos disciplinares administrativos.

Realizagdo de "Campanha de conscientizacdo e prevencdo ao ASSEDIO MORAL" e de “Campanha de Conscientizagdo das infragdes
pontecializadoras de justa causa pela Consolidacao das Leis do Trabalho”.

3.6.1. Em 2022, o Comité de Correicdo Permanente
analisou 15 demandas, resultando em:

@ Resultaram em Sindicancias Investigativas

Processos Administrativos Disciplinares

Arquivamentos

Figura 46 - Processos Analisados pelo Comité de
Correicao Permanente em 2022

FONTE: COMITE DE JUiZO DE ADMISSIBILIDADE
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3.6.2. Procedimentos Disciplinares Administrativos totalizaram 13:

Q Processos Administrativos Disciplinares
Figura 47 - Procedimentos Disciplinares

@ Sindicancias Investigativas Administrativos Realizados em 2022
FONTE: GESTORA DO SISTEMA CGU-PAD

|

a) Dos Processos Administrativos b) Das SindicAncias Investigativas, tiveram
Disciplinares-PADs, tiveram como resultados: como resultados:

Demissao por Justa Causa @ Arquivamentos
Arquivamentos @ Em andamento

@ Revogados

Figura 48 - Resultados dos Processos Disciplinares
Administrativos - PAD's em 2022
FONTE: GESTORA DO SISTEMA CGU-PAD

Figura 49 - Resultados das Sindicancias
Investigativas em 2022
FONTE: GESTORA DO SISTEMA CGU-PAD

'Il°l°

Pelo Sistema de Gestao de Processos Disciplinares - CGU-PAD da Controladoria Geral da Uniao, foram registrados 13
procedimentos administrativos, dos quais 01 configurou em ilicito administrativo, que esta aguardando finalizagao do
Inquérito Judicial.

No que diz respeito as medidas administrativas para apuracao de responsabilidades por danos ao erario, até o final do
exercicio de 2022, nenhum causou prejuizo ao Erario.
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Normativos Existentes:

Norma de Procedimentos Disciplinares da CODERN.

Norma de Uso de Tecnologias para Comunicagcao em Processos Correcionais

Resultados:

Criacao de um espaco fisico proprio a realizacao dos trabalhos do Comité, com membros
permanentes e equipamentos adequados.
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4.1. SITUACAO FINANCEIRA

Em 2022, a CODERN registrou R$ 93,2 milhdes em sua Receita Operacional Liquida que, em relagao ao ano anterior,
apresentou elevacao de cerca de R$ 15,2 milhdes, representando um crescimento de aproximadamente 20,0%.

RECEITA BRUTA DOS SERVIGOS PORTUARIOS (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL

VARIACAQ 2022 VARIACAQ

R$77.928.640 | R$93.166.106 | (RS 15.237.466) | 20%

2022 VARIACAQ
RS 88.469.945 | R$104.749.974 | R$16.280.029 | 18%

2022
(R$10.541.305) | (RS 11.583.868) | (R$1.042.563) | 10%

Codern R$52223504 | R$55.678339 | RS$3454.835 (R$6.622.947) | (RS 6.231.787) R$391160 | - RS 45.600.557 | R$ 49446552 | R$3.845994 | 8%

$14.035.662 RS 1487.047 12% (R$1.027.788) (RS 1.033.067) (R$5.279) 1%

R$49.071.635  R$12.825195 35% (R$3918358)  (R$5.352.081)  (RS1433723) 37%  (R$32328082 RS 43719554 RS 1391472 35%

@ Naotal RS 12.548.615

® Areia Branca

® Porto de Maceio RS 36.246.441

Quadro 2 - Receita Operacional Liquida da CODERN
FONTE: GERFIN

Como € possivel observar no Quadro 2, o grande responsavel pelo crescimento apresentado foi o Porto de Maceid que,
isoladamente, cresceu as suas receitas em 35,0%, enquanto que as receitas do Porto de Natal e do Porto de Areia Branca,
somadas, cresceram cerca de 8,0%.

Em que pese o crescimento operacional verificado no exercicio de R$ 15,2 milhdes, a CODERN, conforme Quadro 3, apresentou
um prejuizo de cerca de R$ 211,6 milhdes, em 2022, motivado, entre outros, pelos principais registros contabeis:

a. Elevado valor da perda pela nao recuperabilidade de Ativos (impairment) no valor de R$ 158,3 milhdes no
Imobilizado em consequéncia da concessao do Terminal Salineiro de Areia Branca.

b. Despesas financeiras decorrentes da correcao dos creditos para aumento de capital e de juros sobre tributos e
encargos sociais, principalmente o PORTUS, na ordem e R$ 56,4 milhoes.
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O Quadro 3 apresenta a Demonstracao do Resultado da CODERN, evidenciando de forma detalhada o prejuizo registrado
no em 2022, que, percentualmente, representa um decréscimo no resultado de cerca de 214%, em relacao a 2021.

EM MIL REAIS

Periodo de doze meses findos

DESCRIGAO em 31 de dezembro de VARIAGAO
Receita Liquida dos Servicos 93.166 77929
Custos operacionais (63.4906) (55.729)
Lucro Bruto 29.670 22.200 34%
(Despesas) Receitas operacionais (196.642) (60.426)

Despesas administrativas e gerais (379711) (33.700)

Despesas para creditos de liquidacdio duvidosa (3.800) (1.658)

Despesas tributdrias (1.742) (1.391)

(Provisdes) / Reversdes para passivos contingentes 5.219 (6.529)

Perdas pela Néio Recuperabilidade de Ativos (158.326) (17.239)

Outras (despesas) / receitas operacionais (83) 91
Lucro / (Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (166.972) (38.226) -337%
Receitas financeiras N.740 N.146
Despesas financeiras (56.409) (40.398)

Lucro / (Prejuizo) antes dos tributos (211.641) (67.479)

IRPJ e CSLL 0 0
Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio (211.641) (67.479)

Quadro 3 - Demonstracao do Resultado do Exercicio
FONTE: GERFIN

Ressalta-se, todavia, que, ao se desconsiderar apenas o impairment, a CODERN apresentaria um resultado deficitario de
cerca R$ 53.3 milhdes, repercutindo na reducao do prejuizo em 21%, em relagao ao exercicio de 2021.
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4.2. PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E OCORRENCIAS
RELATIVAS A ATUACAO E A SITUACAO FINANCEIRA

A entrega do Terminal Salineira de Areia Branca para a empresa Arrendataria.

A implantacao do PDVE - Programa de Desligamento Voluntario do Empregado, com reflexos significativos na reducao da despesa
com Pessoal da CODERN.

Recebimento de recursos da Empresa Arrendataria, a titulo de antecipacao, na ordem de R$ 16,2 milhdes, para o pagamento das
despesas com o PDVE e com os Tributos em atraso.

Adesao ao Programa QUITA PGFN, que permitiu que a CODERN quitasse o seu saldo devedor junto ao Parcelamento efetuado em
2021, 0 PERSE, da ordem de R$ 42,6 milhdes, com o pagamento de, aproximadamente, R$ 12,8 milhdes.

Pagamento do Termo de Compromisso Financeiro com o Instituto PORTUS, que tem a finalidade de sanar o déficit atuarial existente.
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4.3.

4.4,

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE E AS MEDIDAS

ADOTADAS EM RELACAO A CONCLUSOES OU EVENTUAIS
APONTAMENTOS

A CODERN firmou contrato n°® 051/2022, com a empresa EMERSON AUDITORES E CONSULTORES S/S - Auditores Independentes
- EPP, por meio do Processo Licitatorio na modalidade Pregao Eletronico para aferir as Demonstracoes Financeiras do exercicio de
2022. Nesse sentido, a empresa acima referenciada emitiu opiniao que, “exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na Secdo intitulada
‘Base para Opinido com Ressalva’, as demonstracoes contabeis apresentaram adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, em 31 de dezembro de 2022, e o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”
O Parecer da Auditoria Independente, assim como as medidas adotadas em relagao aos apontamentos ressalvados estao disponiveis
no site da CODERN, no endereco eletrénico https://codern.com.br/p/demonstrativo-financeiro-2022.

INDICAMOS ABAIXO O ENDERECO ELETRONICO

EM QUE O BALANCO PATRIMONIAL, AS DEMAIS
DEMONSTRACOES E AS NOTAS EXPLICATIVAS ESTAO
PUBLICADAS, PODENDO SER ACESSADAS NA INTEGRA

Por meio do site da CODERN, no endereco eletrénico https.//codern.com.br/p/demonstrativo-financeiro-2022, as Demonstracoes
Financeiras, as suas Notas Explicativas e os respectivos Relatorios de Auditoria podem ser acessados na integra. Nesse mesmo link,
todos os Balancetes Contabeis Mensais podem ser acessados.
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