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COMPANHIA DOCA;  DO RIO GRANDE DO NORTE SI A
Not as Expl i cat j vas ds Demonst rac6es Fi nancei ras
Exercf ci o f i ndo em 31 de mar裳( em mf l ha腵e;  de reai s)

1.  l nf o腵mac6es Ge腵ai s e cont ext o ope腵acj onaI

A Companhi a Do膼a膘  do RI o Grande do Nort e 6 uma empresa p道bl i ca,  SOb a f orma de so膼i edade

an6ni ma,  de capi t a芵f echado,  COnt腵Ol ada pel a Unj ao,  vi ncul ada ao Mni st 6ri o da l nf腵aest腵utu腵a,  腵egi da

Pel o Est at ut o Soci a芵especi al ment e,  Pel o 膘 eu Decret o de cri acao,  Decret o nO 66. 154,  de O3 de
f evere雓ro de 1970,  e Pel as芵ei s 13. 303,  de 30 de j u鞼o de ZO16 e Lei  nO 6. 404,  de 15 de dezembro de

1976,  COm al t erac6e膘  da芵ei  nO =. 638,  de 28 de dezembro de 2007,  Pel o Decret o nO 8. 945,  de 27 de

dezembro de 2016,  e demai s l 腫賄Sl ac6es apl i cavei s.

A Companhi a Docas do Ri o G腵ande do Nort e -  CODERN 6 uma aut ori dade port ua腵i a que

admi ni st ra di ret ament e os port os p道b芵j 膼OS do Ri o G腵ande do Nort e -  Port o de Nat a芵e de Arei a B腵an膼a

I Te腵mj nal  Sal i nei ro de Arei a Branca)  e,  POr f orca de del e靥a軔o do Governo Fede腵al  ( Decret o no

99. 475/1990) ,  O Port o de Macei 6,  do Est ado de Al agoa膘 .  Nest e貌t j mo caso,  COnf o腵me Convenj o de

Descent ral i zacao no ; EP1001 12007- DC,  Cel ebrado ent腵e o ent ao Mni st ( i 邳o do;  Transport es,  Port os e

Avi acao Ci v鞐e a CODERN,  em 31.  1 2. 2007,  t endo si do 腵enovado pel o adi t i vo n0 001 /2020,  膼Om Vi gen膼i a

at e 26. 1 2. 2020.

Ressa芵ta- Se que neSt e =o Adi t j vo f oi  previ 膘 tO a COnSt i t ui cao de um G鍣PO de Traba芵ho,

COmPOStO POr rePreSent ant eS do Mi ni st (雵o da i nf腵aest腵utu腵a e da CODERN pa腵a an镠se,  aVal i acao e

el abo腵acao de p腵opost a,  vi sando a depart ament a=zacao da Admi nj st腵acao do Port o de Ma膼ei 6 na

CODERN,  膼uj os t rabal hos ai nda est ao em andament o.

O Port o de Nat al  i e dest aca pel a movi ment acao das export ac6es de F腵ut as para o mercado

Eu腵OPeu e Pel a i mport acao de t r i go vi ndo do Canada e da A腵gent i na,  meSmO di ant e da f ort e i nf l uenci a

do膘  Port os do Cea苋e de Pe腵nambuco,  Port os ei t eS mai s robust os na i nf raest rut ura port u醳a e

at uando como concent腵adores de cargas da 腵eg躡o Nordest e.  O Port o p腵opj 膼j a t amb6m ex膼e芵ent e

i nf raest rut ura de Termi nal  pa腵a embarque e desembarque de passagei ros de navi os de t uri smo,

f ort al ecendo o pot enci a芵turf st i co da ci dade de Nat al .

O Term芤nal  Sal i nej ro de Arei a B腵anca,  COnheci do como Port o l l ha,  POr Ser uma鞐ha art i f i ci al

em al t o ma腵,  re; POn; aVel  pel o escoament o do sal  a granel  produzi do no RN,  maj or produt or

brasi l ei ro desse produt o;  garant i ndo condi c6es operaci onai s na r臥ePCaO do sal  ori undo das sa=nas e,

SOb腵etudo,  na eXPOrt aCaO Para O me腵Cado dom6膘 t j co,  at endendo as i nddst r i as 膼l oro- qufmi cas do Sul

e 膘 udest e e para o mercado i nt ernacj onal ,  Part i cul a腵ment e para o mercado af r i cano e para o mercado

nort e ameri cano com o f i t o de ut i l i zacao no degel o das nevascas oco腵腵i das no膘  Est ados Uni dos.

O Port o de Macej 6 se dest aca pel as export ac6es de acdcar a granel ,  P腵Odut o de f o腵te

i nf芵uenci a 臥On6mj ca no Est ado de Al agoas,  bem como de out ros granei s s61i dos 膼OmO f ert闣zant es e

t r i go.  Tem t amb6m f ort e i nf l uenci a o grane郬qui do pet r6l eo e seus deri vados.

2.  Base de prepa腵a身o e ap腵esent acao das demonst rac6es f i nancei ra膘

As demonst腵ac6es f i nancei ras f oram el aboradas e est ao sendo ap腵esent adas de a膼O腵do com as

P腵鑌膼aS COnt abei ;  adot adas no B腵as躞que comp腵eendem as di sposi cdei  da l egi s芵acao 膘 OCi et ari a,

PreVt st aS na芵ei  6. 404/76 e 膘 uaS al t erac6es,  OS P腵O腣n膼i ament os cont苜bei s貾nt ep腵et ac6es,  e

Ori ent ac6es emj t i dos pel o Comi t e de Pronuncj ament os Cont al ) ej s -  CPC,  que eSt aO em COnf ormj dade
COm aS nOrma膘  i nt e腵nacj onai s de cont abi l i dade emi t i das pel o I ASB.

As demonst rac6es f i nancei ras f oram preparadas consj derando o cust o hj st 6ri 膼O COmO base de

Val or,  que nO CaSO de at i vos f i nancei 腵OS di sponi vei s pa腵a venda e out ros passi vos f i nancei ros e aj ust ado

Pa腵a 腵ef l et l r a mensu腵acao ao val or j ust o.

A prepa腵acao das demonst rac6e膘  f i nancej 腵as reque腵 o uso de cert as est j mat i vas cont abej s

C腵f t i cas e t amb6m o exercf ci o de j ul gament o por part e da Admi ni st racao da Companhi a no pro膼eSSO

de apl i cacao das pol f t i cas cont abei s.

Para o t r i mest re f i ndo em 31 de ma腵co de 2020 a Companhj a apresent a prej uf zo no mont ant e

de RS IO. 277 m鞐腅 Tai ;  Prej uf zos no perf odo corrent e oco腵reram pri nci pal ment e em d臥Orren膼i a das

despesas f i nan膼ei ras o腵i undas da ap=膼aCaO do dj spost o no art .  2O do d臥ret o 2. 673/98 sobre os

Cf edi t os de a膼i onj 膘 t aS,  nO mOnt ant e de R;  3. 861 mi l .  No t ocant e ao Prej uf zo acumul ado de exercf ci os

蝅趣辬腀銬裉ant eri o腵e膘  regf st腵a um t ot a芵de R;  645. 769 mi l .
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A adm靏St raCaO da Companhi a buscando a adequacao de sua est腵utura de capj t al 腦 Pa腵a que

POSSa da腵 cont i nui dade as suas at i vi dades operaci onai s腦 鋹e expandi r e aperf ei 裳ar suas operac6es e

CumPri r 膘 ua mi ssao de se腵 aut ori dade port uari a.  Pa腵a i sso,  a Di ret ori a Execut j va 腅 Di REXE cri ou em

Outub腵o de 2019 o PSF ( Pl ano de Saneament o襾nancej ro) ,  COm a f i nal j dade de def j ni 腵 e ori ent a腵 a

j mpl ant acao de ac6es,  naS dreas ope腵acj onai s e admi ni st腵at i va膘 ,  de modo que腦 tOdos os seus

i nt eg腵a=t eS腅 de f orma 膘 i st emi ca e compromet j da,  Pude膘 膘 em CumP腵j 腵 suas mi ss6es al i nhados com a

腵臥uPera軔O f i nancej 腵a da empre膘 a.

O P; F 6 um pl ano est rat 6gj co com obj et i vos vol t ados para al cancar o equj l f bri o orcament ari o,
t ao i mport ant e para a sande f i nancei 腵a da empre膘 a e腦 em um 膘 egundo moment o,  P腵OmOVer O

膼rei Cj ment o f i nancei ro e econ6mi co.

Ap6s a sua i mpl a=t aCaO,  el e t em reduzi do as i n膼ert eZaS naS tOmadas de deci s6es e

P腵OPOr膼芳onado um al i nhament o coerent e e 膘 egurO COm O P腵OCeSSO deci s6rf o. 陓uma f errament a
i mport ant e para e膘 t abel 臥er Pad腵6es de de膘 emPenho que busquem a excel enci a na ot j mi zaeao de

de膘 PeSaS e geraCaO de r臥ei t as,  al em de at ender as det emi nac6ei  do cont ro芵e i nt erno e ext erno da

admi ni 膘 t raCaO P赙轂ca Federal  e pa腵a possj b鋍tar a governanca da empresa com ef et i vi dade.

Hoj e,  O PSF po膘 Sui  51 i ndi 膼adores que aval i am m譑膘 al ment e a 腵educao de cust os,  O aumentO

de r臥ei t as,  a t emPeSt j vi dade =a real i zacao do膘  P腵O膼eSSOS i nt e腵nos e o acompanhament o do

PagamentO das obri gac6es t r i but雉as e dos proces膘 O膘  j udi cj ai s.  Por 膘 e腵 di nami 膼O,  O PSF segue em

膼OnSt ant e at ual i zacao,  haj a vi st a o 膘 u腵gi ment o de nova膘  aC6e膘  que demandam cont rol e po腵 part e da

Gere芢腂a de Pl anej ament o e Or裳ment o腦 a16m de event uai s mudancas no cenari o ext erno que

i mpact am di 腵et a e i ndi ret ament e as at i vi dades da Companhi a.

Dent re o膘  P貌Ci pa雓s 腵esul t ados do PSF dest a膼a- 膘 e a reducao de gast os com a f ol ha de

PagamentO que,  nO [雊mei ro t r i mest re de 2020,  aPreSentOu uma reducao de 14% ( R;  143. 222, 00)  com

O PagamentO de adi cj onai s腦 quando compa腵ado com o mesmo perf odo de 2019.

Na area do f at urament o do Port o de Nat a芵ap6s a real ocacao de col aboradores e o

acompanhament o dos闣cadores do PSF,  COnt j nuamos recuperando recej t as nao f at u腵adas na 6poca

devi da腦 mant endo p腵at i cament e em di a t odos os processo膘  de vendas de servi cos,

Na a腵ea ope腵a膼j onal  as ac6es do P; F貾mp芵ement adas em 2019,  COnt j nuam nort eando a

腵educao de despesas com resul t ados que t em cont ri buf do para o equi l f bri o orcament雉o.

Em rel a軔o a Coordenacao de Tesou腵ari a -  COORTE,  a mudan請naS Normas de Fat u腵ament o

P腵OmOVeu um ganho exp腵essj vo nos r臥ebj ment os de t f t u芵os venci dos e no膘  PagamentOS dent ro do

Como co=Cl usao腦 POdemos di zer que o PSF vem evol uj ndo e mo膘 t rando a sua i mport anci a como

f errament a de ge膘 t aO eXi 靥i ndo,  de cada gest or,  um 膼OmPrOmet i ment o perma=ent e Para que a Sua

ef i 膼ada t amb6m sej a pe腵manent e.

3腅 Re膘 umo das pri ncj pa芤s pol i t i cas 膼Ont苜bei s

As pri nci pai s pol f t i cas 膼0nt abei s para el aboracao e apresent acao das demonst腵ac6es

f i nancei ra膘  SaO aPreSent adas a seguj r :

3.  1 Conversf o de m膇da est rangej 腵a e moeda de apresent acao

Os i t ens i ncl uf dos nas demon膘 t raC6e膘  f i nancej 腵a膘  da Empresa sao mensu腵ados usando a moeda

do p貌Ci pal  ambi ent e econ6mi co no qual  a Empresa at ua (腅腅moeda f腣 Ci onal , 腅) .

As demon膘 t腵aC6es f i nancei ras sao ap腵esent adas em R;  ( reaj s)  que 6 a moeda f腣 Ci onal  da

Emp腵esa e,  t amb6m)  a mOeda de apresent acao.

3. 2 At i YOS e PaSSi vos cj 腵cul ant es e nao ci 腵cul ant es

No Ct rcul ant e est ao regi st腵adas as cont as com venci ment o at e 12 meses.  Aci ma desse prazo

est ao agrupadas no at i vo nao ci rcul ant e e pa膘 Sj vo nao ci 腵cul ant e)  COnf o腵me parag腵af os l o,  20 e 3O,

i t ens I  e l i ,  do Art i go 178 e i t ens I  e l l  do Art i go 179,  da芵ei  ; . 404/76,  a芵te腵ados pel o art i go 37 da Lej

遷迪芩腐遜
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11. 941 de 27 de mai o de 2009.

3. 3 Cai xa e equ芤val ent es de cal xa

Ca芳xa e equi val ent e;  de 膼aj xa i n膼l uem o ca韜a,  OS dep6膘 j t os banca腵i os e out ras apl j cac6es

f i nan膼ei ras de al t a =qui dez,  COm VenCj ment o膘  Ori gi nai s de at 6 t腵es mese膘 ,  e 膼Om ri sco i nsi gni f j cant e

de mudanca de val or,  i endo o ; al do ap腵esent ado l f qui do dos sal dos de cont as garant j das na

demon膘 t raCaO dos f l uxos de cai xa.  As cont as garant j das sao demonst腵adas como ` ` emp腵酓st i mos腦 腦 no

Bal anco Pat r i moni a芵.

3. 4 Cl t ent es e out腵as cont as a 腵ecebe腵

As cont as a receber de cl i ent es co腵腵espondem aos va芵o腵es a 腵ecebe腵 pel a prest acao de servi cos

no 膼ursO nOrmal  das at j vi dades da Empre; a.  Se o prazo de 腵臥ebj ment o 6 equj val ent e a 12 meses ou

menos,  aS COnt aS a reCeber sao cl assi f i cadas no at i vo 膼j 腵Cul ant e.  Caso cont裁雊o,  eSt aO aP腵eSent adas

no at j vo nao ci rcu芵ant e.

As cont a膘  a r臥eber de cl j ent es ; aO, 闣Ci al ment e,  reCOnheci das pel o val o腵 j ust o e,

Subsequent ement e,  menSuradas pel o cust o amort i zado.

O val or 腵egj st rado como provi 膘 aO Pa腵a Cr6di t os de l i qui dacao duvi dosa 膼OmP6e- Se de cr6dj t os

nao芵j qui dados e 腵egj ; t rados a d6bj t o de despesa,  COnf orme di 膘 POStO nOS art i go;  340 ao 343 do

Regul ament o do Impost o de Renda.

3. 5 Est oques

Os est oquei  SaO demonst rados ao 膼uStO Ou aO Val or I f qui do de real i zacao,  dos doi s o menor.

O metodo de ava芵i acao do;  eStOque;  6 o 膼u膘 tO m6di o.  Os val ore regj st rados nos est oques

COmPreendem a mat eri ai s al o膼ado膘  nOS al moxari f ados da Sede,  Termi nal  Sal j nej 腵O de Arei a Branca e

Macej 苧.

3. 6 i mobi l i zado

O i mobj l i zado 6 men膘 urado pe芵o seu cui tO hi st 6ri 膼O menOS a dep腵ec雓acao acumul ada e perdas

COm aj ust e ao val or 腵ecupe腵i ve芵裪/mpaj rment .  O cust o hi st 6ri co i ncl uj  gast os di ret ament e at r i buf vei s

a aqui si cao dos i t ens.  O cu膘 tO hi st 6ri 膼O t amb6m i ncl ui  os cust os de f j nan膼i ament os 腵el aci onados com

at芤vos qual j f i cavej ; .

Os cust os subsequent es sao i nc雊do膘  nO Va10r COnt i bi l  do at i vo ou 腵econhecj dos como um

at i vo 膘 ePa腵ado,  COnf orme apropri ado,  SOment e quando f o腵 po; Sf vel  que benef f cj os 臥On6mi 膼OS f ut uros

f l uam pa腵a a emp腵esa e e膘 SeS CuStOS PO; Sam Ser men膘 urados 膼Om COnf i abi l i dade.

A emp腵esa ut i l i za as t axas de depre膼i acao ; 0膼j et ari a e ca芵膼ul ada usando o m6t odo =nea腵

consj derando o cust o do i mobi l i zado e seu val or re膘 i dua芵.

Oi  ganhos e as pe腵das de al i enac6es sao det ermj nado;  Pel a comparacao dos resul t ados com o

seu val or 膼Ont abj l  e sao reconhecj dos em ̀ ` out腵os ganhos/ ( Pe腵das) , 芵f quj dos腦 腦 na demonst ra[ aO do

腵esul t ado.

O sa芵do das i mob鋍zac6es em curso comp6e- Se de bens em 膼OnSt腵uCaO Ou 腵eCuPe腵aCaO,  Cuj os

va10reS 膘 aO t ranSf eri dos pa腵a o i mob镠zado t ecni co ap6s a concl usao do膘  meSmOS,  COmPrOVado pel o
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3. 7 Fo腵necedo腵es e cont as a pagar

As cont as a pagar aos f o腵ne膼edo腵es sao obri gac6es a pa靥a腵 po腵 bens el ou servi cos que f o腵am

adqu誈dos no curso nomal  do;  neg6ci os,  Sendo 膼l as膘 j f i cados como pa; 膘 i vos ci rcul ant es膈Se O

PagamentO f or devi do no perf odo de at 6 um ano.  Ca膘 O COnt腵ari o,  eSt aO aP腵eSent adas como pass芤vo

nao cj r膼u芵ant e.

Sao r臥Onheci doi  i nj cj al ment e pel o va芵or j u膘 tO e,  Subsequent ement e,  men膘 uradas pel o 膼uStO

am腚鞼Zado.

3. 8 Benef i ci as a empre芫ados

A Companhi a 6 uma das pat rocj nadoras do Pl ano B还i co Previ denci ari o l  -  PBPl ,  CNPB nO

1978. 0005- 29,  admi ni st rado pel o PORTUS -  I nst j t ut o de Se靥u腵i dade ; oci a芵,  Ent j dade Fe膼hada de

P腵evi d趇nci a Compl ement a腵 -  EFPC e est a est rut u腵ado na modal i dade de benef f ci o def i ni do.  O p- ano

t em por 膼araCt erf st j 膼a COnt ri bui c6e膘  menSai s,  em benef f ci o dos emp腵egados,  Sendo cu膘 t eado na

mesma p腵OPOrCaO Pel a Companhj a e pel os emp腵egados.

O passi vo reconheci do no bal anap pat r i moni al  腵el aci onado ao pl ano de aposent adori a de

benef f cj o de跲do 6 o val o腵 PreSe=t e da obri gacao de ben膸i f f ci o de蹴do na dat a do bal an裳meno膘  O

Val or de me腵cado dos at j vos do pl ano,  aj ust ado:  a)  po腵 ganhos e perdas at uari ai s;  b)  pel as reg腵as de

芵i mi t acao do val or do at i vo apurado;  e C)  pel os 腵equj si t os de f undament os mf nj mos.  A obri ga軔o de

benef f ci o def i ni do 6 cal 膼ul ada por at u雉os i ndependent es usando- Se O m6todo de c腵edi t o uni t 5鞼o

PrOj et ado.  O val o腵 P腵eSent e da obri gacao de benef f ci o def i nj do 6 cal cul ado medi ant e o descont o das

Saf das f ut uras de cai xa,  ut i l i zando- Se aS t aXaS de j u腵os que condi z com o rendj ment o de mercado,  aS

quaj s 膘 aO rePreSe=t adas na moeda em que os benef鞹cj os serao pagos e que t enham prazos de

Ven膼i ment o pr6腾 i mos daquel es da 腵e膘 PeCt i va obri gacao do pl ano de aposent adori a.

O膘  ganhos e as perdas at uari ai s sao debj t ado;  Ou Credi t ado膘  di ret ament e em out ros 腵esul t ados

abrangent e膘  nO Perf odo em que oco腵re腵am.

As cont ri bui c6es regul are膘  COmPreendem os cust os芵f qui dos e sao regi st腵ado膘  nO reSul t ado do

Perf odo em que ; aO devi das.
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O resul t ado 6 apurado pe‘ o regi me cont abi ‘  de compet enci a e輔os 「e=di ment os’ en⊂argOS

e Vari ac6es monet ari a§  i nci dent es sobre at i vos e passi vos,  quando apl i cavel .

3.  1O Consol i da軍o das Demonst「ac6es Cont abei s

Conf o「me re⊂Omenda o CPC 36’ f of  rea‘ i zado o en⊂Ont「O de cont a§  quando da apura如dos

Demonst rat i vos Con§ Ol j dado da Companhj a’ ref erent e aos At i vos e Passi vo§  da Cont「ol adora ( Sede,

Port o de Nat al  e Port o de Arei a B「anca)  e cont rol ada ( Port o de Macei 6) ’ 「eSPe⊂t i vament e.  Dest a

f o「ma’ f oi  「eal i zado um encont「o de cont a§  de f orma que os At i vos e Passj vos f o「am aj ust ados pa「a

menor,  COnf o「me Not a 6.

3. 1 1 Vari ac6es monet細as pas§ j vas

Vari ac6es monet al f as pa§ Si vas +ePreSent am os enca「gos f i nan⊂ei ros ca‘ cul ados at exa sel j c

SOb「e o sal do dos r∝urSOS t ranSf eri dos pel a Uni ao a t i t ul o de Credi t o pa「a Aument o de Capj t al ,  desde

O dj a da t ran§ f e「encj a at 6 a dat a da capf t a"zacao com ba§ e =O art∴ 2o do Dec「eto no 2673′ 1998タ

al t e「ado pel o art .  74’ §  dni co do Decret o no 8. 945/16,  bem ⊂OmO aS at ual j zac6es monet餌os sob「e

PORTU;  Pat ronal ,  PORTUS parcel ado e RTSA -  Reserva de Tempo de Servi co A=t eri or cal ⊂ul ados a t axa

doINPC.

3. 12　Reconheci ment o de 「∝ej t as

A empresa vende servi cos previ st os no seu cont ext o ope「aci onal  que ⊂Ompreende o val or j ust o

da cont raprest acao r∝ebj da ou a r∝ebe…O Curso normal  das at i vi dades.  A rece干ta 6 ap「esent ada

l f quj da dos i mpost os,  devol uc6e§ ,  abat j ment o;  e do§  des⊂OntOS.

A empre§ a reCOnh∝e a recei t a quando o val o「 da r∝ej t a pode § er mensu「ado ⊂Om § egu「anca,

6 provavel  que benef f ci os econ6mi cos f ut u「o§  f l u繭para a ent i dade e quando cri t前os especf f i cos

t i verem si do at endj dos para cada uma das at i vi dades.

A recei t a f i nancej ra 6 「∝Onhecj da conf o「me p「azo decorri do pel o regj me de compet enci a

usando o m6t odo da t axa ef et j va de j uros.

3. 13　At l vos e passi YOS COnt i ngent es

O reconheci ment o’ a men§ u「aCt o e a di vut ga如das cont i ngen⊂i as at j vas e passi va§  SaO

ef et uado§  de a⊂O「do com os cri t f ro§  def i ni dos na NBC TG 25 ( R2)  que t rat a sobre at j vos e passi vos

Basj ⊂ament e’ O P「onun⊂j ament o Cont abi "5 ( R2) ’ emうt i do pel o Comi t e de Pronun⊂i ament os

Cont abej §  -  CPC,  eSt abel e⊂e que:

.  At i vos ⊂Ont j ngent e§ :  naO SaO 「∝Onheci do§  COnt abi l ment e,  eXCetO qua=do a real i za和do

ga=ho 6 p「at j ⊂ament e ⊂ert a’ dei xando o at j vo de § e「 COnt j ngent e,  reque「endo- Se aSSi m o seu

・ Passj vos cont i ngent es:  naO Sf o 「econh∝i dos ⊂Ont abf l ment e’ devendo ser di vul gada,  Para

Cada cl asse de pas§ i vo cont i ngent e’ uma b「eve descri cao de § ua nat ureza e’ quando apl i cavel :  ( i )  a

eSt j mat i va do § eu ef ej t o f i nancei ro’ ( i j )  a i ndi ca印das i n⊂ert eZaS 「el a⊂i onadas ao val o「 ou moment o

de o⊂Orren⊂i a de sai da de 「∝u「§ OS・ e ( i i i )  a possj bj l i dade de qual quer desemboI so.  Os passi vos

COnt j ngent e§  Para OS quai §  a POSSi b胴ade de uma saf da de 「ecursos para l i qui da一一os sej a remot a nao

SaO di vul gados.

.  P「ovi sao:  Sao ob「i gac6es present es’ reCO=heci das como passj vo,  desde que possa § e「 f ej t a

uma eSt i mat i va conf i 寝l  e § ej a provavel  que uma § af da de r∝urSOS ql ‘ e i nco「po「am benef f cj os

econ6mi ⊂OS Sej a n∝eSSari a para l j qui dar a obri gacao.

Co=Si de「ando a nat ureza das ac6e§ ,  § ua Si m軸dade com processos ant eri ores,  Sua

COmPl exi dade’ j uri sp「udenci a apl i cavel  e f ase p「ocessual  o§  P「OCeSSOS SaO Cl assi f i ⊂ados em t「es

Cat egOrf as de ri sco‥  PrOVaVel ’ POSSf vel  e remot a’ l evando- Se em COnt a a PO§ Sj bj l i dade de ocorrencj a

de pe「da’ t endo ⊂OmO base a opi ni ao de a§ SeS§ OreS j urf dj co§ .

3. 14　Tri but os sob「e o Lu⊂「O

O i mpost o de 「enda e a ⊂Ont ri buj cf o soci al  corrent es sao ⊂a‘ cul adoi  COm base no l ucro

t r i butんel  apurado conf o「me l egj § l acf o e al f quot as vi gent es =O f i naしdo perf odo que est i daborada asdemonst ra抽　　pr -  f誘5



COMPANHIA DOCAS DO R10 GRANDE DO NORTE SI A
Not as Expl i cat i vas as Demonst rac6es Fi nancei 「as

Exercf ci o f i ndo em 31 de marco ( em mi l hares de reai s)

Por dj versoi  eXerCf⊂i o;  Subsequent es,  a Companhj a vem ap「esent ando prej uf zos f i scai s no qual

Vem ge「ando at i vo f i s⊂aしdi f eri do,  maS eS§ e at i vo f i i Cal  nao vem sendo reconhecj do,  t entO em Vi st a

que nao exi st em est j mat i vas da Companhi a gerarしucro t r i but avel  para compensa「 OS Prej uf zos f i s⊂aj s

exi § t ent eS.

4.  Caj xa e equi val ent es de ⊂ai xa

6.  Devedores dj versos -  Out roS C「6dうtos

Os val ore§  aPreSent ados corre§ POndem a vaしo「es a 「eceber de empregados,  f ornecedo「es e

aut arqui a; .  Em dest aque t emos o;  Val ores a 「eceber do Port o de Ma⊂ej 6 na ⊂Ont「Ol ado「a 「el at i vo ao

rat ei o das despesa§  COm f ol ha de pagament o do CONFI S ( Con§ el ho f i scal ) ,  CONSAD ( Consel ho de

Admi ni st racao)  e geren⊂i as,  eSSe Sal do f oi  aj ust ado para meno「 no p「OCeS§ O de consol j dacao das

Demonst rac6es Cont abej s com a cont rol ada ( Ve「 nOt a 3. 10) .  A CODERN t amb6m apresent a val ores a

「ecebe「 do Port o de Reci f e rel at j vo ao pa「Cel ament o de l N§ ; ,  bem como do PORTU§  rel at i vo a

devol ucao de recur§ OS reCOl hi dos i ndevi dament e em conf ormi dade com o ac6「dao no 273812016 -  TCU

- 2oc含ma「a.

Os sal dos em 31 de marco de 2020 est ao ap「e§ ent ados a seguj 「:

118　　　　　　　　1. 011　　　　　　　　　798

語呂囲



COMPANHIA DOCAS DO R10 GRANDE DO NORTE ; /A
Not as Expl i cat i vasおDemonst rac6es Fi nancei ras

Exercf ci o f i ndo em 31 de ma「ap ( em mi l ha「es de reai s)

Os val ore§  reCOnheci dos nos e§ tOque§  eSt aO descri t os a segui 「:

Sal do§  em R;  mi l

De9C重さo　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　3110312020　　　31I 1 21201 9

Mat eri aしde consumo permanent e Sede　　　　　　　　　　140　　　　　　　1 10

Mat eri al  Te「mi nal  Sa帖nej ro de A「ei a B「anca l O.  359　　　　　　　7.  1 93

Mat eri al  de ⊂OnSumO Permanent e Macei 6　　　　　　　　　171　　　　　　1 56

丁ota1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1 0. e70　　　　　　　7. 458

Regi st「Ou- Se Vari acao c「escent e no ; al do do est oque do Te「mi nal  Sa=nej 「O,  OCaSj onada

Pri n⊂i paしment e pel a aquj sj 碕o de Trat or Pa Carregadei ra no val or de R;  2. 680 em dezI 19 e um t rat or

de est ei 「a no val o「 de 2. 467 em j an/20,  de a⊂Ordo com os processo§  i nt e「nos da CODERN,  O

al moxari f ado recebeu o§  ben§ ,  maS at 6 o f echament o do IO t r i me§ t reI 20 os mesmos aj nda est avam a

di sposi cao do al moxari f ado.

8.  At l vo Rea=zavel  a Longo P「azo

Comp6e- Se de val ores 「ef erent es a Dep6sj t os j udi ⊂i ai s e cont「atuai s,  BI oquej os j udi ⊂j ai s e

Cauc6es,  aSSi m especi f i cados:

Depri si t os J udi ci al s e Cont rat uai s

( .  )  Prov.  Dep6si t os J udi ci ai s

朗的Ue千〇;  」u備dal s

( ・)  p「OV.  Bb甲ej os j ud千dai s

Cau亨長与

991　　　　　　　　　981

( う94)　　　　　(う94)

1 0. 043　　　　　　　　9.  994

( 4. 908)　　　　( 4. 908)

8　　　　　　　　　　　8

2. 363　　　　　　　　2. 306

( 1. 183)　　　　( 1. 183)

9. 340　　　　　　　　9.  340

( 4. 908)　　　　( 4. 908)

聞　　　　　　　　　　珊

9.  i mobj 1うzado l i qui do

Os vaしo「e§  「e⊂Onhe⊂i dos no at j vo i mob冊zado em 31 de ma「co de 2020 est ao apresent ados de

aco「do com os cri tく靖o§  da not a 3. 6 e a conci l i acao do val or contまbi l  no i nf⊂j o e no f i nal  do perf odo

COnSt a nO quadro a § eguj r :
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COMPANHi A DOCA;  DO RIO GRANDE DO NORTE § /A

Not as Expl i cat i vas as Demonst rac6es Fi nancei ras
Exe「Cf ci o f i ndo em 31 de marap ( em m乱hares de reai s)

O val or R;  19. 889 m孔ref ere- Se O Sal do 「emanescent e da di vi da da COD駅N -  PORTUS que f oi

devi dament e at ual j zado e 「egj st rado no Bal anap em 31 /03I 20.  O val o「 de 23.  169 mf l  ref ere- Se a Sal do

de Re§ erva T6cni ca de Servj ap Ant eri or -  RTSA.

Os vaしo「e§  de obri gac6es f i scaj s e t「abal hi st as r∝Onheci dos no passi vo nf o ci 「⊂ul ant e

COmP「eendem val o「e§  rel at i vo a pa「Cel ament os t r i but緬os,  ParCel ament os j unt o ao PORTUS e

Pa「⊂el ament o j unt o a Ant aq,  aS§ i m di scri mj nadas:

O sal do da Di vi da com o RT; A f oj  at ual i zado,  tOt al i zando em 31 /03/2020 R!  31. 776 mi l ,  Sendo
apropri ado R;  8. 607 no Passi vo Nao Ci 「cul ant e e R$ 23. 169 no Passi vo Ci rcuしant e.

1 1.  Provi s∂e§

Pro塙eao dest i nada ao pagament o de f chas e en⊂a「gOS∴§ OCi aj s em　31/03I 2020,

COrreSPOndent e;  aO Vaしo「 de R;  5. 689 m乱( R;  5. 043 mi l  em 31 dezembro de 2019) ,  t endo si do

apropri adas em cont as de p「ovi § f o de despesas e cu§ tOS OPeraCj onai s de acordo com i ncj so I  do Art i go

131 daしei  9・249/95,  al t erado pel o o Art i 8O 14 da Lei  9. 430/96,  a Segui 「 dj scr盲mi nadas:



COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE § /A

Not as Expしi cat i vas as Demonst rac6es Fj nancei ras

Exerci ci o f i ndo em 31 de ma「ap ( em mi l hares de reai s)

1 3.  Passj vos cont j ngent es e p「ovi sao pa「a cont i ngencj as

As provi i 6ei  Pa「a PaSSj vos cont j ngent es est ao cl as§ 洞cadas em ac6es t「abal hj st as,  Ci vej s e

t r i but圭i ri as e § aO aP「ei ent adas resumi dament e a segui 「:

Consol i dado

1 3. 1 P「ovi § るes pa「a causas t「abal hl st as

Comp6e- Se de val ores das recl amac6es t「abal hi st as em t ramうtacao na 」ust i ca do Trabal ho’

regj st「ados na ⊂Ont ab掴dade po「 proces; O,  Cuj o sal do em　31. 03. 20,  tOt a=zou R;  1. 602 m時

COnSj de「adas como de p「OVi vel  pe「da,  COnf orme previ st o na NBC TG 25 aprovada pel a Resol ucao do

CFC no l . 180 de 24. 07. 2009.

Na Cont rol adora,  t emOS O5 processos em andament o,  O de maj or rel evanci a possui  sal do de
R;  1. 056 mi l  e co「responde a di f erencas de Fun車o Grat i f i cada na mudanca de um Pl ano de Cargos

Para Out rO ( Pl ano de Cargos de 2002) ,  Sendo i nco「POrada pel o Recl amant e.  Ap6s vきi ri os 「ecuri OS at 6

O TST,  a CODERN f oi  ⊂Ondenada e j a pa容ou o p面ci paしf al t ando paga「 o 「ef l exo do Port ui ,  que

necessi t a de um cal cul o espe⊂f f i co.  Est a sendo obj et o de perf da at ua「j al  de c乱cul os e i mpugnacdes

das part es.

Na cont rol ada,  t emOS l O p「ocessos em andament o,  O de mai o「 reしevanci a possuj  sal do de 180

mi l  e ⊂Orre§ POnde a auxj l f o enf e「mj dade em que § e PO; t ul a a manut encao do ref eri do benef f ci o

ant eri oment e convencj onado,  f undament ando acer⊂a do di 「ei t o adqui ndo pel a part e em Acordo

Col et i vo de Trabal ho,  O PrOCeSSO Se enCOnt「a em f ase de cumpri ment o de sent en鱒.

1 3. 2 P「O▼ i s6es pa「a causas ci vej §

Correi POnde a val ores de processos de execuc6e§  Cf vej s t rami t ando na J usl 匝a Est adual ,  Cuj o

Sal do em 31. 03. ZO20,  tOt al i zou R;  41. 001 mi l ,  COnSi de「adai  COmO de provavel  perda,  ⊂Onf o「me

PreVi st o na NBC TG 25 aprovada pel a Resol ucao do CFC nO l . 180 de 24. 07. 2009.

。。 。霊謀議蒜薯詩誌諾書誌謹認諾講構豊富書籍霊
180 parceしa§  -  COnSj st ent es das cont ri bui c6e§  de j unho/1993 a novemb「o/1994 e j ul hoI 96 a abri 1 97)
-  d6bi t o cobrado por parcel as nao pagas a part i r de 2001 ,  ref e「ent e as parcel as ven⊂i das de 46 a 48 e

50 a 85 e parcel a§  Vi ncendas de 86 a 180.  2.  Cont ri bui c6es No「mai § 一Perf odo:  j uしho a dezembroI 1999

e f everei ro/2000 a f everej ro12001 e abri し/2001.  Houve recursos at 6 o STJ ,  i endo mant i da a

COndenacao so=dari a da CODERN e o Port o do Reci f e.

A CODERN e o PORTUS est ao em t rat at j vas para reaしi zacao de um t ermo de Equ硝bri o

「j nancei 「O do D6f i ci t ,  nO qual  i 「台const ar a obri ga車o de en⊂ami nhament o desse p「oce§ i O na Cama「a

de Con⊂i l j acao e Arbj t ragem da Admi nj st racao Fede「a主CCAF.

1 3. 3 Provi s∂es pa「a causas t r i bu屯ri as

Corresponde a val o「es de proce§ i Oi  de execuc6es f i s⊂aj s j unt o as Fazendas Na⊂i onaしEst adual

e Munj ci paしregi § t「ando em 31. 03. 2020 o mont ant e de R;  12. 756 mi l ,  em Obedi encj a a NBC TG 25

aprovada pel a Resol ucao do CFC n0 1. 1 80 de 24. 07. 2009.

Na cont「Ol ado「a,  t emO;  02 processos em andament o 「el at j vo a f al t a de re⊂O冊mento de I CM§

de j anI 91 a j an192 e penal i dade por f al t a de emi ssao de document o f i scal  ( COnheci ment o de
t「ansport e hj d「ovi 討i o de cargas)  「ef e「ent e as prest ac6es de servi cos ef et j vadas no perf odo de j anI 90

a dezI 91,  COm Sal do de =. 499 mi l .  As ac6es posi uem garant i as de bens que comp6em o at i vo
j mobi l i zado da Companhj a.

務1坤回書器田園



COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Not as Expl i cat i va;  aS Demonst rac6es Fj nancei ras
Exercf ci o f i ndo em 31 de marap ( em mi l hares de reai s)

COrreSPOnde a Cont ri buj c6e§  P「evi denc清正i as devi das pel a emp「esa aos seus col aboradores di 「et os e a

t e「⊂ei 「OS nO tOt al  de R$ 766. 624, 18,  Onde const a pedi do de parcel ament o de d6bj t o pel o Port o de

Ma⊂ej 6.  Det e「mi nada a su§ Pen§ aO dos at os processuai s em 25′ 06′ 2018 e da§  demaj s exe⊂uC6es f j scai s

COm a§  meSmaS Part eS.

1 3. 4 Pa§ Sうvo§  Cont i n容ent es cl a§ § 綱cados como pos§ i vel

A CODERN 6 part e f e em dj ve「SOS P「OCeSSOS de execucao f i scal ,  Cf vel  e t「abal hi st a j unt o a

」ust i ca do Trabal ho,  」ust i ca Fede「al  e Est aduaしFazendas Naci onaしEst adual  e Munj ci paしnao havendo

P「OVi sao des§ aS demandas por t erem si do ⊂l ass揃cadoi  Pel a as; eSSOri a j urf dj ca,  dent ro dos ⊂OnCeうtos

da NBC TG 25 aprovada peしa Resol ucao do CFC nO l . 180 de 24. 07. 2009,  COmO de perda possf vel ,  Cuj o

mont ant e em 31. 03. 2020 somou R$ 118. 823 mi i ,  aSSi m especj f i ⊂adas:

Caui aS Trabal hi st as　　　　　3.  576　　　1. 740　　　5.  31 6

Causas 「j scai s　　　　　　　24. 087　　　　1 07　　　24.  1 94

Causai  Cf vei s　　　　　　　62. 617　　　26. 696　　　89. 31 3

Na cont rol ado「a)  t emOS 24 processo§  rel at j vo a causas t「abal hj ; t aS,  OS maj s rel evant es

COrreSPOndem a di f eren鱒S de aposent adori a ( R;  2. 454 mi l h ref erent e a processo do port o de Recj f e,

da qual  est amos que§ t i onando a pre§ Cri cao.  Out ro p「∝e§ § O ref ere=t e a l ndeni zacao po「 Aci dent e de

T「abal ho ( R;  452 mi l ) ,  OCOrri do no Port o l l ha,  O qual  a COD駅N est a 「∝Or「endo da deci sao.

Na cont「ol ada’ t emOS 31 processos rel at i vo a cau§ aS t rabaしhi st as’ Onde 14 proces; OS

COrre§ POndem a verbas resci § 6ri a§  da Terce師Zada Fre Ener容y a qual  t eri a en⊂errado suas at j vi dades

Sem a devi da compensacao ao§  SeuS COしaborado「es aca「「et ando a rei POnSabj l j dade subsi d治「j a do

Port o de Ma⊂ej 6,  OS叩⊂eSSOS COm eSi a;  Part ei  e§ t aO em di versa§  f ases p「o⊂eSSuai s ( grande part e j a

na ex∝uCaO redi reci onada para o Port o) ,  aほm di si O,  t emOS um ProCeSSO de vaしor maj s 「el evant e ( 265

mi l )  em rel acao aos demai § ,  「el at i vo a l ncorporacao 「et roat i va do ca「go de chefね( Chef e do set o「 de

OPe「aC6es)  o p¥ei t o se deu peしO eXe「Cf ci o cont i nuo no cargo em um perf odo superi o「 a 8 anos,  O

P「OCeSSO e; t a na f ase de execucao agua「dando o j ul gament o de agravo de pet i cao.

Na ⊂Ont「Oしado「a,  t emOS 9 processos 「el at i vo a ⊂auSaS f i s⊂ai § ,  COr「eSPOndem a d6bi t os i nscri t os

na ProcuradorねGeral  do Est ado e Pro⊂u「adori a Geral  da Uni ao’ =O qual  al guns possui  garant j a de

Penho「a de i m6vel  e recurso§  f i nancei ros.

Na ⊂Ont「Ol ada’ t emOS I  pro⊂eSSO 「el at i vo a ⊂auSaS f i scaj s,  ref ere- Se a CObranca cumul ada pel a

Uni ao ( Fazenda Nacj onal  -  PGFN)  de cerca de 24 Aut o§  de l nf racao que t eri am si do i nst aurados em

f ace de mul t as co「「el aci onadas ao descumpri ment o da C晴,  nO qual  j a const a bl oquei o j udi ci al  do

t ot al  da ex∝uCaO naS COnt a§  de t i t ul ari dade da emp「esa.

Na cont「ol adora,  t emOS 49 processos 「el at i vo a ⊂au§ aS Cf vej s)  OS mai s 「el evant es ⊂OrreSPOndem

a cont川oui c6es do Port us ( R;  20. 975 mi l h quest i ona- Se di versos perf odos de ⊂Ont ri bui c6es nao pagas

PrOVenj ent es dos Port o§  de Reci f e,  Cabedel o e Macei 6:  1)  no perf odo de 17 de j anei 「o de 1991 at 6 O6

de J unho de 2001,  em rel aeao ao Port o de Reci f e;  2)  no pe「f odo de 19 de novembro de 1990 at 6

dezembro de 2Ol O,  ⊂Om rel a車o ao Port o de Macei 6:  3)  no perf odo de 19 de novembro de 1990 at e 31

de dezembro de 19971 ⊂Om 「el acao ao Port o de Cabedel o;  Os proces§ OS eSt aO t ramj t ando’ Sendo um

em f ase de i nst田t6ri a na J ust i 印Fede「al  do Ri o de 」anei ro e out ro em f ase de re⊂urSO nO Tri b… al  de

」ust i ca do Ri o de 」anei ro;  Out ro p「ocesso rel evant e 「ef ere・Se aO Reequ硝bri o de Cont rat o ( R;  60. 099

mj l )  da obra de amp=acao do Port o l l ha,  § Ol i cj t ado pel a ⊂OnSt rutOra.  O p「ocesso est a na f ase

i nst rut 6ri a de producao de provas.

14.  Out「os cr6di t os da Un治o

Compreende o§  re⊂urSOS dos Conveni os 268/2006-  DNI T e Conveni o OI  I 2008 da Secret ari a de

Port os’ dest i nado§  a Ob「a de ⊂OnSt ruCaO do Cai s pa「a cont ei neres do Port o de Ma⊂ei 6,  Cuj o sal do em31032020’ tOt aし1ZOu剛955ml l em3112陣場11甲



COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE ; /A
Not as Expl j cat j vas as Demonst rac6es Fi nancej ras
Exercf ci o f j ndo em 31 de mar印( em mj l ha「es de reai s)

O vaしor f oi  mant j do no passi vo t endo em vi st a que os t ermos de ⊂OnVeni os po§ Suem cl ausul as,

Onde i nf orma ql l e tOdos os produt os obt j dos com os reoursos previ st os nos conv帥os DN- T 268/2006

e SEP OOI  I 2008 f i carao sob a gest ao da CONVENENTE’ COnSt i t ui ndo- Se COmO Pat ri m6ni o da Uni ao.  Os

bens gerados com 「ecurso§  dos respeet i vos conveni os est ao ⊂l a§ Si f i cados no grupo do -mobi l i zado no

Subg… PO de ` ` Bens de Tercej ros・・.

1 5.  P「ovi § f o de D6f l ci t  At uari al  -  Pl anos de Pensf o

No exe「cf ci o de 2019,  a Code「n f ez o pri mei ro 「econhecj ment o cont制「el at i vo ao d6f i ci t

at uari al  do pl ano de benef f cj o def i ni do PBPl ,  COm base em 「el at 6rf o at uari al  e em at endi ment o ao

CPC 33 ( Rl )  -  benef f ci o a empregados.

1 5.  1.  Cal cul o At uari al  do pl ano p6s- empregO

O est udo at uari al  do pl ano ap「esent a d鮒ci t  de 75. 716 mj l  em 31′ 12′ 2019,  OS Val ores

aPurados conf orme l audo at uari al  e os val ores reconheci dos no bal anap pat r i noni a葛est ao

demonst rados a § egui r :

3中三登

園喜劇
12



COMPANHi A DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Not as Expl j cat i vas as Demonst rac6es Fj nancej ras
Exercf ci o f i ndo em 31 de mar印( em mj l hares de reai s)

裏芸蓋≡鞋
I  Q瓜, め劃i 華o麟購丁eれ農偏れ● 帥)
乙o重め郎ぬdoe蘭∞

2 1 q劇) ( i ∞いれ蜂血的喝a如

22 R調ぬめ叩能義N∞
2う脆め, 曲直心血画的寄馳脆Iu噴如噌知

3 Q刷oめ戴「甲ゆp軸saくめ

4血ぉ( 9すi 動)重心e鼠e血巧む3

5鴫で吐露の劃鷹京恒心吋山崎
6鴫, 郎くれきま事嶋ロふむ出陣調的
7小嶋絡め田嶋e(蝿義, ㈹i 鴫競)
6 C調( ○ (心境調剛do岬的囲い同曲
〇着青め呼虞輝く心地

a▲  C調( o i 中山do ooい′ 調db

胸相調…○ …∽I絡c細b調O同調傭議鯖蜘鴎伯や競∞ ′ α 弛

9・ C調的徽章●  「加東に調o同I 〔順▲ 調l 調聯° 心裏調
l O p録dぉ( 9す○ ○ 功義u事由鴫

11確l ( γ 能義心●  ∞劃-、調も曲調・ ● 鳩山調血IW∞ (・)

i 乙調血噌調寄むめ小農め心筋Ⅳo (心合績C寄巾〉
1事日録〃)  ∞の町(心強1〇億bむ「幽霊B

l ▲  C調Io l 億種動く州鳳心● 冊〇億A

I l  ( c命の旬/印書血相四顧鍬か農○ ○ 的∞

∴

　

:
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COMPANHIA DOCA;  DO R- O GRANDE DO NORTE S/A
Not as Expl i cat i vas as Demonst rac6es f i nancei ras
Exe「cf ci o f i ndo em 31 de mar印( em mi l hares de reai s)

1 5. 2.  Val or j u§ t o dos At i vo§

O val or j ust o dos at j vos do p‘ ano no perf odo edemonst rado a segui 「;

しパ玄　妙1。

葦



COMPAN刷A DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Not as Expl i cat i vasおDemonst rac6es円nancei ras

Exercf ci o f i ndo em 31 de mar印( em mi l hares de reai s)

: 葦==二田　　　　一二二一
2丁己心館血Mo細田色調e Ge教書

3丁重重り∈同義〇 〇軸心v着くにご
4丁さ東田調M調破調e備hこ鵬
5 Q珊噌-登あ′ 劃h庇か

O Capi t al  Soci aしAut ori zado’ Subscri t o e - nt eg「al i zado em 31 de ma「ap de 2020 § Oma R;

432. 84事m乱.
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COMPANHIA DOCA§  DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Not as Expl i cat i va§  ds Demonst rac6es F盲nancei ra§

Exercf ci o f j ndo em 31 de marap ( em mi l hares de reai s)

丁うpo de Ac6es Em R; Quant i dade de
A年債s

1 7.  Cr6dI t os pa「a aument o de ⊂apj t aI

a' 　Val o「es regj st「ados =O Passi vo Nao Ci 「cul ant e

Repre§ ent am os repas§ eS ef et uados pel o Tesou「o Na⊂i onal ,  a Se「em i ncorporados ao Capi t al

; o⊂j al  da CODERN,  CO「ri gi dos men§ al ment e at axa seuc de aco「do com o di spost o no art .  2o do Decret o

2. 673/1998.

§ al dos em R;  mi i

ConsoI i dado

Port o de Nat al  e A「ei a

Port o de Macei 6

capj t a1　　　3 1 IO3I 2020 31I 12/ま019

66. 3之2

188. 2うら

59.  809

186. 389

18.  Prej uf zos acumul ado§

A Companhi a real i zou l ancame=tOS de aj u§ t eS de exercf⊂i os ant eri o「e§  em vi nude de ret j f i ca印

de er「os nao i nt enci onai s,  COmO § e t「at am de erros nao mat eri ai s’ aS i nf o「mac6es ⊂OmParat j vas do

Pe「f odo ant eri o「 nao f oram reapre§ ent adas.

O quadro abai xo apre§ ent a a mOVi ment a如da cont a l ucros e p「ej uf zos acumul ados deco「「ent e

da 「et i f j ca如de erros,  Onde o i mpa⊂tO nO 「eSu- t ado de perf odos ant eri o「es ⊂Or「eSPOnde a RS 1 36 mi l

( at j vo)  e R$ 38 mj l  ( PaS§ i vo) ’ t Ot a‘ i zando R;  174 mi -  o ef ei t o do resuしtado:

国四囲
⑥′

伊1。



COMPANHIA DOCAS DO R10 GRANDE DO NORTE SI A
Not as Exp=cat i vas as Demon§ t raC6es Fi nancei 「as

Exe「cf ci o f i ndo em 31 de marap ( em mi l hares de reai s)

b.  P「ej ui zo I i quうdo

A Companhi a apre§ entOu Prej uf zo Lf qui do de 4. 955 mj l  na Cont「ol ado「a.  」a para a Cont rol ada,

O Prej ui zo do pef rodo 6 de 5. 322 m時tot a葛j zando um Prej ui zo Acumuしado Consol i dado no perf odo de

R;  10. 277 mj l .

No ent ant o,  aO aj ust ar o Resul t ado pel as pri nci paj s despesas nao de§ emboI si vej § ,  t ai s como:

dep「ecj acao’ i 巾aj rmenいa「j acao mone屯ri a pas§ i va e p「ovi sdes para cont i ngenci as,  hf uma reducao

Sj g輔catうva do t ot al  do prej uf zo do exer⊂f ci o,  al can印ndo,  dessa f o「ma,  um reSul t ado aj ust ado em

31 de marap 2020 de R;  643 mj l  pa「a CODERN・§ ede ( l ucro)  e R;  1. 777 mj l  para o Port o de Macei 6

( Prej uf zo) .  Conf orme o quadro a segui 「:

19.  Aj u§ t e de Aval j acao Pat r i monうal

O est udo at uari al  ref erent e ao pl ano de benef了ci o def j nj do PBPl  apont ou um ganho "qui do de

R;  664 m冊el at i vo ao compart i l hament o de ri sco,  O qual  f oi  「econh∝i do em cont a de Aj ust e de

Aval i acao Pat r i moni al  no g「upo do Pat r i m6nj oしf aui do,  COnf o「me =nha c. 14 do quadro i nf o「mado

na Not a 1う. 1.

ZO.  Re⊂eうta l i qui da

O § al do da Recei t a Operaci ona川qui da comp6e- Se dos val ores da R∝ej t a Ope「aci onal  B「ut a

deduzi do dos i mpo§ tOS SOb「e vendas de servi aps,  a§ § j m di scri mj nado:

21.  Cust o§  operaCj onaI s

Os cu§ tOS da§  at i vj dades ope「aci onai s est ao di scri mi nados a § egui r :

」バま 血
榊
‖

什腔†



COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Not as Exp=cat i vas as Demonst rac6es円nancei 「a;

Exe「cf ci o f i ndo em 31 de marap ( em mi l ha「es de reai s)

C〇億かo血do「a

As despesas com mat eri al  de operacao na ATESAB,  aPreSentOu aC「6scj mo sj gni f i cat i vo’ em

Vt st a O mai o「 ⊂OnSumO dos i t ens ` ` combust f vej § , ,  e ・・generos a=ment f cj os・・.

Veri f i cou. § e decrdsci mo nas despesas com pessoal  e encargos no Port o de Macei 6,  devj do a

「educao de ho「as ext「a§ ,  bem como dj mi nui cao de empregados em f edas.

O ac「6scj mo do ⊂u§ tO COm Servi cos t ercej ros deve- Se aO f at o da real j zacao gast os com aしuguel

de equi pament os ( ATESAB) ,  bem como apropri acao de seguro.

TaI  vari acao f oi  ocasi onada com o ⊂uStO de servi cos de t ercei ros.  Em O3/19 f oi  de R$ 1. 1 86. 591, 04

e em O3/2020 R$ 1. 410. 700・16′  aPreSent ando uma vari acf o de 18, 89%( 19%) .  Normal ment e,  at 6 o

m全s marco’ OCOrre aumentO nOS Servi cos de t ercei ros na opera(詩O’ h如Vi st a o pi co da saf ra de ac庇ar,

COmO t ambem da movi ment acao geral .  Se ha di sponi bi I i dadede recursos naquel e mes,

evi dent ement e have庵desemboI so nas aqui s亘6es.  nao s6 de servi cos,  COmO t amb6m de mat。. i al

at reI ados a opera軍o port u緬a.

22.  De§ PeSaS ge「aj s e admi nうst rat I vas

As despesas gerai s e adm輔St「at i vas est ao di scri mj nadas a segui 「:

Em reI acao a vari a辞o de 58% dos servゆS de t ercei ros na drea admi ni st rat i va,  deve- Se aO

aument o dos t e「cei r i zados da f onga supI et i va que em O3/2019 a m6di a da f oI ha era de R$ 116. 286. 74

COm 13 empregados.  Em 2020 passou para uma m6di a de R$ 267. 992′ 03 com 26 empregados.

23.  P「ovi s6es Di versas

Ref ere・Se aS Provi s6es de C「edi t o de Lj qui dacao Duvi dosa -  PCしD de vaしores a 「ecebe「 deCl l ent e剛al ores de prov’ 帥os e bl oqu甲羅甲



COMPANHi A DOCAS DO R10 GRANDE DO NORTE S/A
Not as Expl i cat i vas ds Demonst rac6es円nancej ras

Exe「cf ci o f i ndo em 31 de mar印( em m冊ares de reai s)

Cont no血dora

24.  P「ovi s6e§ /Rever§ 6es pa「a passi vos contうngent e§

Ref e「e- Se a PrOCe§ SOS t「aba冊st as de p「ovavel  perda,  regi st rados na cont ab冊dade,  bem como

de Reversao de Provi s6es 「el at i vas a pro⊂eSSOS t rabal hi st as com exi t o para a Companhi a.

As p「ovi s6es para cont i ngenci as regi st ra「am dec「全scj mo con§ i deraveしdeco「rent e da at uaしi zacao

da provi sao ref erent e ao processo j udi ci al  do PORTU§ ,  regi st rada no IO t r i mest「eI 19.

25.  Recei t as pat r i monj aj s

As 「ecei t as pat「j moni ai s sao de⊂Or「ent eS de cont rat os de ar「endament os das a「eas do§  Port os

de Nat al I RN e Macei 6/AL.

26.  Out ras ( despesas)  / recei t as operacうonai s

Out ras recej t as e despesas Ope「a⊂i onai s ref erem- Se Re⊂ej t as Di ve「SaS reCebi dos de ⊂しj ent es

pel as t axas devi das de at i vi dades de apoi o aos navi os,  t ai s Fo「neci ment o de Energj a E16t r j ca e Å容ua,

quando da ut晒zacao para na Operacao Po巾u: i na de movi ment acao de Cont ai ne「S e Embarcac6es no

Port o de Nat al ,  bem ⊂OmO aO f ome⊂i ment o de al i ment acao e t rani POrt e e desI ocament o ao Te「mi naし

Sal i nei 「o de Arei a Branca.  i nc山em t amb6m ne; t a rubri ca as R∝ej t as Event uaj s quando da l i beracao

de dep6si t os j udj cj ai s e venda de at i voi  i nservf vei s.

27.  Re⊂ei t a§  e despesas f i nanceI「as

As recei t as f i nancei 「as sao ori undas de des⊂OntOS Obt i dos e j uros sobre dupl i cat as e out ras

「ecei t as.  J a as despesas f i nancei 「as sao,  em grande part e,  Ori undas da provi sao dos j uro§  da di vi da

j unt o ao PORTUS l nst i t ut o de Seguri dade Soci al ,  Vari acao monet ari a sob「e causas t raba冊st as e j u「OS

deco「rent es doi  enCa「gOS f i nancei ro;  SObre C「6dj t o para Aument o de Capi t aしDe⊂「etO 2. 673/98,  de

COnf o「mi dade com o art i go 9o da Lei  9. 718I 98 e art i go 375,  Pa「ag「af o dni ⊂O,  do D∝retO 3. 000I 99 -R’ R　　　　甲窄,
91

凧
刷
上



COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE § /A

Not as Expl i cat i vas ds Demonst rac6es円nancei ras

Exe「cf cj o f i ndo em 31 de marco ( em mj l ha「es de reai s)

Cont「o心do「a

O sal do das despesas f i nancei ras da cont rol ada ( Port o de Macej 6)  apresent ou vari a軍o

d∝「eSCent e,  Pri nci pal ment e em d∝Orren⊂i a da at ua=za軍o dos Cr6di t os pa「a Aument o de Capi t aし

t endo em vi st a a sua capf t al j zacao ocorri da em j ul I 19.

28.  Part es Rel aci onadas

A companhi a pos§ ui  uma pol i t j ca de T「ansac6es com Part es Rel acj onadas aprovada pel o

Consel ho de Admi ni st racao,  Observados seu§  t「amj t e;  ; OCi et緬OS,  ⊂Onf orme dj spost o no Est at ut o

Soci al  da CODERN.

Est a poしf t j ca ori ent a a CODERN na ceしebracao de Transac6e;  COm Part es Rel acj onadas e em

Sj t uac6es em que haj a pot enci aしCOnf l i t o de i nt eresses nest as ope「ac6es,  de f orma a assegura「 os

j nt e「esses da companhi a,  al j nhada a t ransparenci a nos proces§ OS e aS mel hores prat i ⊂aS de

Govemanca Co「PO「at i va.

28. 1 Operac6es com empre§ aS ⊂Ont「Ol adas

As t「ansac6es com a empre§ a COnt rOl ada ( Port o de Macej 6) ,  Subst ancj al ment e o Rat ei o de

Despesas com os 6rgaos Col egj ados ( CONSAD e CONFi S) ,  f oram reaしi zadas excl usi vament e a p「eco de

CuStO ( Fol ha de pa容ament o,  despesas ⊂Om t ranSPOrt e,  hospedagem e a=ment acao) .  Essas operac6es

§ aO real i zadas ent re a ⊂Ont rOl adora e sua cont rol ada,  i endo os saしdo§  el j mi nados no pro⊂eSSO de

COnSOl i dacao,  COnf o「me Not a Expl j cat j va 6.

28. 2 Out ras part es Rel aci onadas

Conf orme previ st o em Est at ut o § ∝j al ,  O Conseしho de Admj nj st ra軍0 da Companhi a 6

COmPOStO,  dent re out「oi ,  de um 「ep「esent ant e da Cl asse Emp「esari aいndi ⊂ado pel os 「epresent ant es

no Consel ho de Aut ori dade Port uari a.  O Con; el hei ro que exerce at uaしment e essa vaga na Companhj a

t amb6m 6 Di r i gent e na empresa Sa=nor -  Sal j na;  do Nordest e SI A,  a qua1 6 usu緬a dos servi aps da

CODERN no Termi naし§ al j nej 「O de Arei a B「anca.

As operac6es com a Sal i no「 seguem as Normas l nt emas da CODERN,  Semel hant e a um c=ent e

COmum naO havendo qual quer di st i ncao ou f avo「eci ment o.

No IO t r i mest re de 2O2O,  O tOt aしdas operac6es ( f at u「ament o)  com § al i nor t ot al i zaram RS 7. 321

mi l  ( R;  25. 123 em 2019) ,  que 「eP「eSent a 7O, 9% do t ot aしf at urado ( 60, 8% em 2019)  no Te「mi nal

Sal i nej ro de A「ei a Branca.

28.  3 Operac6e§  COm PeSSOaトchave da Admi ni st「acao

No l o t r i mest「e de 2020,  O§  Val o「es pagos t ot aしj zam R$ 7 mj l  ( R;  24 mi l  em 2019) .

29.  EYentOS Subsequent es

29. 1 benef f cj o p6s emprego -  Pl ano de Benef f ci o Def i ni do

A Companhi a 6 uma das pat ro⊂j nado「as do Pしano Basi co Previ denci 細o l  -  PBPl ,  CNPB nO

1978. OOO5- 29,  adm輔St rado pel o PORTU§  -  1nst i t ut o de Seguri dade § oci aL Ent j dade Fechada de

P「evi denci a Compl ement a「 -  EFPC e est a est叫turado na modal i dade de benef f⊂j o def i ni do.  O pl ano

t em po「 cara⊂terf st i ca cont「i bui c6es mensaj § ,  em benef f cj o do;  emPregados,  Sendo cust eado na

mesma proporcao pel a Companhi a e pel o;  emP「egados.  O pl ano ei t a em i nt ervencao desde 201 1.

O Pl ano B永i co P「evi denc詑i ri o l  -  PBPI  passou a t er probl emas f i nancej ros o que gerou um



COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE § /A

Not as Expl i cat i vas ds Demonst rac6es Fi nancej 「as

Exe「cf ci o f i ndo em 31 de mar印( em m乱hares de reai s)

A i nsol ven⊂j a do PBPl  t em ori gem a part i r da ret j 「ada de pat rocf ni o da ext i nt a PORTOBRAS,  quando

nao f oram vert i dos os 「ecursos devi dos ao PBPI  para suport e as obri gac6es com part i cj pant es e

assi st i dos a el a vi ncul ados,  f at o que j unt ament e a out ros f at o「es,  i mpa⊂tOu nO desequj l f bri o t ecni co

do pl ano ao I ongo de sua exi st encj a.

Se容undo a Superi nt enden⊂i a Na⊂i onaしde P「evi den⊂j a Compしement a「 ( ` ` PREVi C’ ’ ) ,  bem como o

i nt ervent o「 do PORTUS,  OCO「re「a aしi qui dacao caso nao sej a ap「OVado o novo pl ano de equaci onament o

e consi de「ando que o PBP1 6 um pl ano de benef f ci o;  PreVj denci ari os com i nsuf i cj encj a pat r i monj al ,

Cabeねaos pat ro⊂i nadores e aos part i ci pant es cust earem o equaci onament o da i nsuf i ci en⊂j a.  Para

i sso,  f oi  cont rat ada uma consul t ori a at uari al  que el aborou uma not a t 6cni ca onde f oうmensu「ado o

d6f i ⊂j t  t 6cni co do pl ano como t odo bem como o de cada pat「OCi nadora.

Consi de「ando a i mj nent e l i qui da車o do pl ano,  da 「esponsabi =dade das pat roci nadoras em

as; egu「a「 a COnt i nui dade do mesmo e l evando em consi deracao o expost o na Not a T6cni ⊂a aO dj zer

que equaci onament o do d6f i ci t  t 6cni co remanei Cent e SaO n∝eSi ari as pa「a o reequj l f b「j o ∝On6mi ⊂O

f i nancei ro at uari al  do PBPl ,  COnSi st j ndo em i mport ant e medi da de redu軍o do ; eu al armant e ri sco

at uari al  e de prot ecao do§  t「abal hadores da Cj as Docas e dos as§ i st i dos em gozo de benef f ci o no

PORTU;  e que t rat a- Se de 「el evant e economi ⊂i dade,  aSSi m ent endi da como a rel acao ent re cust o e

benef f ci o a i e「 Ob§ ervada na at i vi dade p心bしi ca,  COm enf ai e na anal i se cont j da no par∝er at uari al  que

evi deれCi a os segui nt ei  benef f cj os para as part es envol vi das:

.  Evi t a o cenari o de l j quj dacao ext「aj udj cj al ,  a qual  pode雨p「OPj cj ar um ambi ent e pol f t i ⊂O e

SOCi al  t ot al ment e desf avo「らvel ,  numa at i vi dade econ6mi ca essen⊂i al ;

●  Recupera a promet j da p「ot ecao socj al  a um uni ve「SO de quase l O mi l  f amf =as que

deposi t a「am as espe「an印s de seu f ut uro no PORTUS;

●  Traz § egura爪印e Credi bi l i dade ao uni verso da Previ denci a Compしement a「 Fe⊂hada,  maj s

not adament e a pat「ocj nada pel o set or p心bl i co;

●  A sol ucao propost a nao 「et i 「a dos i nt e「essados a se雪uran印de uma renda ⊂OmPl ement a「

me§ mO COm um POde「 de compra reduzj do em f uncao de t oda a e; t rat 6gi a;

.  Paci f i ca a rel acao ent re os t「abal hado「es port u緬os,  aS§ j st i dos e o;  Pat rOCi nadores,

Pemi t i ndo a cri acao de sol uc6ei  e§ PeCf f i cas pa「a　⊂ada pat「oci nadora,  aP6s sua

i mpしement acao;

●  A part i 「 de sua i mpl ement acao as demonst rac6es pat r i moni aj s de cada pat「OCi nadora se

da略o de f orma i ndependent e em de⊂O「「en⊂i a da nao sol i dari edade,  at endendo a um pl ei t o

hi st 6ri co de di veri aS dest as pat「OCi nadora§ ;

●  Prot e容e o est ado de i nevi t avei s demanda§  j udj ci ai s de 「esponsab購zacao no ca§ O de

しうquj dacao do pl ano e da 〔nt i dade,  naO i endo a e; t「at 6gi a exi t osa.

§ egundo o est udo,  O d6f i ci t  t 6cnj co do pl ano 6 de R; 3. 523. 482. 238, 97 ( t「es bj l h6es,

qui nhent os e vi nt e e t res mi l h6ei ,  quat rOCentOi  e Oj t ent a e doi s mi l ,  duzent os e t r i nt a e oj t o reai s e
novent a e i et e Cent aVOS) ,  que COnf o「me di t o ant eri orment e,  Sera CuSt eado pel as pat roci nadoras e

pel os part i cj pant es.  A est「at 6gi a para ret omada da § Ol venci a do PBPl  deve「まenvoI ve「 a admi ni st「acao

do PORTU§ タdas pat roci nadorai  e de ent j dade;  「eP「eSent at i vas do;  Part i ci pant es e assi st i dos do PBPl

e envol ve「a as segui nt es ⊂On⊂eSS6es al em do pagament o de ⊂Ont ri bui c6es ext raordi narri as:  Assj nat ura

do t ermo de compromj sso f i nan⊂ej ro por part e das pat rocj nadoras e reducao de di 「ej t os

( COngel ament o doi  benef f ci os,  「en血⊂i a do pec蘭o dos at j vos e apl i ⊂aCaO de percent ual  do abono em

l OO%)  po「 Part e dos part i cj pant es assj st j dos e part i cj pant es pensi oni st as.  Em ⊂Ont「aPart i da a reducao

de dj 「ei t oi ,  OS Pat rOCi nado「es devem f i 「mar um Termo de Compromi § SO Fi nancei 「O -  TCF para aport ar

O mOnt ant e de R;  1. 138. 829. 184, 31 ( um bi l hao,  duzent os e t「eze mj l h6es,  Sei scent os e t「i nt a e set e

m時§ ei scent os e vi nt e e oj t o reaj s e novent a e set e cent avos) ,  aPu「ado de acordo ⊂Om a PrOPOrCaO

COnt ri but i va,  e devem cont i nuar honrando a obri gacao de cont ri bui r com o mesmo mont ant e adj cj onal
a ser descont ado dos assj ; t i do; ,  aPurado rei Pei t ando. se a proporcao ⊂Ont ri but j va.

De acordo com o est udo apresent ado,  O Val or a ser ⊂Obert o pel a Companhうa ( Port o de Nat al ,

Arei a B「anca e Port o de Macei 6)  a t f t ul o de Termo de Compromi sso f i nan⊂ej ro -  TCF est各no mont ant e

de R;  38. 512. 020 ( t r i nt a e oi t o mf l h6es,  qui nhent os e doze mi l  e vi nt e 「eai s) ,  COm ent「ada p「evi § t a油al S’ ’ COm ent “ ada p“ e判圏囲囲Para 17/08I 2O20 no mont ant e de O, 69% ( R;  265. 837) .
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Ap6s a assj nat u「a do TCF,  que devera acont∝er nO Pri mei 「O SemeSt re de 2020,  POr Part e das

pat roci nadoras,  O d6f i ci t  rest ant e a se「 equaci onado se「a de R$ 976. 875. 534, 24 ( novecent os e set ent a

e sei s m乱h6es,  Oi t ocent os e set ent a e cj n⊂O mi l ,  qui nhent os e t r i nt a e quat「O reai s e vi nt e e quat ro

Cent aVOS) .  O equaci onament o do d6f i ci t  remanescent e se dara pel a i nst i t uj cao de cont ri bui cao
ext rao「di nari a pel o prazo compat i bi l i zado com aquel e p「evi st o pa「a a =qui dacao dos compromj ssos

abrangi dos peしo pas§ i vo at uari al  do pl ano de benef f ci os.  Pa「a f i nan⊂j ar o re§ t a=t e do dchci t  de

re§ POnSabi l i dade dos part i cj pant es,  a COnt ri bui cao mensal  dos assi st i dos,  que equi val e a um descont o

no benef f ci o men§ al  recebj do,  deve ser i ncrement ada em 18, 47%.

Fi ⊂ara a CargO da CODERN ( Port o de Nat al ,  Arej a B「anca e Port o de Macej 6) ,  a t f t ul o de

Cont ri bui cao Ext raordi nari a o mont ant e de R;  34. 246. 033 ( t「j nt a e quat「O m冊6e§  duzent os,  qua「ent a

e sei ;  mj l ,  e t r i nt a e t res reaj s) . しOgO,  a CODERN assumt ra,  POr mej o do TCF,  R;  38. 512. 020 ( t r i nt a e

Oj t o mi l h6es,  qu活hent os e doze m乱e vi nt e reai § ) ,  que adi c( Onado a Cont ri bu崎o Ext raordj nari a daf a

uma obri gacao de R;  72. 7う8. O53 ( Set ent a e doi §  m乱h6es,  Set e⊂entOS e Cj nquent a e oi t o mi l  e

Ci nquent a e t「es reai s〉.

29. 2 Impact o do Covi d 19 nas operac6e§  da Companhi a

Em at endi I「l entO aO i t em 21 do CPC 24 (  COmi t e de p「OnunCi ament os cont abei s ) ,  O quai  t rat a de event os

Subsequent es que oco「「em ap6s a dat a do bai an9O t endo que se「 di vui gadas em Not as expi i cat i vas no

baI aneo da Companhi a Docas do RN CODERN,  eSCi a「eco o segui nt e:

A CODERN desenvoi ve at i vi dades port uari as EM GRANDE PARTE OPERACIONAL pa「a a

P「est aeaO de seus servi 9OS,  f ont e de sua Recei t a, t antO em Nat aI  e mai s i nt enso em Arei a

B「anca,  SOf「endo assi m um g「ande i mpact o t ant o humano,  f i nan∞i 「O COmO SOCi aI  em consequenci a do

COVD- 19.  Ent「e os di ve「SOS ri scos e i ncert ezas aos quai s a companhi a es飴expost a,  eSPeCi aI  at en9aO

aquei es event os e∞n6mi cos que t enham 「eI a?aO COm a COnt i nui dade dos neg6ci os de seus g「andes

Ou PequenOS Cl i ent es e de sua pr6pri a operacao sej a eI a de emp「egados,  Ou t e「ce涌zados ( OGMO)

ent re out「OS言a que havendo mai o「 ri sco aos de i dade aci ma de 60 anos ou com doeneas p「e-

est abel eci das;  O af ast ament o desses por p山denci a ou necessi dade i 「a 「e¶ et i r nao apenas no 「esuI t ado

e∞n6mi co mas t amb6m humano t ant o nos af ast ados como nos que est ao exe「Cendo at i vi dades,  naO

apenas de sua ∞mPet enCi a mas absorvendo as at i vi dades dos que est ao ausent es・ Assi m o

PagamentO de saI at os (悔ri as)  deve「a mant eトSe COnSt ant e Pa「a tOdos.  Ent「et ant o a 「ecei t a ,  a

P「Oducao,  e 「eCebi ment o dos servi eos p「est ados nao segui 「ao o mesmo ri tme,  POi s a16m desses

f at ores ha de se consi de「a「 OS CuStOS eXt「aS ,  na real i zaeao de exames,  COnt「OIe de hi gi eni zaeao,  uSO

de mai s equi pament os de p「OteCaO ent「e Out roS.

No que se 「ef e「e as “ ’ est i mat i vas cont急bei s“  cert ament e t e「封mpact os nos cust os de f oI ha de sal a「i o

Pa「a aquei es que deve庵o ser af ast ados e nao pode「ao exerce「 at i vi dade home-O簡Ce POi s que a mao

de ob「a se 「eaI i za de f o「ma que nao ha possi b掴dade ,  j a que a mai o「 Part e das at i vi dades de t「abaI ho

6 f undament ai ment e OPERACIONAL.
O co「OnaV血S t「aZ COmO COnSeque∩Ci a a i nt e「田PCaO nO f l uxo de pessoas,  O f echament o de

emp「esas e a queda nas 「ecei t as que af et af a os vaI o「es t ant o no At i vo em seu f l uxo de cai xa,  ( dos

recebi vei s de curt o e de I ongo p「azo)  ∞mO t amb6m p「i nci paIment e no Passi vo ,  j a que o pagament o

COm俺「i as ant eci padas ,  enca「gOS SOCi ai s,  e Sal 釦o i n- nat ura Se「aO ant eCi pados ou mant i dos e a

「emune「a9aO Se mant e「a COnSt ant e e aS ho「as ext「as aos que i 「ao subst i t ui 「 OS f unci onari os ausent es

POde「a se「 「eI evant e para se「 mensu「ado e consi de「ado no baI aneo ;  e ai nda po「 Ser uma emP「eSa

P心bi i ca nao ha poss酬i dade de demi ssao de seus f unci onari os ,  Ou SuSPenSaO de cont rat o de t「abal ho

O que t ra「a ai nda mai or desequj I i bri o ent「e Recei t a com Servi eo x cust os x p「Odu9aO.

A mai o「 Part e das ope「a亨6es que se「ao i mpact adas nao f oi  uma consequenci a da epi demi a,  maS

um 「esul t ado das medi das para cont e- 1a;  PO「em,  Se OS i mpact os f o「em reI evant es,  deve- Se di vuI ga「 t ai s

event os e as est i mat i vas de seu ref l exo f i nancei 「O Ou uma desc「i eao quaI i t at i va de suas si t ua96es

OPeraCi onai s subsequent es deve略o se「 COnt ab周Zadas,  a f i m de f ornece「 i nf o「mac6es f i nancei ras t ] t ej s

Pa「a SeuS uSuari os pri nci pai s.  A avaI i a9aO de cont i れui dade ope「aci onal  pei a admi ni st「aeao pode se「

i mpact ada de f o「ma si gni f i cat i va po「 CuI pa das ci 「CunSt anCi as do surt o COVID- 19.  Os recebi vei s

PaSSados e f ut u「OS POde「ao se「 af et ados,  j a que seus devedo「es ’ l  cI i ent es”  t ambem sof「e「ao as

霊aS “  de f orca de t raba’ ho岬ance碑
naO POdendo a「Ca「 COm SeuS
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Port ant o,  Se略necess( i r i o buscar soi ueao para sup面a ausenci a de f o「Ca de t「abai ho,  a queda nas

「ecei t as e no f I uxo de cai xa e ou o aument o ou cont i nui dade das obri ga96es t rabal hi st as,  t r i but釦as,  e

dos cust os de ma… t eneaO da Companhi a Docas.

肌蹴

CPF 843. 994. 147- 1 5

温各公売
Gerent e de Recu「sos円nancei ros

CPF NO O=. 815. 944. 56


