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BALANGCO PATRIMONIAL
Controladora Consolidado
Ativo Nota 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 16,121 12.725 17.791 13.052
Contas a Receber 5 2.742 6.465 3.373 6.531
Outros Créditos 8.750 9.287 3.913 4,285
Adiantamentos 134 33 272 126
Impostos a Recuperar 913 1.185 1.574 1.778
Devedores Diversos 6 7.667 3.044 2.030 2.356
Outros valores a receber 36 24 36 24
Estoques 7 12.028 7.302 12.140 7.458
Despesas Antecipadas 72 64 72 119
Total do ativo circulante 39.714 35.843 37.289 31.445
Néo Circulante
Realizavel a longo prazo ] 1.191 5.481 1.634 5.566
Contas a Receber 0 0 0 0
Depdsitos judiciais e Contratuais 338 387 1.458 1.123
Bloqueios Judiciais 845 5.086 165 4.432
Outros Valores a Receber 8 3 11 11
Investimentos 2 2 22 22
Imobilizado Liguido 9 203.911 204.306 332.667 336.239
Intangivel 9 9 9 9
Total do ativo ndo circulante 205.113 209.798 334.332 341.836
Total do Ativo 244.826 245.641 371.621 373.281

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Controladora

Consolidado

Periodo de doze meses findos

Periodo de doze meses findos

Descrigao Nota em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de

2020 2019 2020 2019
Reclassificado Reclassificado
Receita Liquida dos servigos 20 36.682 41.177 53.749 53.155
Custos operacionais 21 (31.258) (41.315) (47.893) (58.419)
Lucro Bruto 5.423 (138) 5.8%6 (5.264)
(Despesas)/Receitas operacionais (16.978) (61.081) (33.206) (71.260)
Despesas administrativas e gerais 22 (22.318) (26.738) (38.311) (45.504)
Perdas pela Nio Recuperabilidade de Ativos 9 0 (z1.821) 0 (21.821)
Despesas tributarias (26) (208) (31) (212)
Provisdes diversas 23 (244) (329) (261) (287)
(Provisdes)/Reversdes para passivos contingentes 24 37 (17.494) (7.4397) (15.535)
Receitas patrimoniais 25 577 405 7.997 7.080
Outras (despesas)/receitas operacionais 26 4.662 5.103 4.897 5.118
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (11.554) (61.219) (27.330) (76.524)
Receitas financeiras 27 2.269 3.081 2.338 3.382
Despesas financeiras 27 (14.393) (10.170) (23.208) (46.188)
Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos (23.679) (68.308) (48.220) (119.359)
IRPJ & C5LL 0 0 0 0
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (23.679) (68.308) (48.220) (119.359)
Lucro/(Prejuizo) liquide por agdo (em RS) (0,0001) (0,0004) (0,0003) (0,0007)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora

Consolidado

Periodo de doze meses findos

Periodo de doze meses findos

Descrigao Nota em 30 de dezembro de em 30 de dezembro de
2020 2019 2020 2019
Resultado do Periodo (23.679) (68.308) (48.220) (119.359)
Outros Resultados Abrangentes - - - -
Ganhos/Perdas Atuariais em planos de pensao 19 2.209 58 7.481 664
Resultado Abrangente Consolidado do Periodo (21.470) (68.249) (40.739) (118.696)
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ajustes de
Lucros/ Total do
. Capital social Avaliagdo . .
Descrigdo Nota . . (Prejuizos) Patrimdnio
(Nota 15) Patrimonial
acumulados Liguido
(Mota 19)
Controladora
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 58 (413.936) 18.965
Prejuizo iquido do periodo 18 (23.679) (23.679)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 19 2.209% 2.209
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 3.550 3.550
Em 31 de dezembro de 2020 432.843 2,267 (434.065) 1.045
Mutacdes do perfodo 0 2.209% (20.128) (17.520)
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 (302.312) 130.531
Prejuizo liquido do periodo 18 (68.308) (68.308)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 19 58 58
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 (43.318) (43.316)
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 58 (413.936) 18.965
Mutacdes do perfodo 0 58 (111.624) (111.566)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 664 (645.769) (212.262)
Prejuizo liquido do periodo 18 (48.220) (48.220)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 19 7.481 7.481
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 68.02% 68.029
Em 31 de dezembro de 2020 432.843 8.145 (625.960) (184.972)
Mutacdes do perfodo 0 7.481 15.80% 27.2%0
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 (1.159.749) (726.906)
Prejuizo iquido do periodo 18 (119.359) (119.359)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial o4 ood
Aumento de Capital com Recursos da Unido 712.523 1] 712.523
Aborsorcdo de Prejuizo com Capital (712.523) 712.523 1]
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 (79.183) (79.183)
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 664 (645.769) (212.262)
Mutacdes do periodo 0 o4 513.980 514.044

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Controladora

Conselidado

Periodo de doze meses findos em

Periodo de doze meses findos em

Descrigdo Nota 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2020 2019 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais T
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (23.679) (68.308) (48.220) (119.359)
Ajustes do Lucro Liguido
Depreciacdo e amortizacio 5.656 14.676 8.947 16.943
Perdas pela nao Recuperabilidade de Ativos - 21.821 - 21.821
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 2.209 58 7.481 664
Ajustes de Exercicios Anteriores 3.550 (43.318) 68.029 (79.183)
Provisdes (127) 17.234 7.758 15.922
Despesas de atualizacdo monetaria 11.659 6.767 20.245 39.998
Baixas de Imobilizado (1.134) 12.812 (1.134) 6.940
Reducdo (Aumento) de Ativos
Clientes e contas a receber 3.947 (388) 3.420 575
Outros créditos 462 (2.161) 71 (2.052)
Estoques (4.726) (718) (4.682) (796)
Despesas antecipadas (8) (62) 47 (98)
Outros ativos nao circulantes 4.774 (104) 3.891 (146)
Aumento (Redugdo) de Passivos
Contas a Pagar 16 (17) 16 (17)
Fornecedores (359) (1.828) (954) (125)
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 1.146 4.899 9.161 14.201
Provisdes de Férias e 13° Salario (1.364) 726 (947) 703
Outras Obrigacdes 50 (435) 18 3.088
Outros passivos nao circulantes (3.381) 34.957 (73.497) 77.362
Caixa gerado pelas operacdes (1.809) (3.388) (330) (3.537)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (1.809) (3.388) (330) (3.537)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado (4.106) (2.416) (4.222) (2.424)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.106) (2.416) (4.222) (2.424)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Crédito para aumento de capital 9.311 9.311
Caixa liquido das atividades de financiamento 9.311 - 9.311
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.39¢6 (5.804) 4.739 (5.980)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 12.725 18.529 13.052 19.032
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 16.121 12.725 17.791 13.052
Variacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.396 (5.804) 4.739 (5.980)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
0,00 0,00 - 0,00
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Controladora

Consolidado

Periodo de doze meses findos em 31

Periodo de doze meses fin

Descrigdo Nota de dezembro de de dezembro de
2020 2019 2020

1 Receitas 36.682 41.177 53.749
1.1 Vendas de mercadoria, produtos e servicos 36.682 41.177 53.749
1.2 Provisde para créditos de liguidacdo duvidosa 0 0 0
2 Insumos adquiridos de terceiros (15.734) (40.600) (26.615)
2.1 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (14.445) (14.296) (25.059)
2.2 Perda / Recuperacdo de valores ativos (381) (21.821) (381)
2.3 Outras (908) (4.484) (1.175)
3 Valor adicionado bruto 20.947 376 27.134
4 Retengdes (4.167) (31.203) (15.061)
4.1 Depreciacdo e amortizacio (4.294) (13.380) (7.303)
4.2 Provisdes 127 (17.823) (7.758)
5 Valor adicionado liquido 16.781 (30.627) 12.073
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 7.889 8.302 15.613
6.1 Receitas financeiras 2.269 3.081 2.338
6.2 Outras 5.620 5.221 13.275
7 Valor adicionado a distribuir 24.670 (22.323) 27.686
8 Valor adicionado distribuido 24.670 (22.3125) 27.686
8.1 Pessoal 33.929 33.605 32.667
8.1.1 Remuneracio Direta e encargos sociais 25.888 26.393 40.925
8.1.2 Beneficios 8.041 9.212 11.742
8.2 Impostos, taxas e contribuicdes 26 208 31
8.2.1 Impostos, taxas e contribuicdes 26 208 3
8.3 Remuneracao de capitais de terceiros 14.393 10.170 23.208
8.3.1 Juros e Correcdo Monetaria 14.393 10.170 23.208
8.3.2 Alugugis 0

8.4 Remuneracgdo de capitais proprios (23.679) (68.308) (48.220)
8.4.1 Lucros retidos / Prejuizo do exercicio (23.679) (68.308) (48.220)

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras
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1. Informacdes Gerais e contexto operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte € uma empresa publica, sob a forma de
sociedade anfnima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, regida pelo Estatuto Social, especialmente, pelo seu Decreto de criacao,
Decreto n® 66.154, de 03 de fevereiro de 1970, e pelas Leis 13.303, de 30 de junho de 2016 e
Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, com alteracdes da Lein®11.638, de 28 de dezembro
de 2007, pelo Decreto n® B.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacies aplicaveis.

A Companhia Docas do Rio Grande do Morte - CODERM € uma autoridade portudria que
administra diretamente os portos plblicos do Rio Grande do Norte - Porto de Natal e de Areia
Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e, por forca de delegacdo do Governo Federal
(Decreto n® 99.475/1990), o Porto de Maceid, do Estado de Alagoas. Neste lltimo caso,
conforme Convénio de Descentralizacao n® SEP/001/2007-DC, celebrado entre o entdo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e a CODERN, em 31.12.2007, tendo sido
renovado pelo aditivo n® 001/2020, com vigéncia até 23.06.2021.

Ressalta-se que no dltimo aditive, foi previsto a constituicio de um Grupo de Trabalhe,
composto por representantes do Ministério da Infraestrutura e da CODERN para analise,
avaliacdo e elaboracdo de proposta, visando a departamentalizacdo da Administracio do Porto
de Maceid na CODERN, cujos trabalhos ainda estio em andamento.

O Porto de Matal se destaca pela movimentacio das exportacdes de Frutas para o
mercado Europeu e pela importacio de trigo vindo do Canada e da Argentina, mesmo diante da
forte influéncia dos Portos do Ceard e de Permambuco, Portos estes mais robustos na
infraestrutura portudria e atuando como concentradores de cargas da regiao Nordeste. O Porto
propicia também excelente infraestrutura de Terminal para embarque e desembarque de
passageiros de navios de turismo, fortalecendo o potencial turistico da cidade de Matal.

O Terminal Salineiro de Areia Branca, conhecido como Porto ILha, por ser uma ilha
artificial em alto mar, é responsdvel pelo escoamento do sal a granel produzido no RN, maior
produtor brasileiro desse produto; garantindo condigdes operacionais na recepcao do sal
oriundo das salinas e, sobretudo, na exportagdo para o mercado doméstico, atendendo as
indistrias cloro-quimicas do Sul e Sudeste e para o mercado internacional, particularmente
para o mercado africano e para o mercado norte americano com o fito de utilizacdo no degelo
das nevascas ocorridas nos Estados Unidos.

O Porto de Maceio se destaca pelas exportacdes de aclcar a granel, produto de forte
influéncia econémica no Estado de Alagoas, bem como de outros graneis sélidos como
fertilizantes e trigo. Tem também forte influéncia o granel liquido petrdleo e seus derivados.

2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo
com as praticas contibeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicies da legislacio
societaria, previstas na lei 6.404/76 e suas alteracdes, os pronunciamentos contabeis,
intepretacdes, e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que
estido em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo 1ASB.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como
base de valor, que no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros passivos
financeiros & ajustado para refletir a mensuracdo ao valor justo.

A preparacdoc das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contédbeis.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresenta prejuizos
acumulados no montante de RS 48.220 mil. Tais prejuizos no periodo corrente ocorreram
principalmente em decorréncia das despesas financeiras oriundas da aplicacdo do disposto no
art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os créditos de acionistas, no montante de RS 12.770 mil. No
tocante ao Prejuizo acumulado de exercicios anteriores registra um total de RS 645.769 mil.

A administracdo da Companhia buscando a adequacdo de sua estrutura de capital, para
que possa dar continuidade as suas atividades operacionais, ird expandir e aperfeicoar suas
operacdes e cumprir sua missdo de ser autoridade portudria. Para isso, a Diretoria Executiva -
DIREXE criou em outubro de 2019 o PSF (Plano de Saneamen to Financeiro), com a finalidade de
definir e orientar a implantacdo de acdes, nas areas operacionais e administrativas, de modo
que, todos os seus integrantes, de forma sistémica e comprometida, pudessem cumprir suas
missdes alinhados com a recuperacao financeirada empresa.

O PSF €& um plano estratégico com objetivos voltados para alcancar o equilibrio
orgamentario, tio importante para a salde financeira da empresa e, em um segundo momento,
promover o crescimento financeiro e econdmico.

Apods a sua implantacao, ele tem reduzido as incertezas nas tomadas de decisdes e
proporcionado um alinhamento coerente e seguro com o processo decisdrio. Euma ferramenta
importante para estabelecer padrées de desempenho que busquem a excel&ncia na otimizagao
de despesas e geracdo de receitas, além de atender as determinacdes do controle interno e
externo da administracdo publica Federal e para possibilitar a governanca da empresa com
efetividade.

Hoje, o PSF possui 51 indicadores que avaliam mensalmente a reducio de custos, o
aumento de receitas, a tempestividade na realizacdo dos processos internos e o
acompanhamento do pagamento das obrigacées tributdrias e dos processos judiciais. Por ser
dindmico, o PSF segue em constante atualizacdo, haja vista o surgimento de novas agdes que
demandam controle por parte da Geréncia de Planejamento e Orcamento, além de eventuais
mudancas no cendrio externo que impactam direta e indiretamente as atividades da
Companhia.

A administracdo da CODERM continua com as acdes do PSF apresentando excelentes
resultados na gestdao financeira onde, considerando o periodo compreendido entre a sua
implantacdo (Out/2019) até dezembro de 2020, podemos destacar uma reducdo de despesas da
ordem de RS 2.168 mil e uma recuperacio de receitas que nao haviam sido faturadas em 2018
no valor de RS 10.099 mil. Qutro ganho importante foi o ganho na sistematizagae dos processos
e o comprometimento de todos os setores da Companhia na busca desses resultados.

Entretanto, em 2020 tivemos um componente com grande impacto no resultado financeiro da
Empresa que foi a pandemia causada pela COVID 19. Destacamos nesse resultado a perda de
receitas da ordem de R$5.413 mil. Por outro lado, as despesas foram reduzidas em R52.168 mil.

O PSF como ferramenta de gestdo tem mostrado, ao nivel titico e operacional, a
importancia de mensurar e analisar os resultados dos processos que compdem o Plano,
proporcionando o seu aperfeicoamento continuo, criando uma plataforma de sustentacao para
a manutencao do equilibrio orgcamentario.

Apds a sua implantacdo, ele tem reduzido as incertezas financeiras e proporcionado um
alinhamento coerente e seguro com o processo decisério. E uma ferramenta importante para
estabelecer padrées de desempenho que busquemn a exceléncia na otimizacdo de despesas e
geracdo de receitas, além de atender as determinacies do controle interno e externo da
administracdo publica Federal e para possibilitar a governanca da empresa com efetividade.
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Hoje, o PSF possui 91 indicadores que avaliam mensalmente a redugdo de custos, o
aumento de receitas, a tempestividade na realizacdo dos processos internos, o
acompanhamento do pagamento das obrigacdes tributdrias e dos processos judiciais. Por ser
dindmico, o PSF segue em constante atualizacdo, haja vista o surgimento de novas agdes que
demandam controle por parte da Geréncia de Planejamento e Orcamento, além de ewventuais
mudancas no cenario externo que impactam direta e indiretamente as atividades da
Companhia.

Dentre os principais resultados do PSF temos a reducdo do pagamento de adicionais
que, até o final do quarto trimestre, proporcionou uma economia de RS 579 mil.

Mo setor de faturamento da CODERN, com a implantacdo do PSF, a realocacdo de
colaboradores, o acompanhamento dos processos e as andlises de resultados foi possivel
recuperar R510.099 mil de receitas que nao haviam sido faturadas na época devida, mantendo
em dia todos os processos de vendas de servigos.

Ma drea operacional as agdes do PSF continuam norteando a reducdo de despesas com
resultados que tém contribuido para o equilibrio orcamentario.

Em relacdo a Coordenacdo de Tesouraria - COORTE, os indicadores do recebimento de
valores faturados e a mudanca nas Mormas de Faturamento t8m mantido um acompanhamento
real dos recebimentos mensais.

Como conclusdo, o PSF vem evoluindo e mostrando a sua importdncia como ferramenta
de gestdo, exigindo de cada gestor um permanente acompanhamento dos seus processos,
proporcionando confianca na governanga da Empresa.

1. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis para elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes
financeiras sdo apresentadas a seguir:

1.1 Conversdo de moeda estrangeira e moeda de apresentacdo

0s itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”).

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em RS (reais) que & a moeda funcional
da Empresa e, também, a moeda de apresentacio.

1.2 Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Mo Circulante estio registradas as contas com vencimento até 12 meses. Acima desse
prazo estdo agrupadas no ative nde circulante e passivo ndo circulante, cenforme paragrafos
1%, 2% e 3%, itens | e 1, do Artigo 178 e itens | e Ildo Artigo 179, da Lei 6.404/76, alterados pelo
artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

1.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e outras
aplicacées financeiras de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de contas
garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas sio demonstradas como
“empréstimos” no Balango Patrimonial.

1.4 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de
servigos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento € equivalente
a 12 meses ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ative ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequen temente, mensuradas pelo custo amortizado.
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O valor registrado como provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa compde-se de
créditos ndo liquidados e registrados a débito de despesa, conforme disposto nos artigos 340 ao
343 do Regulamento do Imposto de Renda.

1.1 Estoques

Os estoques sdo demenstrades ae custo ou ao valer liquido de realizacao, dos dois o
menor. O método de avaliacdo dos estoques € o custo médio. Os valores registrados nos
estoques compreendem a materiais alocados nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro de
Areia Branca e Maceid.

1.2 Imobilizado

0 imobilizado € mensurado pelo seu custo histdrico menos a depreciacdo acumulada e
perdas com ajuste ao valor recuperavel - impairment. O custo histérico inclui gastos
diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens. O custo histdrico também inclui os custos de
financiamentos relacionados com ativos qualificaveis.

0Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ative ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que beneficios
econdmicos futuros fluam para a empresa e esses custos possam ser mensurados com
confiabilid ade.

Aempresa utiliza as taxas de depreciacio societaria e calculada usando o método linear
considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

0Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacédo dos resultados
com o seu valor contabil e sio reconhecidos em “outros ganhos/(perdas), liquidos” na
demonstracio do resultado.

0 saldo das imobilizagdes em curso compde-se de bens em construcio ou recuperacio,
cujos valores sdo transferidos para o imobilizado técnico apds a conclusio dos mesmos,
comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento definitivo da obra.

As taxas de depreciacdo sao apresentadas a seguir:

Bens Mdveis Taxa Anual
Equipam entos Industriais 3,33% a 20%
Embarcagdes 5%
Veiculos 5% a 20%
Mdveis e Utenslios 10%
Inform atica 20%
Maguinas 10% a 20%
Motores 10% a 20%
Aparelhos 10% a 20%
Sistema de Seguranca 10% a 20%
Galpdo 10% a 20%
Outros bens 4% a 20%

Bens Imdveis Taxa Anual
Imdveis de natureza industrial 3,33%a 4%
Instalagdes 3,33% a 4%
Obras de acesso 3,33% a 4%
Prédios 3,33%a 4%
Terrenos 0%
Molhe 3,33%a 4%

Imobilizagdo em Curso 0%
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1.1 Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sio obrigacdes a pagar por bens e/ou servicos que
foram adquirides no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, estdo apresentadas como
passivo ndo circulante.

Sdo reconhecidos inicialmen te pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizade.

1.2 Beneficios a empregados

A Companhia € uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1 - PBP1, CNPB
n® 1978.0005-29, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar - EFPC e esta estruturado na modalidade de beneficio definido.
O plano tem por caracteristica contribuigdes mensais, em beneficio dos empregados, sendo
custeado na mesma proporcdo pela Companhia e pelos empregados.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial relacionado ao plano de aposentadoria
de beneficio definido & o valor presente da obrigacao de beneficio definido na data do balanco
menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado: a) por ganhos e perdas atuariais; b)
pelas regras de
limitagao do valor do ativo apurado; e c) pelos requisitos de fundamentos minimos. A obrigagao
de beneficio definido é calculada por atuarios independentes usando-se o método de crédito
unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido € calculado mediante
o desconto das saidas futuras de caba, utilizando-se as taxas de juros que condiz com o
rendimente de mercado, as quais sdo representadas na moeda em que os beneficios serdo pagos
e que tenham prazos de vencimento préximos dagueles da respectiva obrigacdo do plano de
aposentadoria.

0s ganhos e as perdas atuariais sao debitados ou creditados diretamente em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorreram.

As contribuicdes regulares compreendem os custos liquides e sdo registrados no
resultado do periodo em que sdo devidas.

1.3 Apuragao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variagdes mone tarias incidentes sobre ativos e passivos, quando aplicavel.

1.4 Consolidacdo das Demonstracées Contabeis

Conforme recomenda o CPC 36, foi realizado o encontro de contas quando da apuracdo
dosDemonstrativos Consolidado da Companhia, referente aos Ativos e Passivos da Controladora
(Sede, Porto de Matal e Porto de Areia Branca) e controlada (Porto de Maceid),
respectivamente. Desta forma, foi realizado um encontro de contas de forma que os Ativos e
Passivos foram ajustados para menor, conforme Nota 6.

1.5 Variagbes monetarias passivas

Variagdes monetarias passivas - representam os encargos financeiros calculados & taxa
Selic sobre o saldo dos recursos transferidos pela Unido a titulo de Crédito para Aumento de
Capital, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacio com base no art. 2° do Decreto
n® 2673/1998, alterado pelo art. 74, § Unico do Decreto n® 8.945/16, bem como as atualizacdes
monetdrias sobre PORTUS Patronal, PORTUS parcelado e RTSA - Reserva de Tempo de Servico
Anterior calculados & taxa do INPC.

1.6 Reconhecimento de receitas

A empresa vende servicos previstos no seu contexto operacional que compreende o
valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber no curso normal das atividades. Areceita
é apresentada liquida dos impostos, devolugdes, abatimentos e dos descontos.
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A empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira é reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de
competéncia usando o método da taxa efetiva de juros.

1.1 Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensura;ao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 (R2) que trata sobre ativos e
passivos contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25 (R2), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, estabelece que:

» Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizacao
do ganho & praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-se assim o
seu reconhecimento.

» Passivos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada,
para cada classe de passivo contingente, uma breve descricdo de sua natureza e, quando
aplicavel: (i) a estimativa do seu efeito financeiro, (ii) a indicacao das incertezas relacionadas
ao valor ou momento de ocorréncia de saida de recursos, e (iii} a possibilidade de qualquer
desembolso. Os passivos contingentes para os quais a possibilidade de uma saida de recursos
para liquida-los seja remota ndo sdo divulgados.

» Provisdo: Sao obrigacdes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa ser
feita uma estimativa confidvel e seja provivel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos seja necessaria para liguidar a obrigacao.

Considerando a natureza das acdes, sua similaridade com processes anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, os processossao classificados em trés
categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de
ocorréncia de perda, tendo como base a opinido de assessores juridicos.

1.2 Tributos sobre o Lucro

0 imposto de renda e a contribuicio social correntes sdo calculados com base no lucro
tributavel apurado conforme legislacdo e aliquotas vigentes no final do periodo que estd
elaborada as demonstragdes financeiras.

Por diversos exercicios subsequentes, a Companhia vem apresentando prejuizos fiscais
no qual vem gerando ativo fiscal diferido, mas de acordo com a NBEC TG 32 - Tributos sobre o
lucro, um ativo fiscal diferido deve ser reconhecido na medida que seja provavel que estardo
disponiveis lucros tributdveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais e créditos fiscais nao
utilizados possam ser utilizados, como ndo existern estimativas sobre a Companhia gerar lucro
tributavel para compensar os prejuizos fiscais ou créditos fiscais existentes, o reconhecimento
nao foi realizado.

2. Caixa e equivalentes de caixa

Contrdadaa Consdidado

Caba e equivalentes de cada 31122020 1M 2019 311242020 31/12/2019
Recursos em bancos 283 355 1.77 533
Recursos do Tesouro - SAFI ] 7.7 o .
Agicagdes financeiras 15.838 4.599 16.063 4,697
Total de caixa e equivalentes de caba 16.121 12.725 17.791 13.052
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As aplicacdes financeiras compreendem as aplicacdes na modalidade extra mercado com
rentabilidade média de 3,82% no exercicio de 2020, seus rendimentos sao reconhecidos
como receitas financeiras na demonstracdo do resultade. Houve um aumento de 242% no
saldo de aplicacdes financeiras, como resultado do recebimento de recursos do Ministério
da Infraestrutura para investimentos.

1. Clientes e contas a receber

Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes, bem como,
pelos valores pendentes de liquidacido referentes a exercicios anteriores, apresentando saldos
em 31 de dezembro, assim especificado:

Controladom Comsclidado
Clientes e contas a receber 31/12/2020 311272019 311272020 311272019
Contas 3 receber de clientes 5.604 10410 7501 12.180
Menos: provisio para creditos de liguidacio duvidosa (2.862) (23.944) (4.528) (5.648)
Total Contas a Receber 2.742 6465 3.373 6.521

Mo exercicio de 2020 houve reducao de 28% na provisdo de perdas para créditos de
liquidacdo duvidosa, sendo resultado da revisdo nas estimativas de perda realizada pela
Companhia, além das acdes de cobranga.

2. Devedores diversos - outros créditos

Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados,
fornecedores e autarquias. Em destaque temos os valores a receber do Porto de Maceid na
controladora relativo ao rateio das despesas com folha de pagamento do CONFIS (Conselho
Fiscal), CONSAD (Conselho de Administracio) e geréncias, esse saldo foi ajustado para menor
no processo de consolidacdo das Demonstragdes Contabeis com a controlada (ver nota 3.10). A
CODERN também apresenta valores a receber do Porto de Recife, bem como do PORTUS relativo
a devolucdo de recursos recolhidos indevidamente em conformidade com o acdrdido n®
2738/2016 - TCU -2° camara.

0Os saldos em 31 de dezembro de 2020 estdo apresentados a seguir:

Controladom Comsolidado

Descricio 31422020 3141272019 31/42/2020 3474272049
Portos Conveniados 4.104 3.782 227 227
wdores a Recsber de Ratsio CONAS/CONSAD & Gerenciais 4.763 4.857 [+] o
vaores a receber de bloqueios judicais o [+] o [+]
vaores a eceber Fortus 950 1.484 950 1.4584
Outms devedores dversos 122 118 1.090 7%
(-} Prov. Devedores - Porto de Recife [2.271} [2.187} [2.271} [2.187}
Total Devedores Diversos TEET B.044 040 2.356

3. Estogques

Os valores reconhecidos nos estoques estdo descritos a seguir:

Saldos em RS mil
Descricio 3171272020 31/12/201%9

Material de consumo permanente Sede 329 110
Material Terminal Salineiro de Areia Branca 11.700 7.193
Material de consumo permanente Macsid 112 156
Total 12.140 7.458

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4446637...
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Registrou-se variacdo crescente no saldo do estoque do Terminal Salineiro, ocasionada
principalmente pela aquisicdo de Trator P4 Carregadeira no valor de RS 2.680 em dezembro
2019 e um trator de esteira no valor de 2.467 em janeiro 2020, de acordo com os processos
internos da CODERN, o almoxarifado recebeu os bens, mas até o fechamento do exercicio de
2020 os mesmos ainda estavam a disposicdo do almoxarifado.

1. Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compde-se de valores referentes a Depdsitos judiciais e contratuais, Bloqueios judiciais
e Caugdes, assim especificados:

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4446637...

Cont rdadora Consolidado

Descrigdo 31/12/2020 31M12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Depositos Judiciais e Contratuais 918 981 2.67 2,306
(-} Prov. Depdsitos Judiciais (580) (594) (1.169) (1.183)
Blogueios Judiciais 5.754 9.994 5.073 9.340
(-} Prow. Bloqueios judiciais (4.908) (4.908) (4.908) 4.908)
Caucdes 8 8 1 11
Total 1.1 5.481 1.634 5.566

Houve reducao de 42% no saldo de bloqueios judiciais da controladora, pois se tratava
de blogueio originado da Fazenda Nacional, o setor juridico solicitou o desbloqueio em virtude
da decisdo judicial que suspende a execucio fiscal de todos os processos da Codern.

2. Imobilizado liquide

Os valores reconhecidos no ative imobilizado em 31 de dezembro de 2020 estao
apresentados de acordo com os critérios da nota 3.6 e a conciliacdo do valor contabil no inicio
e no final do periodo consta no quadro a seguir:

Cantatisora
Said fquido em
-} Ajuste 30
Sazrimhacia Custa &= Adicaes Bataas Custa&m riosprcsgze -zjab' MATH™ B
3MMYI0e 31127300 acumulada
recuporival
95.738 1712 {1.12%) 96.331 {61.141) - 35190 35211
Equipamentos Industriats 25227 1.257 {1.000y 25423 156.541) 31,542 13.12%
acles o 1o 400 {1204 250 22
: ° 154 11541 ] e
et & Unansites 1 2 247 11141 1.038 1037
formitica B 517 1535 w2 EH
hdgsims o 1402 1535 a2 473
Mators [ 1 il 4 H
Aparahad 1.158 140 174 204 11.078} 128 105
Shtema O Seguranca 141 EE] 13 3 115%) 12 57
CGallo o o o o o o o
Outros bans. 151 106 145 245 {131}
2263 1.887) 490.635 1163.700) (158.215)
ral SEF 1244 ETE {125.308) {62.2%%)
02 417 5 127.577) {4815}
532 1432} 1224}
241 e 19.5%2) T
o o o
! o o o
Imot it em Curn 7%) (13 a -
Total SE5.E7E FRTT) [FGE] TEEEET 1224 E43) RERZE] FEXIE] T0LI0E
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Consaiiade
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Conforme determina A NBC TG 01 (R4) - Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos, a
Companhia realizou teste de recuperabilidade em seu ativo imobilizado no final do exercicio
de 2020, sendo os ativos agrupados em 04 unidades geradoras de caixa, assim denominadas:

UGC Terminal Salineiro de Areia Branca (controladora)
UGC Porto de Matal (controladora)

UGC Terminal de Passageiros (controladora)

UGC Porto de Maceid (controlada)

NN

0 quadre abaixe demonstra que ndo houve perdas por desvalorizacao reconhecidosno
resultado no periodo por unidade geradora de caixa.

Provisio de Reversio de

. . Saldo Bai 5ald
Unidade Geradora de Caixa =m Perda por Perda por wa W @ =m
311272019 .= - Imventi rio 317122020
Desvalorizacdo Desvalorizacio

UGC Terminal Salingire de Aria Branc 68.19% 6819

UGC Porto de Hatal 50039 (20) 90019

UGLC Terminal de Passageiros [ [

UGC Forto de Maceid 0 0
Total 158.235 o (20) o 158.215

1. Obrigagdes fiscais e trabalhistas

Os valores de obrigagdes fiscais e trabalhistas reconhecidos no passive circulante
compreendem valores relativo a salarios, impostos a recolher e parcelamento de dividas, assim

discriminadas:

Controladom Consolidado

Descricio 311272020 31M2/2019 31122020 3229
Impestos & Encargos a Recobher 16,504 17.135 BT T4 61786
Saldrio a Pagar 3 ] 16 23
Autdromaos - INSS 46 56 46 56
PORTUS 37.891 .42 59342 48783
Portus Patranal 21.817 19488 30.780 26.436
Portus RTSA 14585 12854 24.950 IZ2.347
Portus - Termo ge Conpromisso Financeiro 1.439 a 3611 a
Parcelamento 135 360 390 360 390
Qutras obrigaghes 83 B3 B3 83
Total obrigacdes fiscas e trabalhitas - pasivo drculante 64887 60115 127.581 12121

0 valor RS 30.780 mil refere-se o saldo da divida da CODERM - PORTUS que foi
devidamente atualizado e registrado no Balanco em 31/12/20. O valor de 24.950 mil refere-se
a saldo de Reserva Técnica de Servico Anterior - RTSA e o saldo de RS 3.611 mil refere-se a
saldo de termo de compromisso financeiro em virtude do deficit atuarial do Portus (nota 15).

Os valores de obrigacdes fiscais e trabalhistas reconhecides no passive nao circulante
compreendem valores relativo a parcelamentos tributarios, parcelamentos junto ao PORTUS e
parcelamento junto & Antaq, assim discriminadas:

Contrdadom Conschidado

Descricio 3471272020 3141272019 34/42/2020 31/42/2049
Portws - Instituto de Seguridade Socid 25676 B.730 46,057 8730
Parcelamentol NS5 1.870 2843 3.431 4204
Farcelamentol 55 540 300 TBL 1142
Pargslamento Antag - Multas @ InfEghes [1} o 319 [1}
Total chrigages fiecais e trmbalhista - pasdvo ndo circulante 28086 12.273 50.589 14.077

Houve aumento de 528% da ddvida com o Portus, pois em junho de 2020 foireconhecido
o0 termo de compromisso financeiro, objetivando o saneamento do déficit atuarial (nota 15).

0 saldo da Divida com o RTSA foi atualizado, totalizando em 31/12/2020 RS 32.581 mil,
sendo apropriade RS 8.841 no Passivo Nao Circulante e RS 24.950 no Passivo Circulante.

1. Provisdes

Provisdo destinada ao pagamento de férias e encargos sociais em 31/12/2020,
correspondentes ao valor de RS 4.096 mil (RS 5.043 mil em 31 dezembro de 2019), tendo sido
apropriadas em contas de provisao de despesas e custos operacionais de acordo com inciso 1do
Artigo 13, da Lei 9.249/95, alterado pelo o Artigo 14 da Lei 9.430/96, a seguir discriminadas:

15/28



07/07/2021

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4446637...

SEI/MINFRA - 4256691 - Resumo Contabil

Cant rdadora Consolidado
Descrigdo 3171272020 31172019 31/12/2020 311272019
Prov. Férias 552 396 4,09 5.043
Prov. 13 Saldrio 1] ] 1] 1]
Total férias a pagar 2.552 3.916 4.096 5.043

1. Contas a pagar

Os valores de contas a pagar compreendem a valores a pagar a funcionarios da
Companhia e junto a terceiros, conforme descrito a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigio 311272020 31/12/2019 311272020 31/12/2019
Empregados 23 ] 23 8
Terceiros 36 35 35 35
Total contas a pagar 58 43 58 43

2. Passivos contingentes e provisdo para contingéncias

As provisdes para passivos contingentes estao classificadas em acdes trabalhistas, civeis
e tributarias e sdo apresentadas resumidamente a seguir:

‘Consolidado

Contingéncias Contingéncias Contingéncias Total
civeis trabalhistas tributarias
Saldo em 31 de dezembro de 2019 41.001 1.605 12.756 55.362
Provisbes constituidas no periodo 662 1.193 7.359 9213
Baixas de provisdes 0 (321} 0 321}
Reversbes 0 (377 (872) (1.250)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 41,662 2.100 19.243 63.005

13.1 Provisdes para causas trabalhistas

Compde-se de valores das reclamacdes trabalhistas em tramitacdo na Justica do
Trabalho, registradosna contabilidade por processo, cujo saldo em 31.12.20, totalizou RS 2.100
mil, consideradas como de provdvel perda, conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela
Resolucio do CFC n® 1.180 de 24.07.2009.

Na Controladora, temos 06 processos em andamento, o de maior relevancia possui saldo
de RS 748 mil e corresponde a diferencas de Funcao Gratificada na mudanca de um Plano de
Cargos para outro (Plano de Cargos de 2002), sendo incorporada pelo Reclamante. Apds varios
recursos até o TST, a CODERN foi condenada e ja pagou o principal. Conforme determinacao
judicial, a CODERM ja efetuou pagamento de 30% do valor do Portus e solicitou o parcelamento
do saldo remanescente.

Ma controlada, temos 05 processos em andamento, o de maior relevancia possui saldo
de 954 mil e corresponde a vantagens de horas extras/adicional de risco, decorrido o prazo

para manifestacdo do reclamante.
13.2 Provisdes para causas civeis

Corresponde a valores de processos de execucdes civeis tramitando na Justica Estadual,
cujo saldo em 31.12.2020, totalizou RS 41.662 mil, consideradas como de provével perda,
conforme previsto na MBC TG 25 aprovada pela Resolucdo do CFC n® 1.180 de 24.07.2009.
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0 saldo de RS 41.001 corresponde a um processo da Controladora, relative a
contribuicées previdencidrias do Portus provenientes do Porto do Recife: 1. TERMO DE
CONFISSAO DE DIVIDAS - (ano de 1997 - em 180 parcelas - consistentes das contribuigées de
junho/1993 a novembro/1994 e julhos96 a abril 97) - débito cobrado por parcelas nao pagas a
partir de 2001, referente as parcelas vencidas de 46 a 48 e 50 a 85 e parcelas vincendas de 86
a 180. 2. Contribuigdes Normais - Periodo: julho a dezembro/1999 e fevereiro/2000 a
fevereiro/2001 e abril/Z001. Houve recursos até o STJ, sendo mantida a condenacio solidaria
da CODERM e o Porto do Recife.

A CODERN e o PORTUS formalizaram o termo de Compromisso Financeiro do Déficit
atuarial, tendo sido reconhecido o débito em junho/2020, cuja 1% parcela foi paga em
agosto /2020. Mo referido termo, esta previsto a suspensdo do processo em questdo, pelo prazo
de 01 {(um) ano para negociagdo do mesmo na Cdmara de Conciliacio e Arbitragem da
Administragdo Federal - CCAF.

13.3 Provisdes para causas tributarias

Corresponde a valores de processos de execucgdes fiscals junto as Fazendas Macional,
Estadual e Municipal, registrando em 31.12.2020 0 montante de RS 19.243 mil, em obediéncia
aMBC TG 25 aprovada pela Resolucdo do CFC n® 1.180 de 24.07.2009.

Ma controladora, temos 02 processos em andamento relativo a falta de recolhimento
de ICMS de jan/91 a jan/92 e penalidade por falta de emissdo de documento fiscal
(conhecimento de transporte hidroviario de cargas) referente as prestagdes de servigos
efetivadas no periodo de jan/90 a dez/91, com saldo de 11.499 mil. As acfes possuem garantias
de bens que compdem o ativo imobilizado da Companhia.

Ma controlada, temos 16 processos em andamento, o processo de maior relevancia
corresponde a Contribuicdes Previdencidrias devidas pela empresa aos seus colaboradores
diretos e a terceiros no total de RS 5.509 mil, o qual refere-se a débito junto a Prefeitura
Municipal de Maceié. Emitida certiddo de citacdo e intimacdo - Procuradoria do Municipio de
Maceid.

Passivos contingentes classificados como possivel

A CODERN € parte ré em diversos processosde execugao fiscal, civel e trabalhista junto
aJustica do Trabalho, Justica Federal e Estadual, Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, ndo
havendo provisio dessas demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica, dentro
dos conceitos da NBC TG 25 aprovada pela Resolugdo do CFC n® 1.180 de 24.07.2009, como de
perda possivel, cujo montante em 31.12.2020 somou RS 75.618 mil, assim especificadas:

Discriminagdo Controladora Controlada Consolidado
Causas Trabalhistas 4.648 4.648
Causas Fiscais 24.044 24.044
Causas Civeis 46.926 46.926
Total 75.618 75.618
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Ma controladora, temos 36 processos relativo a causas trabalhistas, os mais relevantes
correspondem a diferencas de aposentadoria (RS 2.454 mil) referente a processo do porto de
Recife, da qual estamos questionando a prescrigao. Outro processo referente a Indenizacdo por
Acidente de Trabalho (RS 452 mil), ocorrido no Porto Ilha, o qual a CODERN esta recorrendo da
decisdo, e ainda processo relativo a indenizacio de FGTS e aviso prévio (RS 496 mil),
aguardando julgamento do recurso ordinario.

Ma controladora, temos 12 processos relativo a causas fiscais, correspondem a débitos
inscritos na Procuradoria Geral do Estado e Procuradoria Geral da Unido, no qual alguns possui
garantia de penhora de imdvel e recursos financeiros.

MNa controladora, temos 47 processos relativo a causas civeis, os mais relevantes
correspondem a contribuicdes do Portus (RS 14.133 mil), questiona-se diversos periodos de
contribuicdes nao pagas provenientes dos Portos de Recife, Cabedelo e Maceid: 1) no periodo
de 17 de janeiro de 1991 até 06 de Junho de 2001, em relacao ao Porto de Recife; 2) no periodo
de 19 de novembro de 1990 até dezembro de 2010, com relagio ao Porto de Maceid: 3) no
periodo de 19 de novembro de 1990 até 31 de dezembro de 1997, com relacdo ao Porto de
Cabedelo; Os processos estao tramitando, sendo um em fase de instrutdria na Justica Federal
do Rio de Janeiro e outro em fase de recurso no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro;
reequilbrio contratual/indenizacao(RS 12.480), a decisdo interlocutdria que afastou a
prescricdo foi recorrida por agravo ao TRF5; e a operacionalizacdo de esciner de
container(11.000.000), aguarda ciéncia de instrucao.

1. Outros créditos da Unido

Compreende os recursos dos Convénios 268/2006- DMIT e Convénio 01/2008 da
Secretaria de Portos, destinados a obra de construcde do Cais para cont&ineres do Porto de
Maceid, cujo saldo de RS 63.955 mil existente em 31.12.2019, foi baixado com reflexo no
Patriménio Liquido em conformidade com a nota técnica n® 1/2020/COGFC/SPOA/SE do
Ministério da Infraestrutura.

2. Provisdo de Déficit Atuarial - Planos de Pensédo

Mo exercicio de 2019, a Codern fez o primeiro reconhecimento contdbil relativo ao
déficit atuarial do plano de beneficio definido PBP1, com base em relatdrio atuarial e em
atendimento ao CPC 33 (R1) - beneficio a empregados.

Controladora Consolidade

De-scriif:in 31172020 31172019 31272020 311272019
De ficit Atuarial 14.967 33.409 30.362 73.716
Total contas a pagar 14.967 33.409 30.362 75716

A reducdo do Déficit ocorreu em virtude do Termo de Compromisso Financeiro que foi
firmado com o PORTUS, no valor total de RS 38.512 mil, com entrada de RS 265 mil e o saldo
residual parcelado em 177 parcelas mensais e sucessivas, que sera atualizada mensalmente
pelo INPC, acrescido da taxa de juros anual de 4,81% e sistema de amortizacao Price.

15.1. Calculo Atuarial do plano pés-emprego

0 estudo atuarial do plano apresenta déficit de RS 30.399 em 31/12/2020 (RS 75.716
mil em 31/12/2019), os valores apuradoes conforme laudo atuarial e os valores reconhecidos no
balanco patrimonial estdo demonstrades a seguir:
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Projecao
A Loncliagio 3 shrigagio de benetioln Sefinido Jloell Lo 310220 1ju2030eet 0 1pn0300n 0
1. Dbrigagia de Bensficia Definida no inicio da ana BO260.564 81.034.493 B0.043.278 102.121.366
2. Cusie de senige camenia (saes patrenal) (865, 746) (168.4548) (14.258) 444940
3. Cusiodos juros 5114103 1462452 1.426.835 3300763
4, ContriseinSes de paticipantes do plans 927.156 280572 w5214 410017
5. Beneficon pages 4.740.672) (1.179.578) (1.123.793) 2313.618)
0. [Ganhe) ! perda akarial - mmansuragies devide a = (1.408.375) 286757 (24.053.160)
.8 mudanga de premizses (evcefo tx desconts) - - - -
6.5 musianca de premiszas (tavs de descontn) = 57837 (497.385) (4,583 065)
e Ajuster de sxparbnsa = (7.192.409) TE4142 362.508
.4 Redugdo de Diredos [Atives & acoictoos) - = = -
e VA Contrbuipies Exiraordininiass jAtves & assishdos) - - - {19.562.619)
7. CenwibieSes Extrasedinieiag Alives - - -
8. ConriigBes Extracedindras Assistidos 933828 23045 65950
#. Emendas ne plang - = = E
10, Redugies - - -
1. Liguidglias - - - -
12. Baneficics aspeciais o desigamants - - - -
13, Obrigagio de Beneficio Definido no final do ana 81.620.323 80,260,564 81,034,493 80,043,278
Projegao
B Concilisgia 8o valor justs doz ativas 85 Plans 31 dez 31 louw 0 3dez a0 1l 30set X1 jan 30 30 jun 30
1. Valor ust dos Atives do plano ne inicie do ano 5.319.003 3933635 4.488.727 7.138.369
T Retarne sabre o4 atives de plans, enduinds jures ) = 585,776 (E21.355) (1.016.847)
3 Contribukfes do empregadcr - paridade {athvos & assistidos) 390301 244,600 132493 -
4. Contribuizies dos partizipantes. 927.156 280,572 5214 210.017
5 Bacwticins pages (iguids) (4.740.672) (1.179.578) (1.123.793) (2319.618)
. Reosiia dos furos 4213682 76,350 84123 206.816
7. Contribuisien Entraordinirias Ativor. - - - -
& Contribuigies Extraandinkas Assistides 933,828 239,454 27460 £9.950
& Contribukgdes Extraordindrias Paronais - (TCF) 3546307 G56.6970 579182 -
10 Contribuiies Extracdindrias Patranan - Paidade 258935 170,315 161534
1. Emaedas ne plas - - -
12 Redugles - - -
13 Liguidapies - - -

14 Barafician sspeciais de desigaments = 2 o =
1% Valor justo dos atiwes do plana no finall do ano B.056.330 5.319.003 3.933.635 4.488.727
(%) Ganho / (perda) atuanal sobre o3 atves - - - -

i
€. Montantes reconhesidas na demonairagio de resulfados Jdez 2l 1out 20 31dez 20 1 jul 20 30 st 20 1 jan 20_30 jun 20
Montantes o e rezuitedes do sumesize
1. Custo do senvige comense (parie pavonal) (BE5.T48) (165.454) (14.258) 444,940
2. Custa Fquids doa o 449051 1.297.533 1.263.927 2.551.902
2.1 Custo des juros da cbeigagle 5114163 1.462.452 1426835 3300763
2.2 Raceta de puros 2ivos 421.382) (76,350} (84.123) (206.818)
2.3 Efeta restigio ds obeigagio no custa dos jures cbrigagic [202.280) (88,559) {81.785) (641.045)
3. Gusio do senvige passade = S s <
4. Perdas (ganhen) ssbre Redugies
5. Fardas ganhes) ssbre Liuidagien - - -
5. Beneficios especiais de dessgamento - - -
7. Ajarte do fmite de ativa liquida - - - -
B, Cusste do bensfcio pds-smprege ne pericds 624785 1.420.078 1.240.660 20996842
Fesuasis A (oRa)
5. Cusio fotal reconhecide em ORA no inksio do anc (8.144.742) (7.640.381) (B.421.831) [663.996)
10. Feras (ganhos) aosarisis . (1,408 375) 266,757 (24.083.180)
11, Rulorno scbee of aves do pling, exchuings jures (') = (596.TTE) E21.365 1.016.847
12, Mudangs na efeins do %eta de atve [Asset Cailng) = = S x
13. Efeac comparsihamento de nsoos 933.924 1.500.790 (246.672) 15.248.418
14. Cunto total reconhecido =m CRA (T210.818) 18.144.742) (7.640.381) (8.481.831)

(%) (Banha) / perda ahurial sobee o atves
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Prajecac

D. Montantes reconhesidos no balangs. 31 dez 21 31 daz 30 sat 20 30 jun 20

1. Wake presenie das obrigagdes fardeadas (B.056.330) (5.319.003) (3.033.835) (4.488.727)

2, Valkr s den atives de pane BO56.330 5115003 3532635 #488.727

3. Eveenss de cobertura - - - -

4. Vake presanta das obrigaghes nlo fundeadas (73572043} (74941 561) (TT.100.858) (T5.554.551)

5. Custo do servige passada nio reconhecsdc - - - -

8. (Ganko) | perda atuarial nio reconhesidn -

5. Ajuste da Benis do e lguide = - - -

6. [Fassive) | Aive liquide inicial (73.572.003) (74.941.561) (T7.100.858) ({T5.554.551)
8.1, Passiva do Patoonador of Redugla de direfos 30.566.259 40.966.558 40122212 F0.568.951
8.2, Passiva da Patrosinador of sonteib, Fuluras (Assistides) DE5LT4S BEIME B.E94874 B770.853
8.3. Passivo do Patrocinador of contrib Exiraomdingrias 16,504 014 18267 408 18.508.108 18260638

7 [Passivo) | Ative liquide a ser compartihade {5.450.971) (6.864.547) (0.575.664) (8.045.100)
T.1. Efeita compartihaments de riscos - participantes 2844009 3575743 4.5a7.964 4.659.507
7.3, Tets de Ave [Asset Ceiling) = : B 5
7.3. Ajuste 30 Teto g Ativo [Asset Cailing) - - Z .

8. (Pazsival | Mive liquide Resonheaids (70.728.834) (71.365.818) (T2112.804) (T0.895.044)

Ceontrate Reconhecimanta Débitas da Empresa TCF) 30.566.250 A.966.558 4122212 568951

5. (Passivo) | Aive liquide Recorheside (31.162.635) 130.399.230) 31.090.682) 131.326.093)

Proje;io
Efeito da restrigio da obrigagio atuarial - CREA [7) Jidaz 21 31dez 20 30 sat 20 30 jun 20
3575743 4.087.964 4.659.507 19,266,650
2 # assstidos - periodo ateal
2844009 J.575.743 4.967.964 4,650,507
3, Efemn o companihamean de faces na perieds - Passive Al (731.644) {1412.21) 328457 (14.607.373)
3 Eenm vicko -
dos jurms (202 280) (85.560) (81.785) (B41.045)
5 Ben : FRp
&, Edeita do de rissos - [933.924) 11.500.790) 246.672 (15.248.418)
") Cormparihasents de fises com paicpanies o ssisdes
Projecio
E. Consiliagis do sivelpassive) Bauida: im0z 1 out 20 31.dez I0 1 |ul 30 30 2et 70 1 jan 2030 jum 30
1, Asival (Pasaiva) liquida no inicia do ane (71.365.818) (Fa112.694) (T0.895.044) (75716117}
2, Custe no perkods (Resubae do Exercies) (3.624.785) 11.129.079) 11.249.669) (2.096.842)
3. Ganhos / (perdas) anuarisis fiquidas de capital (GRA) - 2.005.151 (1.088.122) 73.066.333
4. Convibuibas 8o smpragador Bam o plaes 5185633 1.371.794. BT3.269 -
5. Beneficios pages peks patrasinadar - - .
8. Combinagies ce negicios
7. Alanaghes do plang - -
. Ganho | pards cambisl - =
8. Ajusbe 22 Teio de Ative (Azset Geilng) - - - .
10. ¢ e Risee - Vaior ¢ : s ORA [933.924) 1,500,790} 246672 (15.248.418)
11. Ativod (Fassivo) Liquide no final do ano (70.728.804) (71.365.818) (F2.112.804) (70,205,044}

15.2. Valor justo dos Ativos

0 valor justo dos ativos do plano no periodo é demonstrade a seguir:

I. Valor Justo dos Atiros do Plans. 31 diez 20 30 sef 20 wZD
T ——————— m— S—
1. Principais Categorias de Ativos (%)
1.a Dispanivel 0,000% 0,087% 0,05%
1k & Adm] B3.231% 85.008% 20.00%
Conibuigies Contratadas T8,800% 91.024% NT
Cnitrs: A receber + Dep. Judician + 3 ADM #.. 4422% 4914% NT
1. Thules Pibleas 0,000% 0,000% 13,12%
1.4 Cridias Frivades o Depbsizs 0,000% 0,000% 0,
e Agdes 6,248% 4724% 21.7T%
1.f Fundos de Inweatimentos 2.297% 0.514% 2.68%
Rends Foa 2281% 0.457% 2,50%
Imakibiric 0.016% 0.017% 0.08%
1.0 restimentos imabitinos 7.53% 8.01% 38, 75%
1h Empréstimos e Fnanciamentos 0,00% 0,00% 0,00%
10 Qutras - Dapdiias Judicilries 0.63% 0,73% 350%
Total 100,00% 100,00% 100.00%
2. Principais Categonias de Abivos (montante]
2. Dispanivel ) 43063 158,242
2 @ A A3.265.244 423,555,604 50.147.559
Convibuighes Contratadas A0.566 588 40422212
Onirne: A receber & Dep. Judiciar « G ADM &, 2.298 656 2433483
2.0 Tiuks Pibeas = = 38,803 7E2
2.4 Crédias Frivades & Depbsios B : 5
2 Agies 3.247.680 2339.264 54.356.552
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1.194.087 254.537 7.010.503
Randa Fiza 1185862 246286 TEMSTS
Imobiigrio 8205 8281 239.328

2@ Investmentos Imobikinics ig3esd 3565395 114652720

2k Emprésimes & Financamsntos - - -

2 Ouiros - Depdsites Judicidrios 361191 361192 10617107
Tatal Ative 51.982.360 40519165 05,686,865

3076 {9317) 1.509.091
(40.966.588) 40122211} (10,088 454)

{+) Contribuighes em araso {605.655) (304.383)

(-1 Uza Priprio (190.364) (191.541) {5.597.500)

i) Exigivel Ciperacional (909.291) (50T 5601 (35.579.198)

(-) Exigivel Centingancisl (377.555) (297.847) (15.858.797)

() Funde Previdencial (2,047 _000) (1.002 514) (40245 349)

() Funda de Investmento - - -

() Fundo sdminissative 11.500.960) {1.675.456) [55.442.212)
Valor Juste dos Atives () 5.319.003 3.003.635 134.381.436
Fercenual ratgio (% acerdado em 123018 NiA A 3.514%
Valor Justo dos Ativos vinculado 3 Empresa no rateio inisial A A 4722172

Rentabifdade refirense sa parioda projetads A A 14 832
Sakde Prénvidencial rederents b pivinds propass N/A WA (248.27T)
Valor Justo dos Ativos final 539,003 3033635 4488727

15.3. Premissas Atuariais

Os resultados apresentados das obrigacdes atuariais foram elaborados considerando as

premissas a seguir:

F. Promissas adotadas (final do ans

30 set 20 30 jun 20
— ———
U, Taxa ge ces0onio (nominal) 6524% TA55% 7.384%
2. Rsterna ssperada dos atvas do plana 6,524% TASR 7384%
3. Taxa nominal de cresamenio salarial future 3.50% 3.50% 3150%
4. Raajuste nommal do beneficic 0,00% 0,00% 0,00%
0. Idade média de aposentasona A & NA
5. Base de dados willizada na mensuragio do de fim de ang 31 dez 30 3t 20 30 jun 20
— —
1. Data edeivea 3 dez 3 ago 19 31 age 19
I Paritipaetes Slves (asshe prinsin sl a0 85 a5
3. Partcipartes Assisidas [ i benefick: 242 242 242
22 Apcsentados 154 153 153
3b Fansiorisilis a8 ] a0
4. Mimers iotal de paricipantes v aar xnr
H. Periodo de amortizagio 31 dez 30 30 zat 20 30 jun 20
S— — —
1. Mddia asparada de vids gs trabale restants 1,00 100 1,00
T Duration da sbrigaghs (UbiEads pacs detemminar 3 s dé des
fiowr dda sbrigaghe (UBizsda pars det de desezets) a8 1035 1058
. Dutras premissys atuariais materiais [Descrigio): 3 dez20 5120 20 jun 20
1. Rotatividade projetada dos empregados. N wD WD
2 Tibas de Mortabdade Geeal AT-2000 B (Mak) AT-2000 B Mk} AT-2000 B (Mak)
3. Tibus Errada am Ivaabdaz Hustar Huntar

4. Tibua de Motaldade da Inviidos
% Composiie fambar

K Brojeche do fluxe de exica

Hustor

Famila Padrio Portus  Famila Padrie Porius

Contrbuigies ssparadas do empregadar - paridade
Contibuighes esperadas dos pasticipantes

1

2

3

pp— das dos Azsistidas -

. Gontrbuighes £5peradas da £MPpEGIdDS « PANAANE (ExTd0rininia)
[}

Projigio
3112202
——
beneficis eaperadon {Liquids) 4740672 1.179.578
350301 244 509
G27.156 280572
933.828 454
858.935 170315
3.945.397 956,870

Conirbuigies e3peradas do empregadar - TGF

1123793
132403
w514
227460
161.5%4
579.182

Famila Padrio Porus

1 out 20 31 dez 20 1EIZDIISE(2£I 1 jan 20 30 jun 20

2319.618

410.017
60,000

Loganda: NiA - NBo Apticdvel
MO - 130 Disponivel
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. Conciliaghe da sbrigagie do benslicis definide - Segregade 1 out 3031 dez 20 1 jul 2030 58120
Ao (DACT Thate (5L ALy BEJ Tnatve [Ber

o
1. Obrigagio de Beneficio Definido no inicia do ano AT.150.747 33.883.746 45832308 34.210.880
2. Cusle 6 Servigs coments [2ane patens) (16E.454) - {14.258) s
3. Cusio dog juros 855654 606,708 £23 581 606,254
4. Convitugies de paticipantes do plang 200572 - 205.214 .
5. Benelicas pages = {1.173.578) - 1.123.793)
0. (Ganhe) ! pards abaseis (5.452913) 4044533 303612 {37.055)
E.a. Ganho / (perda) stuanal - mudanga de premisoas 3271479 2512285 (312.388) (183,947}
£ Ganhe / (Perda) stusrial - ajrste de sxperidncia (B.724.392) 1532283 617.200 146.942

e Ganhs / (Pevela) ahrarial - Reckigo g Divdes
&.d. VA Contribuigdes Extraomininas (Aves e acsstidos) -

bracrdmisian Atves

7. Contisnig - - - -
& 239454 2 227460

8. Cenvimighes Ertrusrdmisia Assisides
6. Emendas no plang

10. Redugies

11, LiguidssSes

12. Banaficios especiais de Sesigamants

3. Obrigagio de Benefisio Definido no final do ano 4Z.665.606 37.504.958 47.150.747 33.883.746

1. Capital social

0O Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2020 soma
RS 432.843 mil.

Saldos em RS mil

Consolidado
uantidade de
Acionistas Em RS % Participagdo 2 .
Acdes
Unido Federal 432,843 100% 181.198.186.577

0 quadro de agdes preferenciais e ordindrias € composto da seguinte forma:

Quantidade de

Tipo de Agées Em RS Acées
Ordinarias Nominativas 234.974 98.365.624.890
Preferenciais Nominativas 197.869 82.832.561.687
Total 432.843 181.198.186.577

2. Créditos para aumento de capital

a. Valores registrados no Passivo Nao Circulante

Representam os repasses efetuados pelo Tesouro Macional, a serem incorporados ao
Capital Social da CODERN, corrigidos mensalmente & taxa Selic de acordo com o disposto no
art. 2° do Decreto 2.673/1998.

Saldos em RS mil

Consolidado

Creditos para aumento de capital 31/12/2020 3171272019
Porto de Matal e Areia Branca 76.710 55.809%
Porto de Maceid 191.569 186.38%
Total 268.279 246.199
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1. Prejuizos acumulados
a. Ajuste de Exercicios Anteriores

A Companhia realizou langamentos de ajustes de exercicios anteriores em virtude de
retificacdo de erros ndo intencionais, o quadro abaixo apresenta a movimentacdo da conta
lucros e prejuizos acumulados decorrente da retificacdo de erros, onde o impacto no resultado
de periodos anteriores corresponde a RS -110 mil (ativo) e RS 66.624 mil (passiva), totalizando
RS -66.515 mil o efeito do resultado:

Grupo Deébito  Crédito Saldo
Ativo 149 259 -110
Passivo 66.724 99 66.624
Saldo de Ajustes 66.873 358 66.515

b. Prejuizo liquido

A Companhia apresentou Prejuizo Liquide de RS 23.679 mil na Controladora. Ja para a
Controlada, o prejuizo do periodo é de RS 24.541 mil, totalizando um Prejuize Acumulade
Consolidado no periodo de RS 48.220 mil.

Mo entanto, ao ajustar o Resultado pelas principais despesas ndo desembolsaveis, tais
como: depreciacdo, impairment, variagdo monetdria passiva, déficit atuarial e provisdes para
contingéncias, ha uma reducdo significativa do total do prejuize do exercicie, alcancando,
dessa forma, um resultado ajustado em 31 de dezembro 2020 de RS 6.309 mil para CODERN-
Sede (prejufzo) e RS 3.474 mil para o Porto de Maceid (prejuizo), conforme o quadro a seguir:

Controladors Controlads Consolidado
3112/2020 3V 12019 31/12/2000 31/12/2019 31/12/2020 311202019
Reultsdo Bquide 23.679) (68.508) [24.341) (51,052} (48.220) (119.359)
Apstes soreuitads Equde
Depreciagio 423 13.380 3.009 1558 7.303 14.938
mgairment [ 1.8 [ [ [ .8
Variagio monetiria passiva 11.659 6.767 8.55 35.251 0.245 31798
Provides (127 171H 7.855 (1.312) 7758 15.92
Défiait Auarial 154 1443 1.587 1918 3130 5.374
Resultsdo Iquds sjustsds 16.30%) 16.6860) (3.474 (14 646) (9.783) (21.306)

2. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

O estudo atuarial referente ao plano de beneficio definido PEP1 apontou um ganho
liguido de RS 8.145 mil relativo ao compartilhamento de risco, o qual foi reconhecido em
conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no grupo do Patrimdnio Liguido, conforme linha

c.14 do quadro informado na Nota 15.1.

3. Receita liquida

0 saldo da Receita Operacional Liquida compde-se dos valores da Receita Operacional

Bruta deduzido dos Impostos sobre vendas de servicos, assim discriminado:

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4446637...
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Controladara Comsolidada
Periodo de doze meses findos Periodo de doze meses findos

em 31 de dezembrode em 31 de dezembrode
Receita bruta dos servigos prestados 2020 2019 2020 2019
Utiizacio da Infrasstrutura de Acesso Aguavidrio 10.646 11.974 17.508 17.567
Utdizacio da Infrasstrutura de Acostazem 3.706 3.828 4254 4.563
Utliza;éo da Infraestrutura Temestre/Aparsthagem 20.1262 13.545 30.605 30,947
Servicos de Armazenagem F04 867 2.348 e
Servigos de Movimentacdo de Cargas 4.348 5.018 4.348 5.018
Atividade de Apoio ao Havio 21.937 2.787 2.937 2787
Servicos Diversos ] o 296 %4
Total da Receita bruta 42.802 48.019 62.736 62.091
{-) Impostos sobee servigos prestados (6.121) (6.843) (B.9E7) (B.938)
Receita liquida dos servicos prestades 36.682 41.177 53.749 53.155

Na controladora houve reducio de 11% na receita com utilizacdo da infraestrutura de
Acesso Aquaviario, devide A retracdo do mercado causada pela pandemia, afetando a
programacdo de navios, o que resultou na queda da receita operacional.

MNa Controladora houve reducdo de 14% na receita com utilizacao da Infraestrutura
Terrestre/Aparelhagem, considerando a diminuicde na movimentacdo operacional da
Companhia, em vista, bem assim de descontos concedidos ao operador portudrio, conforme MP
945, Portaria 46 do MINFRA, totalizando no 4° trimestre no valor de RS 74 mil.

Ma controlada houve aumento de 2.855% na receita de Armazenagem, decorrente da
movimentacdo de sal importados pela BRASKEN, além do reajuste 22% na tarifa, a partir de
26/08/2020.

Ma controlada ocorreu acréscimo de 40% na receita com utilizacdo da Infraestrutura

Terrestre/Aparelhagem, da mesma forma, em virtude de reajuste da tarifa, implantado a partir
de 26/08/2020, bem como pela movimentagio de sal registrada no periodo.

1. Custos operacionais

0Os custos das atividades operacionais estio discriminados a seguir:

Controladora Consdlidado
Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de de dezembro de

Descrigio 2020 2019 2020 2019
Peszoal & Encargos (16.256) (18.084) (24.961) (28.059)
Material de Operacio (3.775) (3.457) (3.965) (3.773)
Material de Manutengio (1) 4) (42) (30}
Servigos de Manutencio = Reparos (203) (216) (838) (962)
Servigos Prestades por Terceiros (6.733) {6.457) (10.804) (10.987)
Encargos Operacionais Diversos (18} 73} (18} (73}
Depreciacio Direta (4.272) (12.981) 7 -262) (14.532)
Total (21.258) (41.215) (47.893) (58.419)

Registrou-se na controladora variacdo decrescente de 10% no custo com Pessoal e
Encargos, essencialmente pela reducio do quadro de pessoal da CODERN, em decorréncia de
quinze rescisées de contrato, no exercicio de 2020.

Ma controladora houve reducdo de 67% no custo com Depreciacdo, tendo em vista os
ajustes de depreciacdo registrados no més de dezembro/2020, conforme relatdrio/roteiro,
elaborado pela CONVERGY.
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Ma controlada houve reducao de 13% no custo com Pessoal e Encargos, em razio diminuigdo do
quadro de pessoal, pelo falecimento de dois empregados, como também do decréscimo das
horas extras do setor de operagdo e guarda portudria, com reflexos no FGTS, fériase 13°

MNa controlada ocorreu reducdo de 93% no custo com Depreciacdo, em virtude da
reclassificacdo da conta “cais de container, antes classificada como ativo imobilizado, foi
transferida para a conta “bens sob responsabilidade da Unido™.

1. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas estdo discriminadas a seguir:

Controladora Consalidado
Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de de dezembro de

Descricio 2020 2019 2020 2019

Pessoal e Encargos (17673} (17_BDE) (27.706) (29.189)

Materiak (344) (&21) (374) (929)

Servigos de Terceiros (3.371) (3.426) (B.814) {(10.032)

Qutros Encargos (58) (46} {107} (131}

De preciagio f Amo rtizagio (23) (399} (41} (406}

Jutras despesas admindstrativas (B49) i4_438) (1.068) (4. 817)
Total (22.218) (26.738) (28.211) (45_504)

Na Controladora houve reducdo de 94%, referente as despesas com depreciacdo,
tendo em vista os ajustes do ativo imobilizado, no més de dezembro /2020,

Ma Controladera houve reducao de 81% na conta Outras Despesas Administrativas,
decorrente da variagao decrescente com despesas por perda de estoque, tendo sido lancado
em 2019 o valor de 4.295.

MNa Controlada houve reducéo de 12% em Despesa com Pessoal e Encargos, tendo em
vista a diminuicdo das horas extras dos empregados da drea administrativa, com reflexos nas
férias, FGTS e 13° salario.

Ma controlada verificou-se reducao de 18% na despesa com Servigos de Terceiros, em
razdo da negociazdo, com reducdo nos contratos de prestacdo de servigos das empresas
Azimute e ALP.

2. Provisbes Diversas

Refere-se as Provisies de Crédito de Liquidacao Duvidosa - PCLD de valores a receber
de clientes, bem como aos valores de provisées para depdsitos e blogueios judiciais.

Controladora Consolidado
Periodo de doze meses findos Periodo de doze meses findos
em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de
Descrigio 2020 2019 2020 2019
Prov. Créditos de liguidagdo duvidosa (244) (329) (261) (387)
Saldo liquido de provises constituidas (244) (329) (261) (387)

3. Provisdes/Reversdes para passivos contingentes
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Refere-se d processos trabalhistas de provavel perda, registradosna contabilidade, bem
como de Reversdo de Provisdes relativas a processos trabalhistas com éxito para a Companhia.

Controladora ‘Consdlidado
Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de de dezembro de
Descricio 2020 2019 2020 2019
Provisio para contingéncias (70} {17720} (9.219) (17 808)
Revwersio de provisbes 442 236 1.722 2.273
Saldo liguido de provides constituidas 371 (17_.494) (7.497) {15.535)

As provisdes para contingéncias registraram decréscimo considerdvel, decorrente da
atualizagao da provisao referente ao processo judicial do PORTUS, registrada no 1°
trimestre/19.

1. Receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais sao decorrentes de contratos de arrendamentos das dreas dos
Portos de Natal/RN e Maceid/AL.

Cont roladora Consolidado
Periodo de doze meses findos Periodo de doze meses findos
em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de
Descricio 2020 2019 2020 2019
Alugueis Porto 636 446 8.812 7.812
(-} Deducées da receita (59) (41) (815) 732)
Total receitas patrim oniais iquidas 577 405 7.997 7.080

2. OQutras (despesas) /receitas operacionais

Outras receitas e despesas Operacionais referem-se Receitas Diversas recebidos de
clientes pelas taxas devidas de atividades de apoio aos navios, tais Fornecimento de Energia
Elétrica e Agua, quando da utilizacio para na Operacio Portudria de movimentacio de
Containers e Embarcacdes no Porto de Matal, bem como ao fornecimento de alimentacao e
transporte e deslocamento ac Terminal Salineiro de Areia Branca. Incluem também nesta
rubrica as Receitas Eventuais quando da liberacio de depdsitos judiciais e venda de ativos
inserviveis,

3. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo oriundas de descontes obtidos e juros sobre duplicatas e
outras receitas. Ja as despesas financeiras sdo, em grande parte, oriundas da provisdo dos juros
da divida junto ao PORTUS Instituto de Seguridade Social, variagde monetdria sobre causas
trabalhistas e juros decorrentes dos encargos financeiros sobre Crédito para Aumento de
Capital, Decreto 2.673/98, de conformidade com o artigo 9° da Lei 9.718/98 e artigo 406, do
Decreto 9.580/18 - RIR.

Controladora Consalidado
Periodo de nove meses findos em 30 Periede de nove meses findos em 30
de dezembro de de dezembro de
Descricio 2020 2019 2020 2019
Reweitas Financeiras 2.269 3.081 2.338 3.352
Dezpesas Financeiras (14.393) {10.170) (23_208) (46.188)
Total do resultad o financeiro (12.124) (7.089) (20_869) (42_838)

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4446637... 26/28
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0 saldo das despesas financeiras da controlada (Porto de Maceid) apresentou variagao
decrescente significativa, principalmente em decorréncia da atualzacdo dos Créditos para
Aumento de Capital, tendo em vista a sua capitalizacdo ocorrida em jul/19.

1. Partes Relacionadas

A companhia possuiuma politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo
Conselho de Administracdo, observados seus tramites societdrios, conforme disposto no
Estatuto Social da CODERM.

Esta politica orienta a CODERM na celebracio de Transacdes com Partes Relacionadas
e em situagdes em que haja potencial conflito de interesses nestas operagdes, de forma a
assegurar os interesses da companhia, alinhada a transparéncia nos processos e a melhores
praticas de Governanca Corporativa.

28.1 Operagdes com empresas controladas

As transacdes com a empresa controlada (Porto de Maceid), substancialmente o Rateio
de Despesas com os drgdos Colegiados (CONSAD e CONFIS), foram realizadas exclusivamente a
preco de custo (Folha de pagamento, despesas com transporte, hospedagem e alimentacao).
Essas operacdes sdo realizadas entre a controladora e sua controlada, sendo os saldos
eliminados no processo de consolidacdo, conforme Nota Explicativa 6.

28.2 Outras partes Relacionadas

Conforme previsto em Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia €
composto, dentre outros, de um representante da Classe Empresarial, indicado pelos
representantesno Conselho de Autoridade Portudria. O Conselheiro que exerce atualmente essa
vaga na Companhia também € Dirigente na empresa Salinor - Salinas do Nordeste S/A, a qual é
usudria dos servicos da CODERN no Terminal Salineiro de Areia Branca.

As operacdes com a Salinor seguem as Normas Internas da CODERM, semelhante a um
cliente comum nao havendo qualquer distingdo ou favorecimento.

Mo exercicio de 2020, o total das operacdes (faturamento) com Salinor totalizaram RS
24.610 mil (RS 25.123 em 2019), que representa 57% do total faturado (60,8% em 2019) no
Terminal 5alineiro de Areia Branca.

28.3 Operagdes com pessoal-chave da Administragae

No exercicio de 2020, os valores pagos totalizam RS 26 mil (RS 24 mil em 2019).

2. Eventos Subsequentes

29.1 Impacto do Covid 19 nas operacdes da Companhia

A CODERN desenvolve atividades portudrias, em grande parte operacional, para a
prestacdo de seus servicos, fonte de sua Receita, tanto em Matal e mais intenso em Areia
Branca, sofrendo assim um grande impacte tante humano, financeiro como social em
consequéncia do COVID-19. O mercado se retraiu durante a Pandemia, gerando um aumento
consideravel no afretamento dos navios, desta forma, as programacdes feitas, baseadas nas
indicacées das Salinas, ndo foram cumpridas, fazendo com que nossa produgao caisse de um
patamar de cerca de 200.000 ton/més para 145.0000 ton/més, no dltimo trimestre de 2020.

Associada a esta situacdo, soma-se areducdo de portudrios para manter as operacdes
do GERTAB/TERSAB, que embora com menos 40%, vem mantendo suas atividades sem
restricdo.

Acredita-se que neste Ultimo trimestre tenhamos uma recuperacdo, porém ainda
incerto.
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Quanto acs efeitos econdmicos/financeiros, para a GERTAB o impacto € de ter menos
recursos para manter a manutencao/operacao do TERSAB, vindo a comprometer suas atividades.

Ressalta-se ainda o impacto na movimentacao portudria do Porto de Natal, onde registrou-se
reducdo significativa das embarcacdes programadas no periodo, observando-se variacdo decrescente
de 23 embarcacdes/navios, em comparagao aoc mesmo periode de 2019, Com a emissdo da MP 945,
Portaria 45 do MINFRA, estabeleceu regras de isolamento social para empregados com mais de 60,
bem como os diagnosticados com imunodeficiéncias, ocasionando o afastamento de 14 empregados,
sem prejuizo da remuneracdo mensal/férias.

Ainda se verifica como impacto da pandemia, a diminuicdo da Receita Operacional, afetada
por desconto concedido ao Operador Portudrio, a titulo de indenizacdo compensatdria em beneficio
do trabalhador portudrio no percentual de 50% sobre a média mensal recebida pelo mesmo, conforme
artigo 3%, da MP 945.

A Covid-19 também gerou custos significativos para a Companhia, pela aquisicdo de
produtos/servicos/equipamentos de protecdo, aplicados no 3mbito da SEDE/PORNAT/ATESAB,
somando no 4° trimestre o total de RS 41 mil.
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