GORERN

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 647° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 21/02/2019 as 15h00 e 22/02/2019 as 10h00.

LOCAL: Auditério da Administragdo do Porto de Macei6/AL (APMC).

QUORUM: Presidente do Conselho: Eduardo Henrique Pinto Bezerra.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa; Airton
Paulo Torres: Paulo Machado da Fonseca Junior: e Daniel Faria de Paiva
(teleconferéncia).

Participagdo: Elis Treidler Oberg, Diretor-Presidente; Clovis Pereira Calheiros,
Administrador Interino da APMC; Adayane Ribeiro Lima Souto e Mauricio Augusto
Souza Lopes, membros do Comité de Auditoria Estatutario.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

14. O Conselheiro Daniel Faria de Paiva, impossibilitado de comparecer
presencialmente a esta reunido, justificou sua auséncia e participou por meio de
teleconferéncia.

2. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

2.1. Plano de redugdo de despesas e Plano de Economia e Crescimento da
CODERN - PECC: O item restou prejudicado tendo em vista a alteracéo da
Presidéncia da Empresa. O CONSAD aguarda atualizagdo para a proxima reuniao.

2.2. Atualizacdo da interdicao ocorrida no TERSAB (MTE): O item restou
prejudicado tendo em vista a alteragdo da Presidéncia da Empresa. O CONSAD
aguarda atualizagdo para a préxima reuniao.

2.3. Termo de Ajustamento de Conduta - TAC (IBAMA): O item restou prejudicado
tendo em vista a alteragdo da Presidéncia da Empresa. O CONSAD aguarda
atualizagéo para a proxima reuniao.

2.4. Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil: O CONSAD aguarda
\ atualizagdo acerca do andamento da contratagédo para a reunido de margo/19.

determina que a norma seja submetida a DIREXE para deliberagdo e que seja

2.5. Norma especifica sobre pagamento de adicional de embarque: O Colegiado %
encaminhada ao CONSAD na reunido de margo/19 mediante Proposigao.

(Reprovacao das contas):

2.6. Plano de Agdo Emergencial para saneamento das contas da CODERN/APMC
\2.6.1. Inexisténcia de controle patrimonial que possa respaldar os saldos

resentados no ativo imobilizado: A DIREXE informou que em até 3 meses a

\

\ : " . : (
.\ situagéo estara concluida. \)K
Q!
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2.6.2. Impossibilidade de se determinar os ajustes em relagdo aos estoques
registrados ou nao registrados: A DIREXE informou que em até 3 meses a situagao
estara concluida.

2.6.3. Falta de registro da atualizagdo monetaria dos valores em aberto referente aos
parcelamentos com O PORTUS: Item superado no balancete de junho/18.

2.6.4. Falta de conciliagdo com a contabilidade dos depésitos e bloqueios judiciais
constituidos em exercicios anteriores referente 2 CODERN e a APMC: Item superado
no balancete de junho/18.

2.6.5. Valores registrados em impostos a recuperar sem evidéncias suficientes sobre
a recuperabilidade dos referidos saldos. ltem superado no balancete de junho/18.
2.6.6. Falta de contabilizagéo de multas, juros e encargos legais. Item superado no
balancete de junho/18.

2.6.7. Registro de créditos a receber de Portos Conveniados sem expectativa de
recuperabilidade. ltem superado.

2.6.8. Inexisténcia de controles que respaldem o saldo do faturamento de receitas
patrimoniais da APMC. Item superado.

O CONSAD determina a APMC e CODERN que envidem esforcos para solugéo
definitiva dos apontamentos acima, mantendo este Colegiado informado
mensalmente. Devera o COAUD acompanhar o referido procedimento e, de acordo
com sua competéncia legal, posicionar o CONSAD.

2.7. Balancetes, Analises e Relatorio dos Auditores Independentes relativos ao
1° trimestre de 2018: O COAUD apresentou Relatorio e Parecer do Comité de
Auditoria acerca das demonstragoes financeiras dos meses de janeiro a margo/18. O
COAUD explanou que “Considerando as informagdes prestadas pela Administragao
da Companhia e pela Emerson Auditores e Consultorias S/A, opinam, por
unanimidade, que as Demonstragoes Financeiras do 1° Trimestre de 2018 refletem
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da Companhia, e recomendam a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia”.

2.8. Plano de negécios 2019 da APMC e estratégia de longo prazo da CODERN e

APMC (2020 a 2024). O CONSAD recebeu nesta data o Oficio APMC n° 040/2019 de
22/02/2019, o qual encaminha o Plano de Negobcios 2019 da APMC. O CONSAD se
manifestara na reunido do més de marco/19. O Administrador Interino informou que

- envidara esforcos para apresentar o Planejamento Estratégico (2020/2024) até a
\ reunido de abril/19. Quanto a CODERN Natal, o0 CONSAD recebeu a Proposicao DP
n° 005/2019 que encaminha o Planejamento Estratégico 2020-2024 e se manifestara

k na reunido de margo/19.

; juntamente com O relatério anual e seus respectivos resultados para que este
Colegiado possa subscrever a Carta Anual de 2019. O CONSAD reitera que a

A / &
Qk 29. Carta Anual 2019. O CONSAD aguarda as demonstragoes financeiras
DIREXE envide esforgos para concluir o encerramento das contas referente ao ‘Yg

exercicio de 2018. \
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2 10. Portaria n° 7.145 de 13.07.2018 MPDG-SPU e Levantamento dos imoveis da
Companhia (CODERN e APMC). O CONSAD solicita a DIREXE que, em fungdo da
edicdo da Portaria n° 7.145, informe a posigdo em que se encontram 0S terrenos e
espagos fisicos em aguas publicas das unidades das instalagdes portuarias, ou nao,
vinculadas a Companhia, inclusive Porto de Macei6/AL. O CONSAD determina,
também, que a CODERN e APMC promovam minucioso levantamento de todos os
imoveis da Companhia, incluindo matricula, propriedade, existéncia de penhora ou
ndo, bem como aqueles imoveis que se encontram em situacdo de cessao ou
ocupagdo, ainda que irregular, apresentando o resultado consolidado do trabalho
executado ao Conselho de Administragéo, na Reunido Ordinaria de margo de 2019,
com copia para o CONFIS. Em havendo imoveis irregulares, o CONSAD determina

que seja providenciada imediata e urgente regularizagéo.

2.11. Acérdao TCU 14031-2018. Considerando a determinagdo constante na Ata
6442 o CONSAD solicita atualizagéo mensal sobre o andamento dos trabalhos.

2.12. Pendéncia na Implementacédo da Lei 13.303/2016 e Resolugdes CGPAR. O
Administrador Interino informou que, segundo a assessoria juridica da APMC, todas
as pendéncias referentes a internalizagdo da Lei 13.303/16 foram sanadas. O
CONSAD aguarda atualizagéo da CODERN.

2.13. Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos (APMC). O Administrador
Interino apresentou minuta do referido regulamento e informou que a vers3o final sera
encaminhada para analise na reuniéo de margo/19.

2.14. Licenca Ambiental. O CONSAD por diversas vezes orientou aos
administradores da CODERN em promoverem as diligéncias necessarias para
obterem a licenca ambiental. Como bem ressaltou a GEAUDI, no Relatério de
Auditoria Interna 011/2018, existe a fixacao de multa no valor de R$ 500,00 por dia de
atraso em TAC vencido em 03/2018. A licenga ambiental estd pendente de
regularizagdo. O CONSAD determina a DIREXE que promova urgentemente a
regularizacéo da licenca ambiental (CODERN e Areia Branca) junto aos 06rgaos
governamentais, de modo que possa operar suas atividades de acordo com a
legislagéo vigente. Prazo para resolugcdo: margo de 2019.

2.15. Regimento Interno da CODERN. O CONSAD verificou algumas
inconsisténcias no regimento interno aprovado por meio da Deliberagdo n° 033/2018,
devendo a DIREXE atualiza-lo de acordo com a nova estrutura regimental e
apresentar na proxima reunido do CONSAD.

2.16. Relatério trimestral sobre demandas TCU, Ministério Publico, Policia
Federal, Policia Civil, CGU, IBAMA, dentre outros. O CONSAD determina que a
CODERN e APMC apresentem, trimestralmente, relatério sobre as demandas

Ibama, dentre outros.
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2.17. Relacao de Empregados Cedidos. O Admi

GRANDE DO NORTE
nistrador Interino informou que nao

ha empregados cedidos na APMC. O CONSAD reitera solicitagao a CODERN, até a

reunido do més de margo/19.

3. EXPEDIENTE

3.1. Relatorio Mensal de Atividades da Ouvidoria da CODERN relativo ao més de
janeiro de 2019. O CONSAD tomou conhecimento.

3.2. Relatorio de atividades realizadas pela Coordenacao de Riscos. O relatorio
ndo foi apresentado. Tendo em vista o ataque cibernético sofrido na Companhia no

més de janeiro/19, prejudicando a publicidade da

ata da ultima reunido, O CONSAD

ratifica as determinagdes constantes no item 3.2 da ata 6462 deste Conselho.

3.3. Oficio n° 10/2019/CGEEF/SPOA/SE - Posicao dos meses de janeiro a

novembro/2018 do Ol e PDG. O CONSAD tomou

4. PROPOSTAS

conhecimento.

4.1. Proposigao DP n° 002/2019: Aprovar a minuta da Politica de Gestao de Pessoas.

4.2. Proposicdao DP n° 003/2019: Aprovar a minuta da Politica de Participagéo

Societaria.

4.3. Proposigao DP n° 004/2019: Manifestar-se
reducdo de capital social.

5. ORDEM DO DIA
5.1. Deliberagdao n° 005/2019: Aprovar a Pol

favoravel a proposta de aumento €

itica de Gestdo de Pessoas da

CODERN, devendo a DIREXE e APMC promover a implementagéo e divulgagéo da
referida politica a todos 0s empregados da empresa.

5.2. Deliberagao n° 006/2019: Aprovar a Politica de Participagdo Societaria da
CODERN, devendo a DIREXE e APMC promover a implementagéo e divulgacéo da
referida Politica a todos os empregados da empresa.

5.3. Deliberagdao n° 007/2019: Manifestar-se favoravelmente ao aumento do capital
social da CODERN, concomitantemente com a redugao do capital social subscrito e
integralizado e alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social, com base na Proposi¢ao

n°® 004/2019, apresentada pelo Diretor Presidente, que passa a integrar esta
deliberagéo, independentemente de transcricdo. Encaminhar a0 Ministério da
Infraestrutura, para posterior aprovagao pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
do Ministério da Economia, e subsequente realizagdo da Assembleia Geral de
 Acionistas da CODERN, em cumprimento ao disposto na Lei no 6.404, de 15 de

Q% dezembro de 1976.

5.4. Deliberagao n° 008/2019: Aprovar o Relatori

’

trabalhos de auditoria interna efetivados no exercl

Interna da CODERN - RAINT/2018, com a apresentagéo dos resultados dos

Nz

o Anual de Atividades da Auditoria

el

cio 2018, no ambito da Companhiaﬁ
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Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), em conformidade com a Instrugéo
Normativa n°® 09/2018/CGU. O referido relatério foi encaminhado por meio da Carta
GEAUDI n° 004/2019, datada de 15/02/2019.

6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI -
posicao em 14/02/2019. O CONSAD tomou conhecimento. O item restou prejudicado
tendo em vista a alteragcéo da Presidéncia da Empresa. O CONSAD solicita que a
DIREXE envide esforgos na realizacdo de plano de agao para regularizagéo dos
apontamentos da Auditoria Independente.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatérios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 — Posigao em 13/02/2019. O CONSAD
tomou conhecimento. O item restou prejudicado tendo em vista a alteragdo da
Presidéncia da Empresa. O CONSAD solicita que a DIREXE envide esforgos na
realizacdo de plano de acao para regularizagdo dos apontamentos da Auditoria
Interna. Quanto a APMC, o CONSAD tomou conhecimento do Oficio n® 015/2019 e
aguarda atualizagdo do andamento dos trabalhos na reunido de margo/19. O
CONSAD solicita que a GEAUDI o mantenha informado.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU - posicao em
13/02/2019. O CONSAD tomou conhecimento.

6.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posicao em 14/02/2019. O
CONSAD tomou conhecimento.

6.5. Relatorios de Auditoria Interna n° 008/2018; 009/2018; 010/2018; 011/2018;
012/2018; consignados nos itens 6.5.1 ao 6.5.5 da ata 644° do CONSAD.

O CONSAD determina a CODERN que solucione definitvamente todos o0s
apontamentos constantes nos relatérios de auditoria supracitados, no prazo
estipulado na ata 644°, sob pena de apuragao das responsabilidades cabiveis.

6.6. Relatorios de Auditoria Interna n° 013/2018; 014/2018; 015/2018; 016/2018;
017/2018; 018/2018; consignados no item 6.5. da ata 646® do CONSAD. O
CONSAD determina a CODERN que solucione definitivamente todos o0s
apontamentos constantes nos relatérios de auditoria supracitados, sob pena de
apuragao das responsabilidades cabiveis.

7. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE

H) 7.1. Ata CONFIS n° 544%. O CONSAD tomou conhecimento. Relativamente ao item

.\ Referéncia encaminhado por meio do Processo n° 2018.450 (sms-s-138), citado na

2.2.2, o CONSAD solicita atualizagdo sobre a contratag@o objeto do Termo de Q
ata DIREXE 15532 X

7.2. Ata COAUD n° 32. O CONSAD tomou conhecimento e autoriza a sua publicagao. \(A{
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7.3. Atas DIREXE n°® 15582, 15592, 15607, 1561 e 15622. O CONSAD tomou
conhecimento.

7.4. Relacao de Contratos e Aditivos - Natal/Areia Branca: janeiro/19. (@)
CONSAD tomou conhecimento.

7.5. Balancete: junho/18. O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD esta sendo
impedido de acompanhar o Balancete, na forma do Estatuto Social, e requer que a
DIREXE adote todas as providéncias cabiveis de modo que a documentagéo seja
apresentada mensalmente a este Colegiado para deliberagao.

7.6. Analise do Balancete: junho/18. O CONSAD tomou conhecimento.
7.7. Indicadores Econémicos: junho/18. O CONSAD tomou conhecimento.

7.8. Acompanhamento do PDG: junho/18. O CONSAD tomou conhecimento. O
CONSAD esta sendo impedido de acompanhar o PDG, na forma do Estatuto Social, e
requer que a DIREXE adote todas as providéncias cabiveis de modo que a
documentagéo seja apresentada mensalmente a este Colegiado para deliberagao.

7.9. Acompanhamento do Ol (janeiro/19) e Evolugao do Ol (exercicio 2018 e
janeiro/19). O CONSAD tomou conhecimento.

7.10. Fluxo de Caixa: junho/18. O CONSAD tomou conhecimento. O referido
relatério ndo atende o solicitado pelo CONSAD e CONFIS. Devera a area responsavel
fazer constar as projegdes do exercicio no referido relatorio.

8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posi¢do do Endividamento - Acompanhamento mensal (dezembro/18). O
Administrador Interino informou que no dia 21/02/19 foi realizado pagamento de
aproximadamente R$ 16.000,00 (parcela 1/100), que compreende passivos de rateios
mensais, parcelamento de rateios e parcelamento de tributos federais pagos pela
CODERN Sede e ndo reembolsados.

8.2. Demonstrativo de Geragdao de Caixa - acompanhamento mensal
(dezembro/18). O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Fluxo de caixa (janeiro/19). O CONSAD tomou conhecimento.

8.4. Boletim Estatistico e avaliagdo analitica (janeiro/19). O CONSAD tomou
conhecimento.

8.5. Relagio de Contratos e Aditivos (janeiro/19). O CONSAD tomou
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8.6. Plano de Reducdo de Custos da APMC: O CONSAD recebeu nesta data o
Oficio APMC n° 040/2019 de 22/02/2019, 0 qual encaminha o Plano de Redugao de
Custos da APMC e se manifestara na reunido de margo/19.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

9.1. IG-SEST. O CONSAD tomou conhecimento do relatorio da avaliagéo do 3° IG-
SEST, no qual a CODERN e APMC caiu sua nota para o nivel Il de governanga. O
CONSAD considera inadmissivel a avaliacdo da Companhia, haja vista a insisténcia
més a més para que a Companhia internalize a Lei das Estatais. O CONSAD ressalta
que a SEST/MP promovera nova avaliagdo do IG-SEST até o més de fevereiro de
2019, devendo a Administracdo da CODERN (todos os diretores) e APMC
(Administrador) ~envidarem esforcos imediatamente para sanar € baixar 0s
apontamentos constantes no relatério do 3° ciclo do IG-SEST para a proxima
avaliagdo com escopo de sanar de uma vez por todas todos os pontos pendentes
para implantagéo, sendo eles: a) Elaboragéo relatérios periodicos de suas atividades
pelas Geréncias e DIREXE, submetendo-os a Diretoria, Conselhos de Administragé@o
e Fiscal e Comité de Auditoria, (Resolugao CGPAR n° 18/2016, art. 2°, inciso 1X); b)
Implementagéo de pratica de rodizio dos titulares maximos néo estatutarios das areas
de Auditoria Interna, Controle Interno, Compliance, Conformidade, Gestéo de Riscos,
Ouvidoria e Corregedoria, (Resolugdo CGPAR n° 21/2018, art. 1°); ¢) Realizagéo de
treinamentos periodicos pelos empregados da CODERN e APMC referente ao codigo
de conduta e integridade da Companhia (Lei 13.303/2016, art. 9° § 1°, inciso VI e
Decreto 8.945/2016, art. 18, Inciso VI); d) Apresentacdo pela Ouvidoria ao Diretor-
Presidente e ao COAUD, de relatérios periodicos sobre seu trabalho, bem como
ampla divulgagéo interna e externa do mesmo; e) Divulgacéo de Relatorio Integrado
ou de Sustentabilidade (Lei 13.303/2016, art. 8°. inciso IX e Decreto 8.945/2016, art.
13. Inciso IX); f) Divulgagéo da Politica de Dividendos elaborada a luz do interesse
publico que justificou a criagdo da empresa estatal (Lei 13.303/16, art. 8°, inciso V, e
Decreto 8.945/16, art. 13, inciso V); g) Divulgacéo das Atas das reunides do Conselho
de Administracdo e Fiscal, de acordo com as melhores praticas de governanca; h)
treinamento na posse e anual para 0S administradores e Conselho Fiscal (Lei
13.303/2016, art. 17, §4°). Devera CODERN e APMC apresentarem evidéncias na
implementagao dos pontos constantes no relatério do IG-SEST nas proximas reunioes
do CONSAD, bem como sua atualizagao.

9.2. PIER DE GRANEIS LiQUIDOS DO PORTO DE MACEIO/AL: O Administrador
Interino deu conhecimento ao CONSAD do Oficio APMC n° 027/2019, de 08/02/2019,
por meio do qual participou ao Secretario-Executivo do Ministério da Infraestrutura
quanto a preocupante situagdo em que se encontram as instalagbes do pier, bem
como quanto as reiteradas tratativas acerca das necessidades de recursos
orcamentarios e financeiros para fazer face a sua recuperagao, objeto de TAC junto a
ANTAQ. O CONSAD solicita a APMC que avalie eventuais alternativas quanto a
operagdo de graneis liquidos em outros bergos de atracagdo do Porto. Devera a

Q\APMC manter este Conselho atualizado quanto a matéria.

9.3. O CONSAD tomou conhecimento, por meio de veiculos de comunicagao, acerca
as apreensdes ocorridas pela Policia Federal, em conjunto com a Receita Federal,
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no Porto de Natal e a consequente possibilidade de suspenséo das atividades da
CMA CGM no Porto. Sobre o assunto, 0 Diretor-Presidente informou a0 CONSAD que
estdo sendo envidados esforgos no sentido de corrigir as fragilidades de seguranca ja
identificadas, na maior brevidade possivel, bem como que ja foram iniciadas as
tratativas para que sejam mantidas as operagdes da empresa acima citada. O

’

CONSAD solicita atualizago na proxima reuniao.

9.4. PUBLICAGAO DE AGENDAS: O CONSAD, em atendimento ao disposto no art.
18, Inciso Il da Lei 12.813/2013, solicita que a Diretoria-Executiva € 0 Administrador
do Porto de Maceio publiquem, semanalmente, suas agendas no sitio eletrénico da
CODERN e APMC.

10. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
10.1. Devera a presente Ata de Reuni&o ser publicada no sitio da CODERN e APMC.
10.2. Previsdo de Calendario para as reunides no ano de 2019:

DIA

Quinta e sexta-feira
Quinta e sexta-feira
Quinta e sexta-feira

——

— I

Quinta e sexta-feira

e, A bern
mm- Quinta e sexta-feira

mammm-
mmm

. ADEFINR | 28e29 Quinta e sexta-feira
T ADEFINR | 19e20 | Quinta e sexta-feira

[ //_/
EDUARDO HENRIQUE PINTO BEZERRA ‘
/ Presidente do Conselho : )

Al RRES
Conselheiro

DANIEL FARIA DE PAIVA ; )
sleconferéncia) PAULO MACHADO DA F. JUNIOR

' g SXWO .
Gisele Edna Prazere Soares da Silva
Secretaria dos Orgéos Colegiados
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