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ATA DA 643 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 22/11/2018 as 15h00 e 23/11/2018 as 08h00.

LOCAL: Sala de reunices da CODERN, Natal-RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Eduardo Henrique Pinto Bezerra.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Daniel Faria de Paiva: Airton Paulo Torres;
e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participagdo: José Adécio Costa Filho, Diretor Administrativo e Financeiro; Fernando
Jorge Albuquerque, Assessor da Presidéncia; Fernanda Nunes Dantas, Gerente de
Auditoria Interna; Mariana Fernandes Cabral. Gerente Juridico; Francisco Josefran de
Aquino Junior, Gerente de Recursos Financeiros; Raclenir Lopes Galvao Junior,
Gerente do TERSAB; Maria da Conceigao Fernandes de Medeiros, Coordenadora de
Meio Ambiente; e Clévis Pereira Calheiros, representante da APMC.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. O Conselheiro Gustavo Adolfo Andrade de Sa, impossibilitado de comparecer a
esta reuniao, justificou sua auséncia devido a visita do Ministro dos Transportes,
Portos e Aviagao Civil em Sergipe, no mesmo periodo, conforme e-mail datado de
07/11/2018. O CONSAD acatou a justificativa.

2. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

2.1. Plano de reducdo de despesas e Plano de Economia e Crescimento da
CODERN - PECC: Foram apresentadas informagdes atualizadas acerca do PECC,
com énfase na redugao de energia elétrica, bem como controle quanto a forma de
cobranga. O CONSAD solicita atualizagao para a proxima reuniao.

2.2. Atualizagao da interdigao ocorrida no TERSAB (MTE): O gerente do TERSAB,
Raclenir Lopes, apresentou informagées acerca da matéria, as quais foram
consubstanciadas na planilha de acompanhamento das acdes realizadas pela
CODERN sobre as irregularidades apontadas pelo MTE. O CONSAD recomenda que
sejam envidados esforgos necessarios ao levantamento definitivo da interdicdo. O
CONSAD solicita atualizagao na proxima reuniao.

Ambiente, Maria da Conceigao Fernandes, apresentou explanacdes em dé&corréncia
da assinatura do TAC entre a CODERN e o IBAMA, indicando que 0s prazos
estabelecidos estdo sendo rigorosamente cumpridos. ‘

2.3. Termo de Ajustamento de Conduta — TAC (IBAMA): A Co;ydga\d a de Meio
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2.4. Regimento Interno da CODERN/APMC: O CONSAD tomou conhecimento do
Oficio APMC n° 297/2018, no entanto o CONSAD indefere o pleito, fixando como
prazo final para apresentacdo do Regimento Interno a reunido do més de
dezembro/18, sob pena de apuracéo de responsabilidade.

2.5. Contratacdo de Seguro de Responsabilidade Civil: O assessor da
presidéncia, Fernando Jorge, informou que estd havendo um grau elevado de
dificuldade na cotagao de empresa, mas que o DP esta envidando esforgos para a
contratagao. O CONSAD solicita atualizagao na proxima reuniao.

2.6. Norma especifica sobre pagamento de adicional de embarque: O CONSAD
aguarda apresentagédo para a reuniao do més de dezembro/2018.

2.7. Resposta ao Oficio circular n° 146/2018-MP, de 05 de abril de 2018, e plano
de acao para implementacao da Resolugao CGPAR n°. 23/2018, de 18/01/2018: O
CONSAD reitera a determinagao constante no item 9.3 da ata 6392 do CONSAD. O
Conselho de Administragdo determina ao Diretor Administrativo e Financeiro e ao
Administrador do Porto de Maceié que elaborem plano de enquadramento, com prazo
determinado, com vistas ao cumprimento ao disposto na Resolugdo CGPAR n°.
23/2018. Prazo: dezembro/18. Por meio do Oficio APMC n° 297/2018, a APMC se
colocou a disposi¢ao da DIREXE para tratar o assunto.

2.8. Plano de Agao Emergencial para saneamento das contas da CODERN/APMC
(Reprovacgao das contas): Por meio do Oficio APMC n° 297/2018, especificamente
no que diz respeito a regularizagdo do AFAC, a APMC informou que “a CODERN ja
se encontra de posse dos registros contabeis que espelham o cumprimento desta
determinagédo, cujos ajustes foram contemplados no balancete de setembro/2018 "
Ademais, o representante da APMC, senhor Clovis Calheiros, informou que resta
pendente apresentagao de esclarecimentos e os devidos registros acerca do Portus,
que dependem de resposta ao Oficio APMC n° 284/2018, bem como as atualizagées
e respectivos registros de juros e multas na devida competéncia. O DAF se
comprometeu a avaliar se eventualmente ainda existe outro item pendente, devendo
tal informagéao ser apresentada na reuniao de dezembro/18.

Alem disso, o Diretor Administrativo e Financeiro informou que compareceu a
Coordenagéo Geral de Participagao Societaria do Tesouro Nacional com objetivo de
compreender e buscar esclarecimentos necessarios para subsidiar manifestagcao da
Companhia com vistas a reavaliar as contas do exercicio 2017. O DAF se
comprometeu a diligenciar internamente para obter os esclarecimentos e documentos
necessarios para encaminhar aos o6rgaos competentes. O CONSAD reitera a
determinagé@o direcionada a DIREXE no sentido de apresentar o Plano de Acéao
Emergencial para saneamento das contas da CODERN/APMC.

2.9. Balancetes e Analise dos Balancetes: O CONSAD tomou conhecimento dos
balancetes e das analises dos balancetes referentes aos meses de'fe '
abril/2018, como tambem das justificativas apresentadas por meio dos
GERFIN n° 112 e 113/2018. O CONSAD determina ao Comité|
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forma do inciso Ill, art. 103 do Estatuto Social da CODERN e apresente relatério ao
CONSAD na reuniégo de dezembro de 2018.

3. EXPEDIENTE

3.1. Oficio APMC n° 297/2018 - Respostas itens consignados em atas
anteriores. O CONSAD tomou conhecimento e se manifestou nos itens
correspondentes a cada ponto.

4. PROPOSTAS
5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n° 034/2018: O Presidente do Conselho de Administragdo nomeou,
‘Ad Referendum” do CONSAD, o analista portuario Alessandro Jefferson Gomes de
Lima, para exercer a funcdo de Ouvidor da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte - CODERN, na forma do artigo 1°, IV da Resolugdo CGPAR 21, de 18 de
janeiro de 2018. O CONSAD, por unanimidade, referenda o teor da Deliberagao. O
CONSAD revoga a Deliberagédo n° 031/2018, de 26/10/2018.

5.1.1. O titular maximo da referida area ocupara o cargo pelo periodo maximo de trés
anos consecutivos, podendo ser prorrogado por igual periodo na forma do paragrafo
1° do referido artigo. O Ouvidor é vinculado ao Conselho de Administragao, na forma
do artigo 131 do Estatuto Social. Devera o Ouvidor observar integralmente o Estatuto
Social da Companhia, especialmente o artigo 132, bem como legislagao aplicada pela
Ouvidora-geral da Uniao, ligada ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Uniao (CGU). Devera o Ouvidor ainda, apresentar mensalmente relatério de suas
atividades, contendo quantidade de denuncias, reclamagoes, solicitagoes, sugestoes
e elogios, bem como suas respectivas baixas e prazos ao Conselho de Administracao
para avaliacao, além de elaborar o Regimento Interno da Ouvidoria da CODERN. O
CONSAD determina a DIREXE que em razéo da presente nomeacao, a CODERN
devera promover o imediato ajuste da estrutura organica da Companhia a Luz do
Plano de Fungdes aprovado pela SEST/MP, conforme Nota 17242/2018-MP, sob
pena de responsabilizagdo dos gestores pelo nao cumprimento da presente
determinagao.

5.2. Deliberacao n® 035/2018: Aprovar o Manual de Auditoria Interna da CODERN —
MAINT, que tem por finalidade definir a sistematizagdo e a dinamica de
funcionamento da Auditoria Interna no ambito da Companhia Docas do Rio Grande
do Norte, tendo sido elaborado em conformidade com a Instrugdo Normativa
Conjunta CGU/MP n° 01/2016 e a Instrugao Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro
de 2018. —

5.3. Deliberagao n° 036/2018: Aprovar o Plano de Trabalhd da_Ouyvidoria da
CODERN para o exercicio de 2019, que tem por finalidade estabeleger agées,
objetivos e metas, além da divulgacéao do canal da Ouvidoria atodos o$ empregados
da CODERN e da APMC. / 4
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5.4. Deliberacao n° 037/2018: Aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD.

6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI —
posicao em 14/11/2018. Em relagdo a CODERN Natal, a GEAUDI e o assessor
Fernando Jorge apresentaram atualizagées, ficando estabelecido apresentacao do
plano para a reuniao do més de janeiro/18. Em relacdo a APMC, o CONSAD tomou
conhecimento do Oficio n° 297/2018, no qual a APMC esclarece que foram
apresentas as informagdes e justificativas em relagdo aos achados da auditoria
independente.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatérios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 — Posigao em 14/11/2018. A GEAUDI
apresentou Carta n° 020/2018-GEAUDI, contendo questées relativas a APMC. O
CONSAD se manifestara na reuniao de dezembro/18. O CONSAD determina a APMC
que encaminhe a GEAUDI mensalmente posi¢do sobre o atendimento de todos os
pontos da auditoria interna constantes no plano de agao. Em relacdo a CODERN
Natal, a GEAUDI e o assessor Fernando Jorge apresentaram atualizagdes, ficando
estabelecido apresentagao do plano para a reuniao do més de janeiro/18.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU — posi¢cao em
14/11/2018. O CONSAD tomou conhecimento que ndo houve novos processos. A
GEAUDI atualizou o CONSAD sobre a existéncia de 02 acérdaos (Acordao TCU
14031/2018 — 2 Camara e Acérdao TCU 2400/2018 — Plenario).

6.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posicao em 14/11/2018. A
GEAUDI informou que nao houve alteracao, restando pendentes 32 pontos. O
CONSAD solicita ser informado mensalmente e determina que o Diretor-Presidente
promova as respostas de todos os itens constantes no sistema monitor da CGU,
devendo se atentar aos prazos estabelecidos pelo érgao de controle.

7. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE

7.1. Ata CONFIS n° 5412, O CONSAD tomou conhecimento.

7.2. Ata COAUD n° 1. O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD verificou a
necessidade de realizagao de reunido especifica, nos dias 04 e 05/12/2 18, com o

COAUD para estabelecimento de diretrizes de acordo com a Lei 13.303/201

7.3. Atas DIREXE n°s 15392, 15462, 15472, 15482, 15492 e 15502. O. CONSAD tomou
conhecimento.
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7.4. Relagcao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: outubro/18. O
CONSAD tomou conhecimento.

7.5. Balancete: maio/18. A documentagao nao foi apresentada, de acordo com o
exposto no Memorando GERFIN n° 118/2018. O CONSAD determina que & GEADMI
apresente a folha de pagamento do més de maio com a maxima urgéncia a GERFIN.

7.6. Analise do Balancete: maio/18. A documentagdo nao foi apresentada, de
acordo com o exposto no Memorando GERFIN n° 118/2018. O CONSAD determina
que a GEADMI apresente a folha de pagamento do més de maio com a maxima
urgéncia a GERFIN.

7.7. Indicadores Econémicos: abril/18. O CONSAD tomou conhecimento.
7.8. Acompanhamento do PDG: abril/18. O CONSAD tomou conhecimento.

7.9. Acompanhamento do Ol (outubro/18) e Evolugdo do Ol exercicio 2018. O
CONSAD tomou conhecimento.

7.10. Fluxo de Caixa: abril/18. O CONSAD tomou conhecimento.
8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posicao do Endividamento - Acompanhamento mensal (agosto e
setembro/18). O CONSAD tomou conhecimento.

8.2. Demonstrativo de Geragao de Caixa - acompanhamento mensal (agosto e
setembro/18). O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Fluxo de caixa (setembro/18). O CONSAD tomou conhecimento.

8.4. Boletim Estatistico e avaliagao analitica (setembro e outubro/18). O
CONSAD tomou conhecimento.

8.5. Relagao de Contratos e Aditivos (setembro/18). O CONSAD tomou
conhecimento.

8.6. Plano de Reducao de Custos da APMC: Consoante as razbes expostas no
expediente APMC n° 297/2018, o CONSAD entendeu por prorrogar o prazo para
realizagao do plano para a reuniao de dezembro/18.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS 77\
i \

9.1. Plano de negodcios 2019 e estratégia de longo prazo (2020 a 2024). O
CONSAD ressalta a necessidade do cumprimento do disposto no’item 9.6 da ATA
CONSAD 640%, devendo o Diretor Presidente da CODERN e Administrad

Pag 5 da 643" Reunido Ordinana gk



pmgwgegkﬁkm COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
de Maceié apresentarem na reunido de dezembro de 2018 ao Conselho de
Administrag&o para aprovagéo: a) plano de negocios para o exercicio de 2019 e b)
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades dos
préximos 5 (cinco) anos, isto € 2020 a 2024. na forma do artigo 23, §3° da Lei
13.303/2016. Fica o COAUD determinado a promover o acompanhamento mensal
dos trabalhos e apresentar ao CONSAD relatério sobre o andamento dos trabalhos.

9.2. Carta Anual 2019. O CONSAD determina a DIREXE e a APMC que apresentem,
na reuniao de dezembro/2018, para aprovacao, a Carta Anual para o exercicio de
2019. A Carta Anual de 2019 devera ser elaborada em conjunto com o plano de
negocios de 2019. O CONSAD devera subscrever a Carta Anual, na forma do artigo
8° | da Lei 13.303/2016.

9.3. Convénio n°. SEP/001/2007-DC de descentralizacao de servigos portuarios.
O CONSAD, em face a proximidade do vencimento do convénio, solicita o
posicionamento quanto & renovagao, ou ndo, do mesmo.

9.4. Plano de Cargos e Salarios da APMC. O CONSAD revoga a determinagao
constante no item 2.7 da Ata 640 no tocante a suspensao das agdes referentes a
contratacao de empresa para elaboragao de novo PCCS. A APMC devera adotar as
providéncias necessarias para apresentagao do novo PCCS, fixando prazo para
apresentacao até margo/2019. Por fim, esclarece o0 CONSAD em que pese as razbes
expostas no expediente APMC n° 297/2018, nao ha qualquer tratativa iniciada sobre
a desestatizagao do Porto, seja de conhecimento da CODERN ou do MTPA.

9.5. Portaria n® 7.145 de 13.07.2018 MPDG-SPU. O CONSAD solicita & DIREXE
que, em fungéo da edigao dessa Portaria, informe a posi¢cao em que se encontram os
terrenos e espagos fisicos em aguas publicas das unidades das instalagées
portuarias, ou nao, vinculadas @ Companhia, inclusive Porto de Macei6/AL

9.6. Acordao TCU 14031-2018. O CONSAD determina a DIREXE envidar esforgos,
com a urgéncia que o prazo requer, para o cumprimento do disposto no decisum,
observando o prazo estabelecido para seu cumprimento. Deverda a CODERN
encaminhar ao Senhor Cleidemario Luiz de Souza, Subsecretario de Planejamento e
Orgamento — Substituto do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil todos
os documentos solicitados, tais como: a) convénio n° 004/90 (envio do primeiro termo
de convénio que transfere para a CODERN a administragao do Porto de Maceid); b)
langamentos contabeis efetuados na CODERN quando do recebimento dos recursos
e quando da sua transferéncia ao Porto de Maceié: c) data em que os recursos foram
transferidos a CODERN e ao Porto de Maceié, dentre outros necessarios, de modo
haver tempo habil para o MTPA, SEST, PGFN e Tesouro possam preparar os atos
administrativos necessarios e encaminha-los aos orgaos competentes. Devera a
DIREXE atualizar mensalmente o CONSAD sobre o andamento dos trabalhos. \

o
9.7. O CONSAD' convidou os empossados representantes da Ouvidoria/e da
Coordenagao da Area de Conformidade e Gestao de Risco, que na oportunidade se
apresentaram e receberam orientagdes deste Conselho. , / \’p
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9.8. Indicadores de Governanga. O CONSAD tomou conhecimento do relatério de
avaliagao do IG-SEST referente ao terceiro ciclo, o qual atribuiu “nivel de governanca
3" @ CODERN. Dessa forma, foi solicitado a CODERN que envide esforgos para
atender as inconformidades apontadas no relatério até a reunido do més de
janeiro/19.

10.ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

10.1. Previsdo de Calendario para a Gltima reunido no ano de 2018:

MES LOCAL DATA DIA
Dezembro Natal/RN 13 e 14/12/2018 Quinta e Sexta-feira

(’fé/’/( /@

EDUARDO HENRIQUE PINTO BEZERRA
Presidente do Conselho

S MAURO Mou%{} MAGALHAES
_Conselheiro

>

/" Conselheiro

DANIEL FARIA DE PAIVA
Conselheiro

Gl'll( | }2"‘3%/\'

Gisele Edna Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados
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