AuTOR'DADEPOR R'A COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 640° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA SOB
FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 27/08/2018 as 09h00 e 28/08/2018 as 09h00.

LOCAL: Sala de reunides da CODERN, Natal-RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa; Daniel
Faria de Paiva; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participagdo: Fernando Dinoa Medeiros Filho, Diretor-Presidente; Emiliano Rosado
Lamartine de Faria, Diretor Técnico e Comercial;, José Adécio Costa Filho, Diretor
Administrativo e Financeiro; Fernando Jorge Albuquerque, Assessor da Presidéncia;
Fernanda Nunes Dantas, Gerente de Auditoria Interna; Mariana Fernandes Cabral,
Gerente Juridico; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros: Clovis Pereira Calheiros, Administrador IV da APMC; James Feitosa
Amorim, Contador da APMC.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS
1.1. Leitura da ata da reuniao anterior.

2. ITENS CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

2.1. Plano de reducdo de despesas Porto de Natal/Sede/Areia Branca: O Diretor-
Presidente informou que foi criado grupo de trabalho para elaboragéo do Plano de
Economia e Crescimento da CODERN — PECC, objetivando identificagao de gargalos
e apresentacdo das medidas de saneamento necessarias de forma a promover o
reequilibrio financeiro da Companhia. O CONSAD tomou conhecimento da criagao do
grupo de trabalho e solicita apresentagéo do referido plano para a proxima reuniao.

2.2. Atualizagao da interdigao ocorrida no TERSAB — Proposta de solugéo da
Diretoria: O Diretor-Presidente apresentou plano de agao com responsabilizagéo
elencando todas as atividades necessarias para saneamento das inconformidades
constatadas no laudo de interdigdo do Ministério Publico do Trabalho — MTE.
Informou, ainda, que houve audiéncia com o MPT, responsavel pelo TAC 296/2012
que originou a fiscalizagao e interdigdo do MTE em dezembro passado. Na ocasiao
foi apresentado o plano de trabalho ao procurador da referida instituicao, que se
mostrou bastante solicito no intento de finalizar a interdigao. O CONSAD solicita
atualizagao na proxima reuniao.

2.3. Regimento Interno da CODERN/APMC: O CONSAD tomou conhecimento do
Oficio APMC n° 228/2018, o qual informa que o Regimento Interno da APMC sera
apresentado até 21/09/2018. O CONSAD ratifica prazo para entrega de atualizagao \\
do Reglmento Interno da CODERN e cn/a/g:ao do Regimento Interno da APMC para a /

reunido do més de setembro/18.
e
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2.4. Instrugao normativa dispondo sobre emissdao de passagens aéreas: O

CONSAD ratifica prazo de apresentagédo de instrugao normativa para a reuniao do
més de setembro/18.

2.5. Normativo sobre rotinas e procedimentos para o Almoxarifado: O DAF
informou que o normativo esta em fase final de revisao e encaminhara ao CONSAD
na reunido do més de setembro/18.

2.6. Parecer Técnico acerca da Remuneragao do Administrador do Porto de
Maceio-AL - Oficio n° 640-2018 - Nota Técnica n°. 122/2018-MP: O CONSAD
analisara a documentagao e se manifestara na reuniao do més de setembro/18.

2.7. Atualizagao sobre novo Plano de Cargos e Salarios da APMC: O CONSAD,
em razao das tratativas relativas a revisdo do convénio de descentralizagao
CODERN/APMC, determina que sejam suspensas as acgoes referentes a contratacao
de empresa para elaboragao de novo PCCS.

2.8. Contratagcao de Seguro de Responsabilidade Civil: O Diretor-Presidente
informou que o termo de referéncia esta em fase final de elaboragéo para posterior
cotagdo mercadolégica e apresentara ao Conselho de Administragdo na préxima
reuniao.

2.9. Alteragdes no Programa de Remuneragao Variavel Anual dos Dirigentes da
CODERN nos termos sugeridos na Nota Técnica 2460/2018-MP para
convalidagdao do Conselho de Administragao: O CONSAD reitera o cumprimento
ao disposto no item 2.20 da ata da reunido ordinaria 6372, de 28 e 29/06/18, devendo
o empregado Daniel Avelino apresentar, impreterivelmente, na reunido do més de
setembro/18.

2.10. Norma especifica sobre pagamento de adicional de embarque: O DAF
informou que a CODERN esta elaborando a norma a fim de atender o apontamento
da GEAUDI, com apresentagdo preliminar para setembro de 2018. O Diretor
Presidente informou que todos os adicionais, inclusive o de embarque, serdo objeto
de analise do PECC, com apresentagao preliminar prevista, também, para setembro
de 2018.

3. EXPEDIENTE

3.1. Carta DP n° 305/2018 — Encaminha Portaria DP n° 305/2018 e Carta DP n°
321/2018 — Resolugdes n° 071 e n° 072/2018. O CONSAD acusa recebimento e
referenda o teor das respectivas correspondéncias, autorizando o cumprimento de
seus efeitos administrativos no ambito do Estatuto Social da Companhia.

3.2. Memorando Comité de Elegibilidade n° 010/2018 - Resultado Chamamento
Publico COAUDI. O CONSAD tomou conhecimento e determina que o Comité de
Elegibilidade encaminhe toda a documentagao digitalizada referente as inscrigbes
dos candidatos.
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4. PROPOSTAS

4.1. Proposigao DP n° 020/2018: Em conformidade ao disposto no art. 54, inciso
XXI|, do Estatuto Social da CODERN, como também em atendimento ao item 4.1 da
Ata da 6342 reunido do CONSAD, o Diretor-Presidente reapresenta ao CONSAD a
minuta do Plano de Negécios da CODERN para o exercicio 2018 (Porto de Natal e
Terminal Salineiro de Areia Branca/RN).

4.2. Proposi¢ao DP n° 021/2018: O Diretor Presidente submeteu a aprovagao do
CONSAD a Proposigao DP n° 021/2018, objetivando realizagéao de certame licitatorio
com a finalidade de contratagcdo de empresa para execugao das obras de instalagéo
de sistemas de contencédo para a cortina de estaca prancha e de drenagem de agua
na area (patio) de estocagem do Terminal Salineiro de Areia Branca/RN, conforme
especificagdes constantes no Termo de Referéncia, bem como Projeto Basico das
Obras de Intervencées no Sistema de Contengdo do Terminal Salineiro, com valor
médio de R$ 14.384.153,57 (quatorze milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil,cento
e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos), nos termos da documentagao
apresentada pelo Diretor-Presidente. Tais documentos integram a referida
Proposigao.

5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n°® 023/2018: Manifestar-se favoravelmente a realizagéo de certame
licitatorio para contratagdo de empresa para execugédo das obras de instalagao de
sistemas de contencéo para a cortina de estaca prancha e de drenagem de agua na
area (patio) de estocagem do Terminal Salineiro de Areia Branca/RN, nos termos da
documentacdo apresentada pelo Diretor-Presidente por meio da Proposicao n°
021/2018, com base no art. 54, inciso XVII, do Estatuto Social da CODERN.

5.2. Deliberagao n° 024/2018: Aprovar a politica de fixagado de Algada Decisoéria de
toda a Companhia Docas do Rio Grande do Norte, incluindo o Porto de Macei6 em
cumprimento ao disposto no artigo 54, Ill do Estatuto Social e artigo 8°, §3° do
Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e artigos 232 e 234 do Regulamento de
Licitacoes e Contratos, aprovado na 6372 Reunido do Conselho de Administragao,
visando estabelecer responsabilidades, critérios e limites para as aprovagoes
relacionadas a tomada de decisdo, especialmente, as que envolvam recursos
orcamentarios e financeiros da CODERN. O CONSAD determina que a DIREXE, por
meio da Assessoria de Comunicacao e da Coordenagdo de Informatica, promova a
publicagdo da referida Politica em seu sitio na internet, como também divulgagao
interna para todos os empregados da Companhia (CODERN/APMC).

5.3. Deliberagdo n° 025/2018: Em atendimento ao disposto no Art. 54, inciso XXI do
Estatuto Social, o CONSAD aprova a verséo final do Plano de Negécios de 2018 da
CODERN Natal e Areia Branca para o exercicio de 2018. No entanto, o CONSAD se |
manifestara somente quanto a execugéo do plano de negoécios no periodo de
setembro a dezembro de 2018, diante do fato de o referido plano ter sido
apresentado somente em agosto de 2018. O CONSAD determina a APMC o
constante no item 4.1 da ata 6342 de modo que apresente ao Conselho o Plano de
Negocios até 5,réuniéo do més de setembro de 2018. v

{ A ]
L N\~ ' Pag-3 da 64
' ) y /

P

0 Ordinaria do CONSAD




AUTOR'DADE POR COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI -
posicao em 16/08/2018. A GEAUDI informou que nado houve atualizagdao formal,
contudo tomou conhecimento que o assessor da presidéncia, Fernando Jorge, esta
fazendo mapeamento dos itens para elaboragdao do plano de agdo. O CONSAD
solicita ao Diretor-Presidente envidar esforgos para regularizagao dos apontamentos
da Auditoria Independente.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatorios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 — Posigcao em 16/08/2018. O CONSAD
tomou conhecimento do Oficio APMC n° 228/2018, que encaminha plano de agao da
APMC, relativo aos relatorios de auditoria interna, que sera objeto de andlise e
manifestacao da GEAUDI na proxima reunido. Encontra-se pendente a apresentagao
do plano de agao da CODERN Natal. No que se refere ao plano de agao para
atendimento aos pontos da auditoria independente, ambas as unidades se encontram
pendentes. O CONSAD solicita que a Companhia cumpra os prazos estabelecidos
pelo CONSAD, no que se refere a apresentagao dos referidos planos, até outubro de
2018.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU - posigao em
16/08/2018. O CONSAD tomou conhecimento que nao houve impetragao de novos
processos, ocorrendo apenas tramitacdo documental nos processos existentes. A
GEAUDI informou que esta implantando um sistema para monitoramento dos
acordaos recebidos pela Geréncia de Auditoria.

6.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor — posicao em 16/08/2018. A
GEAUDI informou que nao houve movimentagao nos ultimos 30 dias. O CONSAD
solicita ser informado mensalmente. O CONSAD determina que o Diretor-Presidente
promova as respostas de todos os itens constantes no sistema monitor da CGU,
devendo se atentar aos prazos estabelecidos pelo 6rgao de controle.

6.5. Carta GEAUDI n° 016/2018 - Encaminha Relatério de Auditoria Interna n°
007/2018. O CONSAD acusa recebimento do Relatério de Auditoria Interna que trata
do acompanhamento da previdéncia complementar PORTUS. O CONSAD analisara
o referido relatério e se manifestara na préxima reuniao.

7. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE

7.1. Ata CONFIS n° 5392 O CONSAD tomou conhecimento da ata 539 do CONFIS
e quanto ao item 5.11, o Conselho de Administragdo concorda com a recomendagao
e determina a DIREXE tome as medidas necessarias para contratagao emergencial.

7.2. Atas DIREXE n°s 1532% 15332 15342 1535 ? e 15362 O CONSAD tomou
conhecimento. O CONSAD requer a GERJUR atualizagao, para a proxima reuniao,
sobre a Jud|C|aI|zagao de acgao cujo objeto refere-se ao ressarcimento contra o
consorcw/de areia branca. Devera a GERJUR observar o prazo icional para o
ajulzamento da agao.
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7.3. Relagao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: julho/18. O CONSAD
tomou conhecimento.

7.4. Balancete: maio a julho/18. Nao apresentado conforme exposto no Memorando
GERFIN n° 099/2018, em razao de invasao de virus ransomware, ocorrido em
09/07/2018.

7.5. Analise do Balancete: maio a julho/18. Nao apresentado conforme exposto no
Memorando GERFIN n°® 099/2018, em razdo de invasdo de virus ransomware,
ocorrido em 09/07/2018.

7.6. Indicadores Econdmicos: abril a julho/18. Nao apresentado conforme exposto
no Memorando GEPLAN n° 125/2018, em razdo de invasdo de virus ransomware,
ocorrido em 09/07/2018.

7.7. Acompanhamento do PDG: abril a julho/18. Nao apresentado conforme
exposto no Memorando GEPLAN n° 125/2018, em razao de invasdo de virus
ransomware, ocorrido em 09/07/2018.

7.8. Acompanhamento do Ol: julho/18. O CONSAD acusa recebimento.

7.9. Fluxo de Caixa: junho e julho/18. Nao apresentado conforme exposto no
Memorando GEPLAN n° 125/2018, em razdo de invasao de virus ransomware,
ocorrido em 09/07/2018.

7.10. Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolugido de
receita: junho e julho/18. Nao apresentado conforme exposto no Memorando
GEPLAN n° 125/2018, em razdo de invasdo de virus ransomware, ocorrido em
09/07/2018.

7.11. Estatistica Portuaria: julho/18. O CONSAD acusa recebimento.

8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO
8.1. Posicdao do Endividamento - Acompanhamento mensal: junho/18. O
CONSAD acusa recebimento.

8.2. Demonstrativo de Geragao de Caixa - acompanhamento mensal: junho/18. O
CONSAD acusa recebimento.

8.3. Fluxo de caixa: julho/18. O CONSAD acusa recebimento.

8.4. Boletim Estatistico e avaliagao analitica: julho/18. O CONSAD acusa
recebimento.

8.5. Relagéo;de/Contratos e Aditivos: julho/18. O CONSAD acusa recebimento.
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8.6. Acompanhamento do Plano de Redugao de Custos: Atualizagao mensal. O
contador da APMC, James Feitosa, realizou apresentacao do plano. O CONSAD
tomou conhecimento da retomada do pagamento dos auxilios 6culos e remédio,
como também do empréstimo de férias, diante de decisao proferida em razéao de
processo judicial. Dessa forma, o CONSAD reitera a necessidade de empenho do
Administrador e todos os gestores da APMC para o cumprimento do plano de
redugao de custos.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

9.1. O Diretor Presidente deu conhecimento ao CONSAD do Oficio n°
050/2018/PCRN, em que a Policia Civil encaminha a Delegacia de Policia Federal do
Rio Grande do Norte Boletim de Ocorréncia, informando do ataque aos dados
corporativos da CODERN, os quais foram sequestrados por um ransomware
chamado “krab”. O CONSAD reitera determinagao para que a DIREXE informe,
oficialmente, a todos os Orgaos Federais responsaveis pela politica Institucional, de
Fiscalizagao e de Controle (MTPA, SEST, ANTAQ, TCU, CGU, PGFN, MTE, MPU e
MPT).

9.2. O CONSAD tomou conhecimento dos Memorandos GERFIN n° 094/2018 e
GEPLAN 125/2018, que relatou impossibilidade de apresentar os documentos que
mencionam, em razao de invasao de virus ransomware, ocorrido em 09/07/2018. O
CONSAD verifica que isso impactara sobremaneira nos trabalhos de avaliagéo
documental deste Conselho, bem como do CONFIS, com possibilidade de
interferéncia direta na avaliagao das contas anuais, tendo em vista que a recuperagao
de todos os dados nao esta garantida e que as areas estao realizando retrabalhos e a
normalizagao levara um longo periodo de tempo ainda nao mensuravel.

O CONSAD determina ao Diretor Presidente que promova apuragao de
responsabilidade dos responsaveis no tocante ao fato do sequestro de dados
ocasionados pelo virus, dado as informagdes prestadas pelo Coordenador de Tl que
subsidiou a DIREXE através de relatérios e memorandos sobre a vulnerabilidade da
rede de informatica e servidor da Companhia.

9.3. O CONSAD manifestou seu descontentamento ao verificar que as principais
decisbes emanadas por este Conselho no sentido de reduzir custos e sanear
processos administrativos nao alcangaram seus objetivos.

9.4. O CONSAD determina que a DIREXE informe, oficialmente, por meio de parecer,
sobre o fato de a CODERN fornecer 30 (trinta) dias de ticket alimentagao a todos os
empregados da Companhia, inclusive, aos empregados lotados no Terminal Salineiro
de Areia Branca, os quais recebem refeigées fornecida pela CODERN nos dias em
que trabalham embarcados. Pergunta-se em que base legal é feito o pagamento dos
30 dias de ticket alimentagao concomitantemente com o fornecimento de refeigées no
TERSAB.

9.5. O CONSAD revoga a determinagao constate no item 9.8 disposto na ata 6372. O
Conselho de Administragdo recomenda que as nomeagbes e exoneragbes dos
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cargos comissionados sejam realizadas dentro da estrutura organizacional de cada
diretoria, com indicagéo do respectivo diretor.

9.6. Plano de negoécios 2019 e estratégia de longo prazo (2020 a 2024).

Devera o Diretor Presidente e a APMC, na pessoa do Administrador do Porto
apresentarem na reunido de dezembro de 2018 ao Conselho de Administragao para
aprovagao: a) plano de negocios para o exercicio de 2019 e b) estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades dos proximos 5 (cinco) anos,
isto & 2020 a 2024, na forma do artigo 23, §3° da Lei 13.303/2016. Fica o COAUD
determinado a promover o acompanhamento mensal dos trabalhos e apresentar ao
CONSAD relatorio sobre o andamento dos trabalhos.

10. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
10.1. Previsao de Calendario para as préximas reunidées no ano de 2018:

DIA

“Setembro|  Natal 27 e 28/09/2018 Quinta e Sexta-feira

Outubro A definir 25 e 26/10/2018 Quinta e Sexta-feira
Novembro | A definir 29¢ 12018 Quinta e Sexta-feira
Dezembro| A definir 17 £/ 181122018 nda e Terca-feira
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