<°
CODE

AUTORIDADE mﬁm COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ATA DA 6372 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA
SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 28/06/2018 as 15h00 e 29/06/2018 as 08h00.

LOCAL: Sala de reuniées da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa: Daniel
Faria de Paiva; Airton Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

Participagao: José Adécio Costa Filho, Diretor-Presidente Interino e Diretor
Administrativo e Financeiro; Emiliano Rosado Lamartine de Faria, Diretor Técnico
e Comercial; Fernanda Nunes Dantas, Gerente de Auditoria Interna; Francisco
Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos Financeiros: Mariana Fernandes
Cabral, Gerente Juridico; Rogério Melo Teixeira, Assessor Juridico da APMC;
Clévis Pereira Calheiros, Administrador IV da APMC: e James Feitosa Amorim,
Contador da APMC.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. O Presidente do Conselho de Administragdo apresentou ao Colegiado Oficio

n° 002/2018/CONSAD/CODERN, datado em 26 de junho de 2018, encaminhado

ao Sr. Augusto Fragoso Pires, informando que a partir da data da 6362 Reunido / o
do CONSAD, ocorrida em 25 de maio de 2018, a composi¢gao do CONSAD nao

conta a participagao de Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios,

tendo em vista que a natureza juridica da CODERN passou a ser Empresa 9
Publica, razédo pela qual ndo é mais necessaria a participacdao do referido
conselheiro nas reunides vindouras, a partir desta comunicagao. \

1.1.1. O Presidente do CONSAD realizou leitura de e-mail encaminhado pelo Sr. /
Augusto Fragoso, externando seus agradecimentos. O CONSAD elogiou a n
dedicagao e o empenho demonstrados ao longo do tempo em que o Sr. Augusto \ € Qk
Fragoso Pires permaneceu atuante neste colegiado. /

1.2. Leitura da ata da reunidao anterior.

1.2.1. Em resposta ao item 2.4 da ata 6352, o Diretor Técnico e Comercial, sr. /
Emiliano Lamartine, solicitou o seguinte registro: “ Em relagdo ao ponto registrado/ \
em ata pelo Conselheiro Airton Torres, que trata das condi¢ées financeiras e
operacionais do Porto, a DIREXE vem por meio deste informar ao ilustre
Conselho, que a CODERN, na condigdo de responsavel pela operagdo e
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manutengdo do TERSAB, passa por grave crise financeira devido & redugéo, ao
longo dos anos, de aporte financeiro do Governo Federal para investimento e
manutengdo do TERSAB, uma vez que o reajuste tarifario néo acompanha os
indices de mercado. Como por exemplo o éleo diesel que em setembro/2015
custava R$ 2.72 e em maio/2018 custa R$ 3.70, em um consumo mensal
aproximado de 100.000L. O dltimo reajuste tarifério aplicado foi de 3.8% em
2015. Tais valores tém impacto direto no resultado operacional, assim como
géneros alimenticios e outros derivados de petréleo.

Entendemos que diante da inexisténcia de verba federal e da defasagem
do tarifario, a Companhia tem um déficit entre receitas e despesas. Diante do
cenario, como forma de garantir as condigbes minimas de operagéo, instituiu
parceria com os usuarios e celebrou Termos de Doagéo de servigos basicos para
viabilizar a operagdo. Tais doagées comprovam a defasagem dos valores
cobrados pelo tarifario vigente.

Em 2016, o TERSAB movimentou 2.073.906 toneladas, enquanto em 2017
movimentou 1.990.003 toneladas. Em 2018, a Companhia, no primeiro trimestre,
movimentou uma média mensal de 216 mil toneladas, movimentagdo acima da
média dos anos anteriores.

Do ponto de vista de gestéo, diante dos fatos apresentados, é importante
observar a agressividade do meio ambiente onde o TERSAB esta inserido,
acarretando rapida degradagéo dos equipamentos elétricos e mecanicos, somado
a escassez de recurso. Entendemos que a manutengao do patamar operacional,
que em 2017 atingiu 95% da movimentagdo de 2016 e quando comparado ao
recorde operacional histérico de 2001 - 2.526.755, 2017 atingiu 78% do recorde.
Concluimos que o ano de 2017 resultou em um saldo expressivo quando levando
em conta o cenario atual. ”

2. ITENS PENDENTES CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

2.1. Atualizacao sobre a contratagiao dos servigos de recuperagao estrutural
do TERSAB (620" - margo): O Diretor Técnico Comercial informou que o
processo encontra-se aguardando confirmagdo da dotacao orcamentaria para
encaminhamento dos autos & GERJUR e posterior envio ao CONSAD para
avaliagao e remessa a CPL. O CONSAD aguarda atualizagcdo para a préxima
reuniao.

2.2. Plano de reducao de despesas Porto de Natal/Sede/Areia Branca (626° -
setembro): O Diretor Administrativo e Financeiro informou que 12 (doze)
funcionarios foram notificados por aviso prévio para desligamento da companhia;

que todos os notificados possuem tempo ou idade para aposentadoria; que a partir

do més de setembro de 2018, a CODERN tera economia de aproximadamente R$
3,6 milhdes/ano; que a companhia contratou empresa para implantagao de banco
de capacitores no sistema elétrico da CODERN e que gerara economia de
aproximadamente R$ 200 mil reais/ano; que houve reducao do quantitativo d
funcionarios terceirizados na CODERN, gerando economia de aproximadamente
R$ 300 mil/ano; que houve a redugao de “dobras” de funcionarios antigos, gerando
Pag. 2 da 637" Reunido Ordinaria do CONSAD

-

f



(g
CODE

AUTORIDADE mﬁm COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

economia de aproximadamente de R$ 240 mil/ano; que a CODERN implementou a
retirada do pagamento de adicional de risco dos empregados fundamentado pelo
LTCAT — Laudo Técnico de Condigbes de Ambiente de Trabalho, gerando
economia de R$ 360 mil/ano; que houve redugdo do valor efetivo das diarias da
CODERN/APMC, dentre outros. O CONSAD solicita que o Diretor Administrativo
Financeiro envide esforgos para continuagéo do plano de redugao de despesas.

2.3. Levantamento acerca da divida do PORTUS (6282 - outubro): O CONSAD
tomou conhecimento da Carta DP n° 233/2018 que encaminha o Relatério de
Auditoria do PBP1 realizado pela empresa SOLVENCY apresentando Levantamento
acerca da divida do PORTUS. O CONSAD determina que a DIREXE tome as
providéncias necessarias de remessa do relatério ao PORTUS para contrapor os valores
cobrados por aquele plano de previdéncia complementar.

2.4. Atualizagéo da interdicao ocorrida no TERSAB — Proposta de solucao da
Diretoria (630° — dezembro): O Diretor Técnico e Comercial encaminhou o
Relatério de acompanhamento das atividades necessarias para saneamento das
inconformidades constatadas no laudo de interdicdo do Ministério Publico do
Trabalho — MTE. O CONSAD solicita atualizagdo na préxima reunido.

2.5. Atualizagdo acerca dos entraves juridicos relativos a Supressao do
Adicional de Risco e Empréstimo de Férias da APMC (6312 - janeiro): O
Assessor Juridico da APMC realizou explanagdo acerca dos entraves juridicos e
das agbes que a Administragdo tem tomado em relagdo a cada processo. O
CONSAD determina que a APMC envie relatério detalhado oficialmente ao
Conselho, impreterivelmente, na proxima reunido do Colegiado.

2.6. Relacao constando remuneracgao total dos empregados da APMC (6332 -
margo). O CONSAD tomou conhecimento da relagédo constando remuneragao total
e detalhada da APMC, incluindo gratificagdes e demais vantagens. O CONSAD se
manifestara na proxima reuniao.

2.7. Relagdo dos ATIVOS e |Inventario de todos os bens da
CODERN/SEDE/APMC/TERSAB (633 - margo). O CONSAD tomou
conhecimento da Carta DP n° 228/2018, que apresentou relagdo de todos os
ativos da CODERN NATAL/GERTAB/TERSAB. O CONSAD solicita que a
GERFIN promova conferéncia com os saldos constantes no balancete contabil.
Com relagao ao inventario, o DAF apresentou nesta reuniao.

Quanto @ APMC, o CONSAD recebeu a relagao encaminhada pelo Sr. James

CODERN Natal. No tocante ao inventario da APMC, nao houve apresentagao a0
CONSAD, ficando determinado desde ja apuragdo de responsabilidade e
apresentacao do inventario na préxima reunio.
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Feitosa, contendo relagdo de ativos, contudo solicita que a APMC reencaminhe a
relagao diretamente @ SECORC nos moldes da relagdo apresentada pela

2.8. Regimento Interno da CODERN/APMC (633% - margo). O Diretor

Administrativo e Financeiro informou que o Regimento Interno da Companhia nao ‘/()
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foi atualizado, tendo em vista que a DIREXE nos ltimos meses envidou esforgos
para implementacdo da Lei 13.303/2016, o que atrasou a atualizacado do
Regimento Interno. O CONSAD reitera derradeiramente a determinagéao
constante na ata da 6332 reunido Ordinaria, devendo a DIREXE apresentar o
Regimento Interno na reunido ordinaria do més de julho/2018 para aprovagao do
Conselho de Administragao, nos termos do artigo 54, VIII do Estatuto Social da
CODERN, sob pena de apuragao de responsabilidade.

2.9. Instrucdo normativa dispondo sobre emissio de passagens aéreas (6332
- margo). Nao houve apresentagdo da instrugdo normativa de compras de
passagens areas. O CONSAD determina ao Diretor Administrativo Financeiro que
promova apresentagao de norma para compra de passagens aéreas para a
CODERN/NATAL/APMC e apresente na reunido do més de julho/18 do Conselho,
sob pena de apuragao de responsabilidade.

2.10. Reapresentagdo do Plano de Negécios da CODERN (6342 - abril). Nao
houve apresentagao da minuta do plano de negoécios pela DIREXE. O CONSAD
pela derradeira vez, determina ao Diretor Técnico Comercial que promova
apresentacao do referido plano de negoécios, na forma constante no item 4.1 da
Ata 6347 na proxima reunido do CONSAD, sob pena de apuragao de
responsabilidade. A ndo apresentagéo do referido plano de negocios tem impedido
o CONSAD de acompanha-lo nos termos do artigo 54, XXI do Estatuto Social.

2.11. Implementacdo e apresentagio de Livros Societarios (6342 - abril). O
CONSAD deixa de exigir a apresentagdo do livro societario tendo em vista a
recente alteragao da natureza juridica da CODERN que deixou de ser sociedade
de economia mista para empresa publica.

2.12. Processo de demissiao no Porto de Maceié6 em atendimento a
recomendagao do PORTUS (634° - abril): Pela derradeira vez, o CONSAD
determina que a APMC cumpra com a determinagao contida no item 9.6 da ata
da 634 reunido ordinaria ocorrida nos dias 19/04/2018 e 20/04/2018 que
consignou: “ (...) O CONSAD determina que a APMC proceda a demisséo do
numero de postos de trabalho para atender a determinag&o do Plano de Custeio
do PORTUS-PBP-1". O descumprimento da determinagao retro ensejara nas
medidas de responsabilizagdo pessoal do administrador do porto.

2.13. Relatério de todas sindicancias instauradas, concluidas e pendentes
de instauragao (634 - abril): O CONSAD tomou conhecimento das Cartas DP
n° 188 e 197/2018 e solicita atualizagdo das informagées com o
acompanhamento da GERJUR.

2.14. Portaria de designacao dos responsaveis pelo Almoxarifado (6357 -
maio): O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 206/2018. A designaca
constante na portaria atende o disposto no relatério da auditoria interna. :

N
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2.15. Normativo sobre rotinas e procedimentos paro o Almoxarifado (6352 -
maio): O CONSAD reitera na determinagédo para que o Diretor Administrativo
Financeiro elabore normativo sobre rotinas e procedimentos necessarios ao
desempenho das atividades dos almoxarifes e seus utilizadores, diretos e
indiretos, devendo ser apresentado ao CONSAD na proxima reuniao, sob pena
de apuragao de responsabilidade.

2.16. Normativo da Auditoria Interna (635° - maio): O CONSAD tomou
conhecimento da Carta GEAUDI n° 013/2018, justificando e requerendo dilagao
de prazo para o cumprimento da determinagdo constante na reunido 635%,
devendo a GEAUDI apresentar impreterivelmente até a reunido do més de
outubro/2018. No tocante ao assunto Adicional de embarque, a GEAUDI
reafirmou o entendimento consignado no relatério de auditoria n°. 20/2017. O
CONSAD determina a DIREXE que elabore norma especifica sobre pagamento
de adicional de embarque e apresente na préxima reuniio.

2.17. Parecer Técnico acerca da Remuneragiao do Administrador do Porto de
Maceié-AL - Oficio n° 640-2018 - Nota Técnica n°. 122/2018-MP (635% - maio):
O CONSAD tomou conhecimento da Carta GEAUDI n°® 013/2018, gue encaminha
Relatério de Auditoria Interna n° 006/2018, o qual apresenta estudo referente a
Remuneragédo do Administrador de Maceié-AL. O CONSAD se manifestara na
préxima reuniao.

2.18. APMC apresentar minuta de proposta de novo Plano de Cargos e
Salarios (635° - maio): O Sr. Clovis Pereira Calheiros informou que o processo de
proposta de novo plano de cargos e salarios ja foi iniciado pela APMC. O CONSAD
determina o encaminhamento do processo para conhecimento e acompanhamento
impreterivelmente para a préxima reunido, devendo a APMC observar a legislagao
sobre o tema, inclusive o tramite processual e instancias necessarias.

2.19. Contratacdao de Seguro de Responsabilidade Civil (6352 - maio): O
Diretor Administrativo e Financeiro informou que apés pesquisa mercadolégica
nao encontrou empresa apta a fornecer seguro dessa natureza. O CONSAD
determina a DIREXE que promova pesquisa, em nivel federal, visando
contratacao de seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos
Administradores, conforme previsto no artigo 41 do Estatuto Social da CODERN,
devendo apresentar na proxima reunido. Devera a DIREXE observar ainda,
existéncia ou néo de previsao orgamentaria constante no PDG/2018, observando
eventual possiblidade de reprogramar ou remanejar o PDG/2018.

2.20. Alteragdes no Programa de Remuneragio Variavel Anual dos Dirigentes
da CODERN nos termos sugeridos na Nota Técnica 2460/2018-MP para
convalidagdao do Conselho de Administragdo na préxima reuniio (6352 -
maio): O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 239-2018, a qual
apresenta versao atualizada do Programa de Remuneragdo Variavel Anual dos
Dirigentes da CODERN nos termos sugeridos na Nota Técnica 2460/2018-MP. O
CONSAD determina a DIREXE, por sua comissdo de elaboragdo do RVA, que
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promova ajustes conforme exposto no item 31, “c” da Nota Técnica n°. 2460/2018-
MP.

3. EXPEDIENTE

3.1. Carta DP n° 192-2018 - Relatério de Auditoria Interna n° 022/2017.

O CONSAD tomou conhecimento e solicita que o Diretor Administrativo Financeiro
promova as diligéncias com a Auditoria Interna objetivando sanar os apontamentos
apresentados pela GEAUDI e esta apresente na proxima reunido do CONSAD.

3.2. Carta DP n° 198-2018 - Relatério de Auditoria Interna 019/2017 - Acao
Gestao de RH. O CONSAD tomou conhecimento e solicita que o Diretor
Administrativo Financeiro promova as diligéncias com a Auditoria Interna
objetivando sanar os apontamentos apresentados pela GEAUDI e esta apresente
na préxima reunido do CONSAD.

3.3. Carta DP n° 234/2018 — Encaminha minuta da Carta Anual de Politicas
Piablicas e Governanga Corporativa da CODERN. O CONSAD tomou
conhecimento e apds analise da documentagdo, subscreveu/aprovou por
unanimidade. O CONSAD determina que a DIREXE, por meio da Assessoria de
Comunicagdao e da Coordenagédo de Informatica, promova a publicagcdo da
referida Carta em seu sitio na internet, como também divulgacao interna para
todos os empregados da Companhia (CODERN/APMC).

3.4. Carta DP n° 236/2018 — Encaminha minuta da Politica de Divulgacao de
Informagdes Relevantes. O CONSAD tomou conhecimento e apos andlise da
documentagéo, aprovou por unanimidade. O CONSAD determina que a DIREXE,
por meio da Assessoria de Comunicacdo e da Coordenagdo de Informatica,
promova a publicagao da referida Politica em seu sitio na internet, como também
divulgacao interna para todos os empregados da Companhia (CODERN/APMC).

3.5. Carta DP n° 237/2018 - Politica de Transagoes com Partes Relacionadas.
O CONSAD tomou conhecimento e apés analise da documentagao, aprovou por
unanimidade. O CONSAD determina que a DIREXE, por meio da Assessoria de

Comunicagéo e da Coordenagao de Informatica, promova a publicagéo da referida -

Politica em seu sitio na internet, como também divulgacao interna para todos os
empregados da Companhia (CODERN/APMC).

3.6. Ata da AGE realizada em 21.06.18 e novo Estatuto Social (Empresa
Publica). O CONSAD tomou conhecimento. L

3.7. Oficio n° 144/2018/CGEEF/SPO/SE- Posigao Ol e PDG - janeiro a abril-
2018. O CONSAD tomou conhecimento e se manifestou no item 7.7 desta ata.
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4. PROPOSTAS

4.1. Proposicao DP n° 012/2018: O Diretor Presidente Interino da CODERN,
cumprindo determinagdes legais e estatutarias, submeteu ao exame e a
manifestagao do Conselho de Administragédo o Relatério de Gestao 2017, inclusos
o Balango Patrimonial e as demais demonstragées financeiras da Diretoria-
Executiva da CODERN, referente ao exercicio de 2017, com base no disposto na
Nota Técnica n® 005/2018 da Diretoria-Executiva, juntamente com o Relatério da
Auditoria Independente, efetuado pela empresa Emerson Auditores e Consultores
S/S - Auditores Independentes, que passam a integrar esta ata,
independentemente de transcrigao.

4.1.1. Houve ampla discussdo sobre o Relatério de Gestao, as Demonstracées
Contabeis completas e as Notas Explicativas, relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2017, e considerando a opinido, as conclusdes e as ressalvas apresentadas
no Relatério da Auditoria Independente, emitido pela empresa Emerson Auditores
e Consultores S/S, bem como o Parecer da Unidade de Auditoria Interna —
Processo de Prestagcao de Contas exercicio de 2017.

4.1.2. Posto em votagdo, o CONSAD aprovou, por maioria e exercido o voto de
qualidade, o Relatério de Gestao com ressalvas, vencidos os Conselheiros Daniel
Faria de Paiva, Gustavo Adolfo Andrade de Sa e Mauro de Moura Magalhaes.

4.1.3. O CONSAD determina que a DIREXE promova apresentagéo de plano de ¥
acao, para a reuniao de agosto/18, com vistas a sanar definitivamente os \
apontamentos constantes nos Relatorios da Auditoria Independente e Interna. ‘

N
4.2. Proposigao DP n° 013/2018: Reapresentagao de instituigcdo de duas unidades
organizacionais e majoragdo do Cargo de Confianga de Secretaria de Orgaos
Colegiados. O CONSAD tomou conhecimento e apés andlise da documentacéo,
aprovou por unanimidade. |

4.3. Proposicao DP n° 014/2018: Politica de Distribuicdo de dividendos da . . :
CODERN. O CONSAD tomou conhecimento e apés andlise da documentacao, \
aprovou por unanimidade. O CONSAD determina que a DIREXE, por meio da
Assessoria de Comunicagdo e da Coordenagdo de Informatica, promova a
publicagéo da referida Politica em seu sitio na internet, como também divulgagao
interna para todos os empregados da Companhia (CODERN/APMC). L
4.4. Proposicao DP n° 015/2018: Regulamento Interno de Licitagées e Contrato

da CODERN. O CONSAD tomou conhecimento e apés analise da documentagéo,
aprovou por unanimidade. O CONSAD determina que a DIREXE, por meio da
Assessoria de Comunicagdo e da Coordenagdo de Informatica, promova a
publicacdo do referido Regulamento em seu sitio na internet, como também
divulgagao interna para todos os empregados da Companhia (CODERN/APMC).
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4.5. Proposigao DP n° 016/2018: O CONSAD se manifesta contrariamente a
aprovagao da minuta de ACT apresentada pela APMC, haja vista estar em
desacordo com a reunido de alinhamento e orientagdes para o ACT ocorrida em
16/05/2017, cuja diretriz para reajuste foi de 0% em salarios e beneficios. A Minuta

de ACT apresentada, por exemplo, a clausula 12 nao define o percentual de
reajuste, deixando-o em aberto para que seja tratado em junho/2018 e ainda com

base em indice diferente daquele resultado do alinhamento entre SEST e
Ministério Setorial ocorrida na referida data. Notou-se na documentagao carreada

nesta proposi¢cao que a fundamentagéo constante no ACT, por exemplo, clausula

quarta, paragrafo primeiro, fundamenta eventual concessio de empréstimo de

férias no Decreto-Lei n°. 2.355/1987, que ja foi revogado pela Lei 13.464, de 10 de

julho de 2017, tendo a CODERN sido informada através do Oficio Circular
349/2017-MP de 19 de julho de 2017. Importante salientar que o artigo 42 do
Decreto 9035/2017 estabelece a competéncia a SEST/MP, in verbis: “Art. 42. Ao
Departamento de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de Estatais
compete analisar as propostas, orientar e coordenar as atividades referentes a
remuneragdo, aos beneficios e as vantagens dos empregados das empresas
estatais e executar outras atividades referentes ao quantitativo do Quadro de
Pessoal e ao acompanhamento de negociagdo de acordos ou convengbes
coletivas de trabalho”. Igualmente, a CODERN e APMC deverdo observar e
atender em seus pleitos sobre renovagéo de ACT o disposto nos artigos 3°e 11 na
Portaria DEST/SE/MP n° 27, de 12 de dezembro de 2012. Ressalte-se que em
15/05/2018, o Diretor-Presidente Interino da CODERN José Adécio Costa Filho e
representantes da SE/MTPA e SNP/MTPA participaram de reunido na SEST/MP, X
0s quais receberam as orientagdes para o ACT de 2018. O CONSAD restitui a %
Proposicao DP 16/2018 a APMC recomendando a adequacao da minuta, inclusive

em relagdo das manifestagées anteriores da SEST/MP em relagdo aos ACT's
(2013/2014, 2014/2015 e 2015/2017), devendo esta observar as diretrizes e
parametros colocados na reunido de alinhamento ocorrida em 16/05/2017,
recomendando que o Diretor-Presidente Interino, José Adécio Costa Filho, assim
como o Dr. Clawzio Gurgel do departamento juridico da CODERN colaborem com y
os gestores da APMC e seu departamento juridico para adequacéo deste ACT nos
mesmos moldes das diretrizes e parametros repassados pelo SEST/MP e
Ministério Setorial.

4.5.1. Em razé@o de dispositivo regimental, o Conselheiro Paulo Machado da
Fonseca Junior retirou-se da reunido nao participando da discussdo desta
deliberagéao.

4.6. Proposicdao DP n° 017/2018: Aprovar o Codigo de Etica, Conduta e
Integridade. O CONSAD tomou conhecimento e apo6s anélise da documentagao,
aprovou por unanimidade. O CONSAD determina que a DIREXE, por meio da
Assessoria de Comunicagéo e Coordenagao de Informatica, promova a publicagao
do referido Cédigo em seu sitio na internet, como também divulgagao interna para
todos os empregados da Companhia (CODERN/APMC).
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5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n° 013/2018: Aprovar, por maioria e exercido o voto de
qualidade, a reapreciagao do Relatério de Gestao, inclusos Balango Patrimonial e
demais demonstragdes financeiras da Diretoria-Executiva da CODERN, referente
ao exercicio de 2017. Determinar que a documentagdo seja submetida a
Assembleia Geral Ordinaria, em cumprimento ao disposto na Lei n°6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

5.2. Deliberagdo n° 014/2018: Aprovar a criagdo de 02 (duas) unidades
organizacionais, sendo uma de Geréncia de Conformidade e Gestao de Riscos e
outra de Ouvidoria, bem como a criagdo de 02 (dois) Cargos de Confianga, 01
(um) na qualidade de Gerente de Conformidade e Gestao de Riscos e 01 (um) na
qualidade de Ouvidor (nivel de remuneragdo de Supervisor), como também a
majoragao do Cargo de Confianga de Secretaria de Orgaos Colegiados (para o
nivel de remuneragdao de Coordenador). Submeter o assunto em aprego com
urgéncia a manifestagdo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
para, posterior, aprovagdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST-MP, em atendimento ao disposto na Portaria DEST n°
027/2012.

5.3. Deliberagao n° 015/2018: Aprovar a Politica de Distribuicdo de Dividendos
da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, atendendo o
determinado na Lei 13.303/16, em seu artigo 8°, inciso V.

5.4. Deliberagao n° 016/2018: Aprovar Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, elaborada
pela Comissao constituida pela Portaria n® 145/2016.

5.5. Deliberacdo n° 017/2018: Aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade
da CODERN, em conformidade com o disposto na Lei 13.303/2016 e Decreto
8945/16.

5.6. Deliberagao n® 018/2018: Aprovar a Politica de Divulgagao de Informagdes
Relevantes da CODERN, em conformidade com o art. 8°, inciso IV, da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016 e com o art. 32, inciso Ill, do Decreto 8.945 de 27 de
dezembro de 2016.

5.7. Deliberagao n° 019/2018: Aprovar a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da CODERN, em conformidade com o art. 8°, inciso VII, da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016 e com o art. 13, inciso VII, do Decreto 8.945, de
27 de dezembro de 2016.
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6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI -
posi¢ao em 20/06/2018. O CONSAD tomou conhecimento, reiterando a decisao
constante no item 6.2.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatérios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 - posi¢cao em 20/06/2018.

O CONSAD tomou conhecimento da Carta GEAUDI n° 013/2018. O CONSAD
solicita que sejam tomadas as providéncias requeridas para busca conjunta de
solugéo, fixando o prazo até outubro de 2018 para solugao.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU - posicao
em 20/06/2018. O CONSAD tomou conhecimento.

6.4. Acompanhamento CGU - Sistema Monitor - posicao em 20/06/2018. O
CONSAD tomou conhecimento. A GEAUDI informou que houve avango 0
consideravel. Vi

6.5. Carta GEAUDI n° 013/2018: Encaminha RAI's n° 004, 005 e 006/2018. N
O CONSAD tomou conhecimento do Relatério de Auditoria Interna n° 004/2018,
Dispensas de Licitagao CODERN; Relatério de Auditoria Interna n° 005/2018,
Dispensas de Licitagdo APMC; Relatério de Auditoria Interna n° 006/2018,
Remuneragéo do Administrador de Maceié. O CONSAD se manifestara na proxima
reuniao.

. , \
7. DOCUMENTACAO DE ROTINA PARA ANALISE ' Cé

7.1. Atas CONFIS n°s 5342 ¢ 5352,

O CONSAD tomou conhecimento e se manifestara na proxima reunido. Desde ja

0 CONSAD determina a Administragao da Companhia que cumpra rigorosamente

os prazos e solicitagbes do CONFIS, devendo este apontar ao CONSAD
eventuais descumprimentos para apuragéo de responsabilidades. x \

7.2. Atas DIREXE n°s 15192, 15252, 15262, 15272, 1528 e 15292,
O CONSAD tomou conhecimento e se manifestara na proéxima reuniao.

7.3. Relagao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: maio/18.

O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS. PB{
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7.4. Balancete: margo/18.
O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

7.5. Analise do Balancete: margo/18.
O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

7.6. Indicadores Econémicos: margo/18.
O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

7.7. Acompanhamento do PDG: margo/18.
O CONSAD tomou conhecimento do Memorando n° 102-2018-GEPLAN.

7.7.1. A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagcao Civil encaminhou Oficio n°.
144/2018/CGEEF/SPO/SE, de 12 de junho de 2018, posicionando o Presidente
do CONSAD sobre a execugao do PDG dos meses de janeiro de abril de 2018.
Orientou ainda, que a execugéo do PDG de 2018 devera ser observado os prazos
e os limites estabelecidos no Decreto 9.240/2017 para reprogramagao e/ou
remanejamento do PDG, considerando todas as variaveis, e, se necessario, o
corte de despesas, para que a execugdo fique dentro dos valores aprovados.
Devera a CODERN e a APMC se atentarem urgente para as recomendagdes
constantes no referido oficio, promovendo os ajustes necessarios
(remanejamento ou reprogramacgéo) do PDG, determinando a Companhia que
faga a devida inclusdo no SIEST, no campo “justificativas”, o motivo pelo qual a
execucao orgamentaria ndo acompanha, proporcionalmente, os valores
aprovados para 2018.

O CONSAD tem orientado més a més a CODERN/APMC em suas atas de
reunides que a Companhia devera buscar equilibrio em suas contas, reduzindo
despesas fixas e aumentando receita.

O CONSAD recomenda a DIREXE, através da Geréncia de Recursos
Financeiros, que promova as atualizagées das informagdes contabeis, a fim de
permitir a Geréncia de Planejamento e Orgamento a apresentacédo do PDG na
forma determinada pelo CONSAD na Ata 6332 da Reunizo Ordinaria.

O CONSAD alerta que o descumprimento das orientacdes referente ao PDG

7.8. Acompanhamento do Ol: maio/18.

{

4
o
J

\“
"\ q

7

podera ensejar no afastamento do responsavel e apuragao de responsabilidade. \() &

O CONSAD tomou conhecimento.
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7.9. Fluxo de Caixa — Natal: maio/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.10. Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolugao
de receita: maio/18.

O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

7.11. Estatistica Portuaria: maio/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posigao do Endividamento - Acompanhamento mensal: abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

8.2. Demonstrativo de Geragao de Caixa - acompanhamento mensal:
abril/18. O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Fluxo de caixa: maio/18.
O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

8.4. Boletim Estatistico: maio/18.

O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

8.5. Relacao de Contratos e Aditivos: maio/18.
O CONSAD tomou conhecimento e analisara os apontamentos realizados pelo
CONFIS.

8.6. Acompanhamento do Plano de Redugio de Custos: Atualizacao mensal.
A APMC nao apresentou atualizagdo sobre o assunto. O CONSAD reitera a
necessidade da apresentagdo do plano de redugdo de custos para a proxima
reuniao, sob pena de apuragao de responsabilidade.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

9.1. Implementacgao da Lei 13.303/2016.
O CONSAD solicita @ GERJUR que apresente relatério dos pontos pendentes

para implementagao da Lei das Estatais na préxima reunio. \’Q

Y
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9.2. Definigao de nova composigdao do Comité de Elegibilidade.

O CONSAD solicita que a DIREXE apresente 03 nomes para compor o Comité de
Elegibilidade. No que concerne ao Comité de Auditoria, o CONSAD fara posterior
alteragéo quando houver nomeagao de membro para o cargo.

9.3. Adequacao do Site da CODERN e APMC conforme Lei das Estatais.

O CONSAD determina a APMC e CODERN que promovam os ajustes
necessarios (atualizagao) em seus sitios na Internet, observando as regras de
transparéncia previstas na Lei 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto
8.945/2016, Lei 6.404/76, Lei 12.527/2012, regulamentada pelo Decreto
7.724/2012.

Deverao observar inclusive a necessidade de publicagdo do estatuto social da
CODERN sempre que for atualizado e contas anuais, ambos ap6s aprovado pela
AGO/AGE; publicagao trimestral das contas: remuneragao dos dirigentes e
conselheiros de administragédo, fiscal e membros do Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD; publicacao das atas de reunides dos respectivos conselhos
e COAUD, devendo observarem os pontos sensiveis que podem colocar a
companhia em riscos, devendo neste caso publicar apenas um extrato da
respectiva reuniao; publicarem as politicas da companhia, tais como: politica de
distribuicéo de dividendos, transagées com partes relacionadas; cédigo de ética e
disciplina; carta anual; regulamento de licitagbes e contratos; normativos:
portarias, etc. Isso se faz necessario, haja vista a necessidade de dar
conhecimento a todos os colaboradores da companhia, sobretudo a sociedade
brasileira acerca da existéncia e finalidade da CODERN e APMC.

9.4. Cobranga de Energia Elétrica.

O CONSAD convidou o Gerente de Operagdes, Sr. Vinicius Cavalcante, e
solicitou esclarecimentos sobre a questdo da energia elétrica. O CONSAD
determinou que o referido gerente apresente a Geréncia de Recursos Financeiros
Os processos referentes a cobranga de energia elétrica, em relagao ao periodo
compreendido entre fevereiro a maio de 2018, para que o Setor de Faturamento
possa proceder com a emissao das faturas e/ou notas fiscais. O CONSAD solicita
que a GERFIN atualize acerca do assunto até a préxima reuniao.

9.4.1. O CONSAD determinou que a GERJUR realize levantamento acerca da
existéncia de normativo sobre a cobranga da energia elétrica utilizada pelos
operadores/exportadores. Em ndo havendo, 0 CONSAD determina a DIREXE a
elaboracao do referido normativo.

9.5. Mé6dulo de operagdes do sistema SIGAP.

O CONSAD determinou que a Coordenagao da Tecnologia da Informacgao, Sr.
Eduardo Marques, promova todos os testes que forem necessarios para que o
modulo de operagdes do sistema SIGAP esteja totalmente operante em vias de
atender o aumento da demanda prevista para ocorrer a partir do més de agosto
do corrente ano. O CONSAD solicita que a COORTI apresente atualizagao
acerca do assunto na préxima reunido.
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9.6. Bloqueios Judiciais APMC.

O CONSAD determina que a APMC proceda o ressarcimento de todos os valores
arrestados das contas da CODERN relativos a débitos daquela Administragao
imediatamente apés referidos bloqueios. Em nao havendo o ressarcimento dos
valores num prazo de 05 dias corridos, fica desde ja autorizado ao Diretor
Presidente e ao Diretor Administrativo Financeiro da CODERN realizarem
procedimento administrativo para recompor os cofres da CODERN/SEDE.

Em relagéo aos bloqueios anteriores que foram arrestados e nao ressarcidos pela
APMC, o CONSAD determina que a APMC apresente impreterivelmente na
proxima reuniéo, plano de quitagao desse passivo.

9.6.1. Em relagdo ao assunto tratado no item acima, a GEAUDI vem alertando ao
longo do exercicio de 2018, bem como consignou no parecer da prestacao de
contas do exercicio de 2017, o elevado risco que esta situacao acarreta na
continuidade das operagbes da CODERN/SEDE, podendo inviabilizar suas
atividades, inclusive no tocante ao pagamento da folha de salarios e servicos
essenciais, contribuindo para o aumento do passivo da companhia.

Nesse sentido, o CONSAD ja havia autorizado em fevereiro/2018, que o Diretor
Administrativo Financeiro promovesse transferéncia bancaria para as contas da
CODERN/SEDE do valor de R$ 33.547 48, a qual foi efetivada em margo/2018.
Ainda sobre o assunto, o CONFIS por meio da ata 5332 de 23/04/2018, no item
2.8, se manifestou acerca do tema.

O CONSAD tomou conhecimento da existéncia de recursos em aplicagao
financeira da ordem de R$ 2 milhdes de reais nas contas da APMC. N3o é crivel ]
que aquela administragado deixe de honrar com eventuais bloqueios judiciais de
responsabilidade da APMC nas contas da CODERN/SEDE. Desse modo, o
CONSAD reitera a determinagao do item 9.6. )

9.7. Edital de Chamamento Publico.

O Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Rio Grande do Norte -
CODERN ratifica todos os termos do Edital de Chamamento Publico de Selecéao

de Profissionais para compor o Comité de Auditoria Estatutario desta Companhia
publicado, em 11 de junho de 2018, na pagina 136 da Segao 03 da Edigao n° 110 y
do Diario Oficial da Uniao.

O CONSAD, com base nos artigos 90 e seguintes do Estatuto Social da
CODERN, confirma a delegagdo, ao Comité de Elegibilidade da CODERN, da
competéncia para a andlise da documentagdo enviada pelos candidatos,

A9
conforme itens 6.1 a 6.3 do referido edital.
Por fim, resolve prorrogar por mais cinco (05) dias o prazo de inscrigdes
informado no mencionado edital. /
9.8. Nomeacgao/Exoneragao de Cargos Comissionados.
O CONSAD determina que todas as nomeacgoes e exoneragdes de cargos
comissionados sejam discutidas e aprovadas em DIREXE. &) y
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9.9. Designacao de Assessorias.

O CONSAD determina a seguinte distribuicdo de assessores: 04 (quatro) para a
Diretoria da Presidéncia; 02 (dois) para a Diretoria Administrativa e Financeira; 02
(dois) para a Diretoria Técnica e Comercial, observando o disposto na
deliberagao n°. 14/2018 do CONSAD.

10. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

REUNIAO CONJUNTA DO CONSAD E CONFIS

DATA E HORA: 28 de junho de 2018, as 17h00.
LOCAL: Sala de reunides da CODERN — Natal/RN.

Conselho de Administragao: Presidente: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa; Daniel
Faria de Paiva; Airton Paulo Torres; e Paulo Machado da Fonseca Junior.

QUORUM: Vice-Presidente do Conselho: Elias Jacé dos Santos. Conselheiros
Titulares: Marcos Mesquita Mendes e Fabio Luiz Lima de Freitas. (ZL

Participacao: José Adécio Costa Filho, Diretor-Presidente Interino e Diretor
Administrativo e Financeiro; Fernanda Nunes Dantas, Gerente de Auditoria
Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos Financeiros;
Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico.

1. O Presidente do CONSAD convidou o Conselho Fiscal para participar da
reunidqo de acordo com o disposto no paragrafo 3° do Art. 163, da Lei N° y
6.404/76. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Deliberagdo do CONSAD ne Yoo\
013/2018, de 28/06/2018. Na ocasiao, o0 CONSAD solicitou a palavra ao Diretor- 3\ (%
Presidente Interino e Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. José Adécio Costa

Filho. O Diretor explanou sobre o esforgo realizado no ultimo més nesta
Companhia e agradeceu a colaboragdo de todos os empregados envolvidos.
Informou que a Companhia permanecera envidando esforgos para promover as
acbes necessarias ao saneamento dos pontos indicados pelas Auditorias Interna
e Independente, afirmando existirem as condig6es para tornar eficiente a
administracao da empresa. \;'Q
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2. O CONFIS apresentou o seguinte parecer:

* O Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio Grande do Norte —
CODERN, no cumprimento de suas atribuigbes legais e estatutarias,
tendo examinado o novo Relatério de Gestdo, as novas
Demonstragées Contabeis completas, devidamente acompanhadas
das novas Notas Explicativas, relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2017, considerando as conclusées e ressalvas apresentadas no
novo Parecer e novo Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragées Financeiras, elaborado pela empresa Emerson
Auditores e Consultores S/S — Auditores Independentes, é de opinido
que as referidas Demonstragbes representam, adequadamente, a
posi¢do econdémico-financeira da Empresa, em 31/12/2017, estando
em condigbes de serem submetidas a Assembleia Geral de Acionistas
para aprovagao. No entanto, o Conselho Fiscal recomenda que sejam
sanadas as falhas apontadas como “Ressalvas” no Relatério de
Auditoria Independente, e constantes no Parecer da Unidade de
Auditoria Interna — Processo de Prestagdo de contas, exercicio 2017,
datado de 05 de junho de 2018. Ressaltamos que as falhas apontadas
como mais graves no Parecer anterior foram corrigidas, porém, resta
ainda a implementagdo, com urgéncia, de um plano de agdo para a
reversao dos prejuizos operacionais bem como a melhoria dos
processos de gestao.”

3. O CONSAD registrou que apesar do avango, reitera a necessidade de se fazer
um acompanhamento mensal dos apontamentos das Auditorias Independente e
Interna, como também que a DIREXE tome as providéncias de cumprimento dos
referidos apontamentos ao longo do exercicio. O Presidente do CONSAD
informou nao haver impedimento a aprovagao das contas com as ressalvas, as
quais considera sanaveis. Argumentou que, do ponto de vista da competéncia é
dever do Conselho Administragcdo fazer cumprir os apontamentos informados
pelo CONFIS. Por fim, o CONSAD aprova, por maioria, o Relatério de Gestao
com as ressalvas indicadas pelas Auditorias Interna e Independente.

4. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS
4.1. Esta ata ndo contém deliberagao destinada a produzir efeitos perante
terceiros, dessa forma, nao ha necessidade de arquivamento na junta comercial e

publicagéo, conforme Art. 52 do Estatuto Social da CODERN.

4.2. Esta ata deverd ser disponibilizada no sitio eletrénico da CODERN,
resguardadas as deliberagdes de carater estratégico, conforme Art. 52, § 1° do

Estatuto Social da CODERN. \d)

Y
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4.3. Previsao de Calendario para as préximas reuniées no ano de 2018:

26 e 27/07/2018

Julho Macei6 Quinta e Sexta-feira
Agosto A definir 31/08/2018 Sexta-feira
Setembro A definir 28/09/2018 Sexta-feira
Outubro A definir 26/10/2018 Sexta-feira
Novembro A definir 30/11/2018 Sexta-feira
Dezembro A definir 28/12/2¢ Sexta-feira
REGINALDO LA ETE DA SILVA ABREU

residente do Conselho

MAURO M MAGALHAES
Conselheiro

J }\.‘L‘-“ o

PAULO MACHADO DA F. JUNIOR
Congelheiro

Conselheiro

(uoele s

Gisele Edna Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados
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