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ATA DA 635° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA
SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 24/05/2018 as 15h00 e 25/05/2018 as 08h00.

LOCAL: Sala de reunides da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa; Daniel
Faria de Paiva; Augusto Tasso Fragoso Pires; Airton Paulo Torres; e Paulo
Machado da Fonseca Junior.

Participagdao: Emerson Fernandes Daniel Junior, Diretor-Presidente; Emiliano
Rosado Lamartine de Faria, Diretor Técnico e Comercial, José Adécio Costa
Filho, Diretor Administrativo e Financeiro; Francisco Josefran de Aquino Junior,
Gerente de Recursos Financeiros; Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico;
Clévis Pereira Calheiros, Administrador IV da APMC; e James Feitosa Amorim,
Contador da APMC.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS
1.1. Leitura da ata da reuniao anterior.
2. ITENS PENDENTES CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES

2.1. Atualizagao sobre a contratagao dos servicos de recuperacgao estrutural
do TERSAB (6202 - margo): A DIREXE informou que houveram divergéncias de
entendimento entre a Comissao de Fiscalizagao e a empresa projetista EXE
Engenharia acerca da planilha orcamentaria das obras do Terminal Salineiro de
Areia Branca. Informou que a DIREXE decidiu que deverdao ser adotados os
valores revisados a menor, conforme memorando n° 002/2018 da Comissao de
Fiscalizacdo instituida pela Portaria DP n°® 045/17. Informou que a estimativa de
inicio do tramite interno para contratagdo ocorrera nos proximos 15 dias.
Imediatamente apds as devidas autorizagbes, a CODERN informara ao TCU
todas as etapas do processo. O CONSAD aguarda atualizacao para a préxima
reuniao.

2.2. Atualizagao acerca da operacionalidade do TMP (6217 - abril): A DIREXE
informou que o TMP esta em plena condigao de uso administrativa e legalmente. O
CONSAD recomenda que a CODERN envide esforgos no sentido de fazer a
utilizacdo do TMP com vistas angariar recursos de reinvestimento a medida em
que o Terminal estiver ocioso nas atividades de turismo. ) \)'Q
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2.3. Parcelamento da divida com a empresa Naveriver (6212 - abril): A
CODERN informou que nao houve alteragao acerca das tratativas com a empresa
Naveriver. O CONSAD ira retirar o assunto de pauta e aguardara atualizagéo da
Geréncia Juridica da Companhia quando tiver decisao judicial.

2.4. Plano de reducgao de despesas Porto de Natal/Sede/Areia Branca (6267 -
setembro): O Diretor Administrativo e Financeiro informou que deixou de ser
apresentado o plano de redugao de despesas tendo em vista a necessidade de
reabertura das contas da companhia retroagindo ao més de dezembro de 2017.
Diante dessa acao, nao & possivel mensurar 0S dados referente aos meses
subsequentes em tempo habil para esta reuniao. Este assunto sera acompanhado
pelo CONSAD mensalmente.

O Conselheiro Airton Torres informou que tomou conhecimento de que a CODERN
esta contratando mais 06 (seis) empregados aprovadas em cONCurso publico.
Manifestou-se contrario a tais admissdes, devido a grave situagéo financeira pela
qual passa a empresa, bastando citar o fato de que em 2017 a CODERN, no RN,
comprometeu 94% de sua receita liquida (faturamento — PIS, COFINS, PASEP e
ISS) com os empregados permanentes. Esta situacao esta levando ao
sucateamento das unidades produtivas (pela auséncia de manutengao) e ha um
crescente passivo pela incapacidade de honrar compromissos relativos aos
impostos, a previdéncia social, ao fundo de previdéncia, PORTUS e aos
fornecedores. O quadro exige, portanto, medidas robustas no campo de redugao
de custos e a inabalavel resisténcia a criagao de quaisquer novas despesas, as
quais deve se limitar a especialissimas e esporadicas situagoes que impactam,
drasticamente, a operagdo das unidades produtivas. O CONSAD solicita que a
DIREXE se manifeste acerca das afirmacgoes.

2.5. Levantamento acerca da divida do PORTUS (628° - outubro): A DIREXE
esclareceu que o trabalho da SOLVENCY esta concluido, restando apenas
apreciagao da DIREXE. Informou, tambem, que houve reuniao entre as
Companhias Docas, de maneira autdnoma, com vistas a buscar alinhamento das
acoes a serem adotadas por todas as companhias docas em decorréncias das
recentes acdes ajuizadas pelas entidades sindicais, que vem possibilitando a
implementagdo e equacionamento da revisao do custeio aprovada pelas
companhias no final do exercicio de 2017. O CONSAD solicita posigao final sobre
o assunto na proxima reuniao.

2.6. Atualizacado da interdicao ocorrida no TERSAB — Proposta de solugao da
Diretoria (630* — dezembro): O Diretor Tecnico e Comercial apresentou planilha
de acompanhamento das atividades do MTE sobre as irregularidades encontradas
no TERSAB e realizou explanagao. O CONSAD solicita atualizagdo na préxima
reuniao.

2.7. Atendimento aos itens apontados nos Relatorios de Auditoria Interna n°s
18, 19, 20, 21, 22/2017 e 01/2018 (631* - janeiro). A GEAUDI informou ao
CONSAD que nao tomou conhecimento quanto aos atendimentos relativos aos
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itens apontados nos Relatérios de Auditoria Interna n°s 18, 19, 20, 21, 22/2017 e
01/2018. O CONSAD determina a DIREXE que formalize a documentagao
necessaria para GEAUDI e que esta se manifeste. O CONSAD acompanhara os
andamentos dos trabalhos nos informes da auditoria.

2.8. Ajustes e adequagdes orgamentarias no Programa de Dispéndios Globais
— PDG (633? - margo). O Gerente de Planejamento compareceu a reuniao e
informou que as justificativas ja foram incluidas no sistema SIEST. O CONSAD
deliberou sobre o assunto no item 3.1 desta ata.

2.9. Relagao constando remuneragao total dos empregados da APMC (633? -
margo). A APMC n&o apresentou a relagao. O CONSAD reitera o envio da
documentacao pela APMC constando remuneragao total e detalhada, incluindo
gratificagdbes e demais vantagens, tempo de empresa, bem como se o
empregado esta aposentado pelo INSS na proxima reuniao sob pena de
apuragao de responsabilidades.

2.10. Relatério sobre os atendimentos das recomendagoes da Auditoria
Independente e da Auditoria Interna pela DIREXE (631? itens 6.1 e 6.2 -
janeiro / 633 item 10.9 - margo). O CONSAD observou que os prazos
estipulados na Ata 631% na qual fixou prazo para a DIREXE promover a
regularizagao definitiva das constatagdes no prazo de 90 (noventa) dias expirou
em 29/04/2018. A DIREXE informou que muitas das recomendagbes foram
atendidas e que realizara reunido com a GEAUDI objetivando atualizagao dos
relatérios de Auditoria Independente e de Auditoria Interna. O CONSAD

acompanhara os andamentos dos trabalhos nos informes da auditoria na proxima | :
reunido de acordo com o constante no item 6.1 e 6.2. -

2.11. Relacgao todos os ATIVOS da CODERN e APMC (633" - marco).

Nao houve apresentacdo da relagao de ativos pela CODERN e APMC. O
CONSAD determina que a DIREXE apresente, impreterivelmente, na proxima %
reunidao do Conselho, relagdo de todos os ATIVOS da CODERN e APMC,
devendo informar eventual existéncia de 6nus, penhora, etc. sobre os mesmos. O
CONSAD solicita que a APMC reencaminhe a relagao diretamente @ SECORC.

2.12. Regimento Interno da CODERN/APMC (6337 - marco).

Ndo houve apresentagdo da minuta de regimento interno pela DIREXE. @)
CONSAD reitera determinagao constante na ata da 633? reuniao Ordinaria, para
que a DIREXE promova atualizagao do regimento interno incluindo a APMC e o
Terminal Salineiro de Areia Branca, observando a legislacao aplicavel ao tema e
apresente minuta definitiva, com parecer juridico conclusivo, na reunido ordinaria ||
do més de maio/2018 para aprovagao do Conselho de Administragao, nos termos :
do artigo 54, VIl do Estatuto Social da CODERN.

2.13. Inventario de todos os bens da CODERN/SEDE/APMC/TERSAB (6337 -
margo). N&ao houve apresentagao do inventario de todos os bens da
CODERN/SEDE/APMC/TERSAB. O CONSAD reitera determinagao fpara que a
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DIREXE apresente impreterivelmente inventario de todos os bens da
CODERN/APMC/TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA na reuniao do més
de junho/18 do Conselho de Administracdo, sob pena de apuragao de
responsabilidade.

2.14. Instrugao normativa dispondo sobre emissdao de passagens aéreas
(6332 - margo). Nao houve apresentagao da instrugao normativa de compras de
passagens areas. O CONSAD determina que a DIREXE promova apresentagao
de norma para compra de passagens aéreas para a CODERN e apresente na
reuniato do més de junho/18 do Conselho, sob pena de apuragdo de
responsabilidade.

2.15. Atualizagao acerca dos entraves juridicos relativos a Supressao do
Adicional de Risco e Empréstimo de Férias da APMC (6312 - janeiro): Nao
houve apresentagao da documentagao. O CONSAD determina que
impreterivelmente seja encaminhada a SECORC e GERJUR para a proxima
reuniao do Colegiado.

2.16. Reapresentacao do Plano de Negocios da CODERN (6342 - abril).

Nao houve apresentagao da minuta do plano de negocios pela DIREXE. O
CONSAD determina que a DIREXE promova apresentagao do referido plano de
negocios, na forma constante no item 4.1 da Ata 6342, sob pena de apuragéo de
responsabilidade.

2.17. Implementacao e apresentacao de Livros Societarios (634 - abril).

A DIREXE nao apresentou ao CONSAD a implementagao de livros societarios. O
CONSAD determina a instauragao de procedimento disciplinar em face dos
responsaveis, fixando como prazo derradeiro a reunido do més de junho/2018
para o cumprimento da determinagao.

2.18. Processo de demissao no Porto de Maceié em atendimento a
recomendacido do PORTUS: O CONSAD determina que a APMC apresente
cronograma de demissao para atender o Plano de Custeio do PORTUS-PBP-1,
especificamente para promover redugao de custos da empresa.

2.19. Relatério de todas sindicancias instauradas, concluidas e pendentes
de instauragao: O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP 188/2018 de 22
de maio de 2018 e se manifestara na proxima reuniao.

3. EXPEDIENTE

3.1. Oficio n° 70/2018/CGEEF/SPO/SE e Oficio n° 96/2018/CGEEF/SPO/SE
A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil encaminhou Oficio n°. 70/2018/CGEEF/SPO/SE de 06 de

abril de 2018 posicionando o Presidente do CONSAD sobre a execugao do PDG

dos meses de janeiro de fevereiro de 2018 Orientou ainda, que a execugao do
PDG de 2018 deverao ser observados os prazos € 0S limites estabglecidos no
R ! CONSAD
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Decreto 9.240/2017 para reprogramacao elou remanejamento do PDG,
considerando todas as variaveis, e, se necessario, 0 corte de despesas, para que
a execucao fique dentro dos valores aprovados. Devera a CODERN e APMC se
atentarem urgente para as recomendagoes constantes no referido oficio,
promovendo os ajustes necessarios (remanejamento ou reprogramacao) do PDG.

o
D

Outrossim, encaminhou ainda, Oficio n°. 96/2018/CGEEF/SPO/SE de 11 de maio
de 2018 posicionando o Presidente do CONSAD sobre a execugado do PDG dos
meses de janeiro a margo de 2018. Orientou ainda, que o ideal seria uma
execucdo de 25% para o periodo. Adiante solicitou que as execugoes
divergentes, poderao ser regularizadas na reprogramagao do PDG ate
11/10/2018 ou remanejamento até 14/12/2018, ambos conforme artigos 3° e 4°, |l
do Decreto 9.240/2017. Ao final, solicitou a inclusao no SIEST, no campo
“justificativas”, o motivo pelo qual a execucdo orgamentaria ndo acompanha,
proporcionalmente, os valores aprovados para 2018,

O CONSAD tem orientado més a més a CODERN em suas atas de reunides que
a Companhia devera buscar equilibrio em suas contas, reduzindo despesas fixas
e aumentando receita.

O CONSAD determina a DIREXE que promova urgentemente a regularizagao
das recomendagdes constantes nos oficios 70/2018/CGEEF/SPO/SE e
96/2018/CGEEF/SPO/SE no sistema SIEST, devendo ainda, apresentar
impreterivelmente na proxima reuniao do CONSAD as referidas justificativas.

O CONSAD alerta que o descumprimento das orientagoes referente ao PDG
podera ensejar no afastamento imediato do responsavel e apuragdo de
responsabilidade.

O CONSAD determinou a DIREXE na Ata 633 da Reunido Ordinaria, item 10.2,
que o responsavel pela area do PDG apresenta mensalmente, na reuniao do
Conselho de Administragdo, a execugao/2018 (detalhada), submetendo a
documentagao para conhecimento do CONSAD e seu acompanhamento devera
ser realizado mensalmente, objetivando a execugao das melas da administragao,
buscando ainda, medidas para que haja cenario financeiro confortavel para a
Companhia, devendo ser supervisionado pelo Diretor da area responsavel,
atestado, e apresentado nas reunides do CONSAD.

Nao houve apresentagdao do PDG e Ol de margo e abril de 2018 (Memorandos
n%. 080/2018-GEPLAN e 081/2018-GEPLAN, ambos de 17 de maio de 2018. A
referida geréncia vem descumprimento as determinacoes co CONSAD, inclusive
o item 10.6 da ata 6332

3.2. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio n°. 640/2018-MP de 14 de
fevereiro de 2018 expedido pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Empresas Estatais - SEST, dirigido ao Senhor Emerson Fernandes Daniel Junior,
na qual a SEST manifesta sobre a remuneragao do Administrador do Porto'de
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Macei6 através da Nota Técnica n°. 122/2018-MP. A SEST entende que nao €
competéncia da Assembleia Geral fixar a remuneragao do Administrador do Porto
de Maceio, tendo em vista que o referido cargo nao se enquadra no regime juridico
estatutario da companhia. A SEST recomenda que 0 assunto seja tratado no Plano
de Cargos Comissionados e Fungoes de Confianga — PCCFC da CODERN. @)
CONSAD determina que a APMC apresente minuta de proposta de novo plano de
cargos e salarios para aprovagado do Conselho de Administragao, na forma do
artigo 54, Il do Estatuto Social e Anexo do Regimento Interno do CONSAD,
observando o tramite processual e instancias necessarias. Na mesma
oportunidade, determina a representante da auditoria Rejane Maia que apresente
parecer técnico sobre 0 assunto e encaminhe @ SECORC para a proxima reuniao
do CONSAD.

9
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3.3. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio n°. 12648/2018-MP de 12 de
marco de 2018 expedido pela Secretaria de Coordenagédo e Governanga das
Empresas Estatais - SEST, dirigido ao Senhor Emerson Fernandes Daniel Junior,
na qual a SEST manifesta sobre a proposta de Remuneragao Variavel Anual dos
dirigentes da CODERN atraves da Nota Técnica n°. 2460/2018-MP. A SEST
aprovou o montante, bonus e forma de pagamento propostos pela empresa. No
entanto, a SEST propde que: a) propoe melhorias para as regras gerais, na forma
dos paragrafos 11 e 15; b) reitera a sugestao de melhoria para a metodologia de
indicadores, conforme paragrafo 12; c) condiciona o Programa de RVA 2019 a
observancia das disposi¢oes do paragrafo 13; d) orienta que a empresa utilize a
régua de pagamento descrita no paragrafo 19 para o Indicador de Conformidade
SEST: e) solicita que o Relatorio de Premissas seja encaminhado, no Programa de
RVA 2019, na forma do Oficio Circular n° 390/2017-MP, consoante paragrafo 21; f) "
altera metas de indicadores, conforme paragrafos 24, 25 26 ,27 e 28; g) fixa | | °
indicadores, pesos e metas conforme paragrafo 29; e h) informa que a empresa

totalizou uma pontuagao de 90 pontos nNoO processo de RVA para o indicador de
Conformidade SEST. O CONSAD determina a DIREXE que promova as alteragbes 4
nos exatos termos sugeridos na Nota Técnica 2460/2018-MP e apresente na '
proxima reunido do Conselho de Administragao para convalidagédo do Programa de _;1
Remuneracéo Variavel de Dirigentes — RVA/2018. N .

3.4. O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 174/2018, que trata do
Requerimento de férias do Diretor Presidente.

Prejudicado em razao da deliberagao acerca da destituicao do Diretor Presidente 7(
em reunido extraordinaria do CONSAD, devendo o Presidente interino deliberar
sobre o pedido. [

3.5. O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 187/2018 — Adicional de
embarque — Relatério de Auditoria n° 020/2017. O CONSAD determina que seja
encaminhado a GEAUDI e a GERJUR para, nas suas competéncias legais, se
manifestem sobre o referido documento, observando inclusive, os apontamentos
constantes no item 2.3 da Ata 533% do CONFIS item AREIA BRANCA, tendo em

vista que nao existe norma que dispoe sobre o pagamento do adicional de
embarque.
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3.6. O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 188/2018 — Sindicancias. O
CONSAD se manifestara na préxima reuniao, devendo o Diretor Presidente
atualizar as informacées mensalmente e apresentar ao CONSAD.

3.7. O CONSAD tomou conhecimento do Memorando Comité de elegibilidade n°
006/2018, questionando sobre a atual composigao do comité. No tocante aos
questionamentos formulados pelo Presidente da Comissao de Elegibilidade, a
referida composigdo permanecera ate 30/06/2018, devendo manter os atuais
membros até que o CONSAD defina nova composigao, obedecido o prazo da Lei
13.303/2016, regulamentada pelo Decreto 8.945/2016.

4. PROPOSTAS

4.1. Proposigao DP n° 009/2018: Aprovagdo do Relatério de Avaliagao das Metas de
Gestao. referente do 1° trimestre de 2018 e autorizagdo para pagamento — HVM dos
Dirigentes da CODERN.

4.2. Proposigao DP n° 010/2018: Instituicao de duas unidades organizacionais.

O CONSAD tomou conhecimento da proposigdo 010/2018 apresentada pelo
Diretor Presidente da CODERN. O CONSAD manifesta contrariamente a
proposta. Devera a DIREXE promover os seguintes ajustes: extinguir
imediatamente 02 (dois) cargos de assessores para criar um cargo de gerente da
Geréncia de Conformidade e Gestao de Risco e um cargo de Ouvidor, sendo o
primeiro com remuneragdo mensal de R$ 7.439,92 e o segundo R$ 5.039,97,
equivalente ao cargo de Coordenador, na forma constante no anexo Ill. A
DIREXE devera apresentar para a reuniao do CONSAD.

De acordo com a CGPAR n°. 21 de 18 de janeiro de 2018, os titulares das areas
de auditoria interna, compliance, conformidade e controle interno, gestdao de \
riscos, ouvidoria e corregedoria, serdo nomeados e destituidos pelo Conselho de  /
Administracéo, podendo permanecer no cargo pelo periodo maximo de trés anos
consecutivos, podendo ser prorrogado por uma unica vez, por igual periodo, em
razao do titular ser imprescindivel para a finalizagao dos trabalhos considerados
relevantes pelo CONSAD.

Nesse sentido, apos a criagéo do cargo na estrutura da CODERN, o CONSAD
promovera a nomeagao do referido titular, apds avaliagao curricular. g

ao 2° trimestre. O CONSAD tomou conhecimento da proposicao e aprova o
encaminhamento para os 6rgaos competentes.

4.3. Proposigao DP n° 011/2018: Prorrogagao dos prazos das metas de gestéo relativas ig

5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n° 011/2018: I. Aprovar a Avaliagao das Metas de Gestéo,
referente ao 1° Trimestre de 2018 que consubstancia o Honorario Variavel
Mensal - HVM dos Dirigentes da CODERN, nos termos da Proposi¢gao DP n°
009/2018. Il. Aplicar o percentual de 70% (setenta por cento) da parcela varjavel \
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aprovada em Assembleia Geral de Acionistas de 01/09/2017, para pagamento
aos dirigentes nos meses de abril, maio e junho/2018.

5.2. Deliberagdo n° 012/2018: Aprovar a prorrogagao dos prazos das Metas de
Gestao 4.2: 4.3 e 4.4, relativas ao 2° Trimestre de 2018, que consubstancia o
Honorario Variavel Mensal - HVM dos Dirigentes da CODERN, com base na Nota
Técnica n° 004/218, nos termos da documentagao apresentada pelo Diretor-
Presidente por meio da Proposigao n° 011/2018, datada de 18/05/2018, e seus
anexos.

6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI -
posicao em 15/05/2018. O CONSAD tomou conhecimento, reiterando a decisao
constante no item 6.2.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatorios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 - posicdo em 15/05/2018.
Considerando o elevado numero de achados sem solugédo nos relatorios de
auditoria interna referente aos exercicios de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, o
CONSAD determina que a DIREXE e APMC promovam reunioes guinzenais com a
GEAUDI, os quais estabelecerao cronogramas para solugao definitiva de cada item
constante nos RAlI's. O CONSAD solicita que a GEAUDI informe mensalmente
sobre os avancos do trabalho e fixa o prazo maximo de 120 dias.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU - posigao em
15/05/2018. O CONSAD tomou conhecimento.

6.4. Acompanhamento CGU — Sistema Monitor - posicdo em 15/05/2018. O
CONSAD tomou conhecimento e determina que a DIREXE responda os
questionamentos da CGU nos prazos e a GEAUDI atualize o CONSAD sobre o
andamento dos trabalhos.

6.5. Carta n° 007/2018 - Encaminha Relatério de Auditoria Interna n® 002 e n®
003/2018.

O CONSAD tomou conhecimento do relatério de Auditoria Interna 002/2018
apresentado pela GEAUDI. O CONSAD considera grave € inadmissiveis os
apontamentos constantes no referido relatorio, devendo todas as constatagtes
serem sanadas pela DIREXE com a urgéncia que o caso requer, especialmente
as de n°. 01, 06, 08, 10, 12, 13 e 14, devendo a DIREXE apresentar
impreterivelmente na proxima reuniao do CONSAD, plano de trabalho
pormenorizado para seu cumprimento. Devera a DIREXE ainda, observar as
valores aprovados no PDG/2018, haja vista a extrapolagao dos meses de janeiro
a margo/2018, ja informados no Oficio n°. 96/2018/CGEEF/SPO/SE de 11 de
maio de 2018 da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil. Importante salientar ainda, que a constatagao
08 ja foi objeto de apontamento pela CGU em seu relatério anual de contas.

N
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Sobre as constatacées, tais como as de n°. 03, 04, 05, 07, 09, 11, 15 e 16,
poderao acarretar em eventual interdicao do TERSAB e GERTAB pelo Corpo de
Bombeiros e 6rgaos de controle, além do Ministério do Trabalho, bem como a
aplicagao de multas a Companhia. Considerando as graves constatagdes acima,
o CONSAD determina que seja instaurado procedimento disciplinar em face dos
responsaveis que deram causa nessas constatagdes, devendo a DIREXE
apresentar ao CONSAD as providéncias tomadas até a reuniao de julho de 2018.

O CONSAD tomou conhecimento do relatério de Auditoria Interna 003/2018
apresentado pela GEAUDI. O CONSAD considera graves e inadmissiveis 0s
apontamentos constantes no referido relatério. Analisando o referido relatério,
como bem ressaltou a GEAUDI, as constatagbes permitirao ao gestor uma
tomada de decisdo melhor sobre suas demandas. Todas as constatagoes
deverao ser sanadas pela APMC com a urgéncia que o caso requer, devendo a
APMC apresentar impreterivelmente na préxima reuniao do CONSAD, plano de
trabalho pormenorizado para seu cumprimento. Considerando as graves
constatagdes acima, o CONSAD determina que seja instaurado procedimento
disciplinar em face dos responsaveis que deram causa nessas irregularidades,
devendo a APMC apresentar ao CONSAD as providéncias tomadas na proxima
reunido. No mesmo prazo, a APMC devera comprovar a atuagao (evidéncias) da
area de gestao de riscos e departamento juridico para solugao definitiva destas
constatagdes, devendo os gestores da APMC se abster de novas ocorréncias
nesse sentido, observando a necessidade de possuir absoluto controle em
relagao ao acompanhamento e fiscalizagao dos contratos na forma da Lei.

6.6. Carta GEAUDI n° 008/2018 - Pedido de colaborador e realizagao de reuniao \

de busca de solugao. O CONSAD tomou conhecimento.

CONSAD tomou conhecimento e determina @ APMC que atenda o disposto no

6.7. Carta GEAUDI n° 011/2018 — Posigao referente ao item 2.12 da ata 6342 O ,zé
item 6.2 desta Ata.

7. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE

7.1. Atas CONFIS n° 533°.

Em relacao a ata da 533* da reuniao ordinaria do CONFIS, o CONSAD tomou
conhecimento. O CONSAD reitera a necessidade de reestruturagao da area de
planejamento da empresa, a fim de que possa realizar andlises dos principais
desvios das contas da companhia e apontar as medidas que devem ser adotadas
para corrigi-los. O CONSAD determina a DIREXE que promova a apuragao de
responsabilidade na forma sugerida pelo item 2.3, tépico ENERGIA ELETRICA,
AGUA E ESGOTO e apresente ao Conselho acerca dos desdobramentos.

/

. v‘/J'l )

Devera a APMC implementar até a proxima reuniao do CONSAD gestao e
controle de pessoal através da biometria, ja instalado no Porto de Macsgio,
devendo a GEAUDI realizar auditagem inicial apos a implantagao.
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A APMC devera atender o disposto na Ata 5272 do CONFIS, reiterado no item
2 10 da 5332 reunido. Devera a APMC apresentar ao CONSAD mensalmente o
andamento dos trabalhos de todos os itens. Devera a APMC atender a
necessidade de enxugamento do quadro em seu novo Plano de Reestruturagao
de Quadro de Pessoal, respondendo ao CONFIS.

Sobre o Item 3.2 da ata da 5332 reunidao ordinaria do CONFIS, o CONSAD
corrobora com a necessidade de desvinculagao da APMC a CODERN, devendo o
convénio existente a mais de 20 anos entre APMC e CODERN seja rescindido
com urgéncia. A consequéncia dessa rescisao possibilitara que a CODERN
oxigene seu caixa, deixando de ser surpreendida com penhoras vultosas em suas
contas bancarias, permitira organizar seus pagamentos. Assim, o CONSAD
expedira oficio ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, Casa Civil e
Ministério da Fazenda, dando conhecimento aos gestores quanto a necessidade
de dissolver o referido convénio.

7.2. Atas DIREXE n°s 15192, 15202, 15212, 1522%, 1523% e 1524°.

O CONSAD tomou conhecimento e observou a auséncia da ata 15192 e reitera a
determinagao para que a Diretoria-Executiva apresente todas as atas das
reunides de DIREXE realizadas até uma semana antes de cada reuniao do
CONSAD. O CONSAD ressalta que na ata de 533% do CONFIS de 23/04/2018
constou que a DIREXE nao apresentou a Ata DIREXE 1519.

O CONSAD recomenda a DIREXE que seja observado a necessidade de
disponibilidade de orgamento no PDG/2018 para as referidas contratagoes.
Ressalta ainda, que de acordo com o Oficio n°. 96/2018/CGEEF/SPO/SE de 11
de maio de 2018 da Subsecretaria de Planejamento e Or¢gamento do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagédo Civil houve extrapolagdo do PDG/2018
(dispéndios globais) em relagao aos meses de janeiro a margo de 2018. Para
prosseguimento na referida contratagdo, devera a DIREXE reprogramar ou
remanejar o PDG/2018. A CODERN devera observar para nao ultrapassar a
programagéo do PDG/2018 ja aprovado e disponibilizado no SIEST. O CONSAD
tem orientado més a més a CODERN em suas atas de reunides que a
Companhia devera buscar equilibrio em suas contas, reduzindo despesas fixas e
aumentando receita.

7.3. Relagao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.4. Balancete: marcgo e abril/18.
Nao apresentado.

7.5. Analise do Balancete: margo e abril/18.
Nao apresentado.

7.6. Indicadores Econémicos: margo e abril/18.
Nao apresentado.
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7.7. Acompanhamento do PDG: margo e abril/18.
Nao apresentado.

7.8. Acompanhamento do Orgamento de Investimento: abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.9. Fluxo de Caixa — Natal: abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.10. Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolugao
de receita: abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.11. Estatistica Portuaria: abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posicio do Endividamento - Acompanhamento mensal: fevereiro e
margo/18. O CONSAD tomou conhecimento.

8.2. Demonstrativo de Geragcdao de Caixa - acompanhamento mensal:
fevereiro e margo/18. O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Fluxo de caixa: fevereiro, margo e abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

8.4. Boletim Estatistico: fevereiro, marco e abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

8.5. Relagdo de Contratos e Aditivos: fevereiro, margo e abril/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

8.6. Acompanhamento do Plano de Redugao de Custos: Atualizagao mensal.
O contador da APMC, James Feitosa Amorim, apresentou atualizagédo do plano,
informando que ndo houve redugao no 1° trimestre de 2018, sem perspectiva
para redugao para o proximo trimestre.

Considerando o desequilibrio nas contas da APMC, fica determinado a APMC
que se abstenha de promover qualquer contratagao, inclusive renovagao de
contrato, exceto os estritamente necessarios para sua manutengado e bom
funcionamento da empresa. Todas as contratagdes deverdo ser informadas
previamente ao CONSAD, que se for o caso, podera homologar ou cancelar.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

9.1. Contratagao de Seguro de Responsabilidade Civil. /
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O CONSAD determina a DIREXE que apresente estudo na proxima reuniao do
Conselho de Administragao, apontando eventual possibilidade de contratagao de
seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos Administradores,
conforme previsto no artigo 41 do Estatuto Social da CODERN. Devera a DIREXE
observar ainda, existéncia ou nao de previsédo orgamentaria constante no
PDG/2018, observando eventual possiblidade de reprogramar ou remanejar o
PDG/2018.

9.2. Saneamento apontado pela Auditoria Independente.

Considerando a deliberagado no item 3.1 da Ata da 633? Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragdo, o saneamento apontado pela auditoria independente
devera ser atendido inclusive pela APMC, devendo ser apresentado ao CONSAD
na reunido do més de junho/2018.

9.3. Ajustes na consolidacao das demonstracdes contabeis — Transagoes
entre as unidades Natal e Maceio.

O CONSAD determina a DIREXE que consulte a GERJUR acerca da
necessidade do cumprimento dos ajustes na consolidagdo das demonstragoes
contabeis — transagoes entre as unidades Natal e Macei6, objetivando atender o
item 1.5 do relatério de auditoria independente, eis que se trata de assunto
recorrente nos exercicios anteriores. O CONSAD ressalta a existéncia da clausula
terceira do convénio, na qual a gestao financeira e contabil das unidades
administrativas integrara a receita e despesa da CODERN e devera ser realizada
de forma independente e individualizada, permitindo o levantamento de
balancetes e relatorios, separadamente das demais unidades da CODERN.

9.4. Implementacao da Lei 13.303/2016.

Desde a posse dos ultimos Conselheiros de Administragdo da CODERN, o
CONSAD tem insistido més a més na necessidade de implementagéo, o quanto
antes, da Lei 13.303/2016, na qual a Companhia devera adequar sua estrutura
objetivando o cumprimento da legislagdo. Em janeiro de 2018, o conselheiro
Daniel Faria de Paiva encaminhou e-mail a Diretoria Executiva, juridico e GEAUDI
apresentando pequeno esbogo para internalizagao da Lei 13.303/2016. Ressaltou
que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento & Gestao possui em sua
pagina na internet publicagoes referentes a modelos de carta anual, regimento
interno do COAUD, dentre outros, sendo todos eles ja disponibilizados a DIREXE
por e-mail e/ou indicado o enderego eletrbnico para  acesso
http://editor.planejamento.gov.br/assuntos/empresas—estatais/pub|icacoes . Em
08/05/2018 estiveram presentes na Secretaria de Coordenagao e Governanca
das Empresas Estatais o Diretor Presidente da Companhia, Dr. Emerson
Fernandes Daniel Junior, acompanhado da Gerente Juridica da Companhia, Dra.
Mariana Cabral e a assessora do gabinete da Presidéncia da CODERN, Sra.
Anna Tavares, 0s quais obtiveram esclarecimentos sobre implantagao de canal
de denuncias, comité de auditoria, comité de elegibilidade, bancos de dados
sobre licitagcbes e contratos e regulamento interno de licitagbes e contratos,
dentre outros pontos da Lei das Estatais. Na oportunidade foi reforgado aos

presentes a necessidade de implantagao imediata da area de gestao de riscos na \W
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CODERN. esclarecendo sua importancia na Estatal: Em 11/05/2018 o Diretor
Administrativo e Financeiro da CODERN, José Adécio Costa Filho esteve
presente no evento realizado no MPDG referente ao 2° ciclo do IG-SEST.
Naquele evento foram apresentados aos participantes, modelos de politicas de
Divulgagao de Informagoes Relevantes, politicas de transagdes com partes
relacionadas, modelos de formularios de avaliagao — Conselho de Administragao,
diretoria executiva, diretor presidente e avaliacao individual diretor, ambos
disponibilizados no sitio da SEST na internet
http://editor.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-
estatais/pubIicacoes/formuIarios-de-avaliacao _ O MTPA encaminhou e-mail em
14/05/2018 com modelo de regimento interno de licitagbes e contratos,
objetivando colaborar com a elaboragao do normativo na CODERN e APMC.

9.5. ELABORAGAO DE PDA

O conselheiro Paulo Machado solicita a Diretoria-Executiva que elabore um PDA,
em detrimento da atual impossibilidade de aprovagao de um PDV (objeto de
reivindicagdo em outubro/2017).

9.6. NORMATIVO ALMOXARIFADO
O CONSAD determina a DIREXE que elabore normativo sobre rotinas e
procedimentos necessarios ao desempenho das atividades dos almoxarifes e

seus utilizadores, diretos e indiretos, devendo ser apresentado ao CONSAD na
proxima reuniao.

9.7. PORTARIA DE DESIGNAGAO DOS RESPONSAVEIS PELO
ALMOXARIFADO

O CONSAD determina ao Diretor Presidente da CODERN que promova edigao
de Portaria, no prazo maximo de 05 (cinco) dias apos esta reuniao, designando
os responsaveis pelos almoxarifados TERSAB e GERTAB.

9.8. AUDITORIA INTERNA

O CONSAD determina a Auditoria Interna que elabore normativo e apresente na
proxima reuniao do CONSAD para aprovagao, de modo que possa implementar
medidas que possibilitem eficacia auditorial, padronizar procedimentos, fortalecer
as agbes corretivas dos apontamentos de auditoria de conformidade, melhorar os
controles internos, reduzir pendéncias dos relatérios, a partir da agao responsiva
dos gestores da Companhia; instituir o Grupo de Avaliagdo de Pendéncias;
aumentar o Indice das Recomendagdes Solucionadas, além do fluxo dos
processos de emissao de relatdrio e monitoramento das recomendagdes da
auditoria interna, conforme artigo 54, VI do Estatuto Social.

9.9. OFiCIO CIRCULAR n°. 209/2018-MP DE 25 DE MAIO DE 2018

O Conselheiro de Administragdo Daniel Faria de Paiva requereu o pedido de
inclusdo em pauta desta reuniao, apresentando o Oficio Circular n°. 209/2018-MP
de 25 de maio de 2018, expedido pelo Secretario de Coordenacao e Governanga
das Empresas Estatais, encaminhando a certiddo de transito em julgado
expedida pela Secretaria de Fiscalizacao de Pessoal (SEFIP) do acordao n°
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374/2018 — TCU — Plenario, no qual tratou de orientagao acerca da remuneragao
de dirigentes das empresas estatais federais.

D
D

10. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

10.1. Esta ata n@ao contém deliberagdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros, dessa forma, ndo ha necessidade de arquivamento na junta comercial e
publicagdo, conforme Art. 52 do Estatuto Social da CODERN.

10.2. Esta ata devera ser disponibilizada no sitio eletrénico da CODERN,
resguardadas as deliberagdes de carater estratégico, conforme Art. 52, § 1° do
Estatuto Social da CODERN.

10.3. Previsao de Calepdério para as proximas reunides no ano de 2018:

o e eyl _.__-.Q_H“‘-;“ >S4l i
MES | LocAL R RS DA e T .
Junho NATAL 28 e 29/06/2018 Quinta e sexta-feira

Julho A definir 27/07/2018 Sexta-feira
Agosto A definir 31/08/2018 Sexta-feira
Setembro A definir 28/09/2018 Sexta-feira
Outubro A definir 26/10/2018 Sexta-feira
Novembro A definir 39/1,1 /208 Sexta-feira
Dezembro A definir /28] 1/2}/,20}| 8 Sexta-feira

ETE DA SILVA ABREU
o Conselho

AQ'!AGALHI”\ES
lheiro

/

MAURO MOU
Con

)
PAULO MAC AE)O DA F. JUNIOR
Conselheiro

AlRTOy(PAULO TORRES SO FRAGOSO PIRES
Conselheiro onselheiro
L [

Gisele Edna Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgéos Colegiados
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