COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUTORIDADE PORTU RIA

ATA DA 633 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA
SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: dia 19/03/2018 das 08h as 12h e das 14h as 19h e dia
20/03/2018 das 08h as 14h.

LOCAL.: Sala de reunioes da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa: Daniel
Faria de Paiva; Augusto Tasso Fragoso Pires; Airton Paulo Torres: e Paulo
Machado da Fonseca Junior.

Participagdo: Emerson Fernandes Daniel Junior, Diretor-Presidente: Emiliano
Rosado Lamartine de Faria, Diretor Técnico e Comercial: José Adécio Costa
Filho, Diretor Administrativo e Financeiro; Fernanda Nunes Dantas, Gerente de
Auditoria Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros; Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico: James Feitosa
Amorim, Contador da APMC; e Jarlan Pereira da Silva, representante da Auditoria
Independente.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. Leitura da ata da reuniao anterior.

2. ITENS PENDENTES CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES
NATAL.:

2.1. Atualizacao sobre a contratacdo dos servigos de recuperagio estrutural
do TERSAB (6207 - margo): O CONSAD tomou conhecimento que a DIREXE
esta promovendo tratativas com o TCU para, apés isso, dar inicio aos
procedimentos de contratagdo. O CONSAD aguarda atualizagdo para a proxima
reuniao.

2.2. Atualizagcao acerca da operacionalidade do TMP (6212 - abril): O Diretor ',,‘f
Administrativo e Financeiro informou que toda a documentagao para a solicitagcao
do “HABITE-SE" ja esta pronta para apresentag:ao a Prefeitura Municipal de Natal, 7\ \ ‘
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a qual se encontra em mudanca de enderego e, por esse motivo, ainda nao foi
entregue. O CONSAD solicita que a DIREXE o mantenha informado.

2.3. Parcelamento da divida com a empresa Naveriver (6212 - abril): O
CONSAD tomou conhecimento que a Naveriver deixou de demonstrar interesse na
negociagao das tratativas apresentadas pela CODERN. A GERJUR informou que a
cobranga esta em fase de execugdo. O CONSAD solicita atualizagao na proéxima
reuniao.

2.4. Plano de reducado de despesas Porto de Natal/Sede/Areia Branca (6262 -
setembro): O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou planilha com
atualizagao dos quantitativos relativos ao plano de redugao de custos. O CONSAD
tomou conhecimento e determinou apresentagdo de planilha detalhada com
evolugao pessoal, material, servigos de terceiros e outros.

2.5. Levantamento acerca da divida do PORTUS (6282 - outubro): A DIREXE
informou que o relatério final da empresa SOLVENCY sera apresentado até o dia
15/04/2018. O CONSAD solicita que a DIREXE apresente o relatério final na
préxima reuniao.

2.6. Proposta da Norma de Faturamento (628? - outubro): O CONSAD tomou
conhecimento que a Norma de Faturamento foi aprovada na 15142 Reunido da
DIREXE. O CONSAD solicita que a DIREXE encaminhe a Norma aprovada na
proxima reuniao para conhecimento.

2.7. Atualizagao da interdicao ocorrida no TERSAB - Proposta de solugao da
Diretoria (630" — dezembro): O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n°
084/2018, a qual encaminha anexas Cartas ao Ministério do Trabalho e Emprego,
informando as providéncias adotadas pela CODERN para sanar os itens que
deram causa a interdicdo. O CONSAD requer atualizagdo sobre o assunto.

2.8. Atendimento aos itens apontados nos Relatérios de Auditoria Interna n°s
18, 19, 20, 21, 22/2017 e 01/2018 (6312 - janeiro). O assunto sera avaliado pelo
CONSAD na reuniao do més de abril/18, tendo em vista que a DIREXE n&o tem
conseguido atender as recomendacgdes dos referidos relatérios por motivos de
ordem administrativa, acumulo e excesso de demandas.

2.9. Implementagao dos normativos definidos pela Lei 13.303/2016 c/c o
Decreto n° 8945/2016 no prazo de 90 dias (6312 - janeiro): A DIREXE informou
que esta em processo de internalizagdo da Lei 13.303/2016 c/c o Decreto n°
8945/2016 e que estado cientes que o prazo fixado pelo CONSAD findara em abril
de 2018. O Conselheiro Daniel Faria informou que as duvidas para implementagao
da referida Lei podem ser dirimidas junto a CGORA/SEST.

2.10. Peticao acerca dos possiveis bloqueios judiciais nas contas correntes
da APMC, referentes aos débitos tributarios que lhe cabem (6312 - janeiro): A
DIREXE informou que o juizo da 6° Vara Federal foi muito receptivo acerca do
pedido de responsabilizagdo dos débitos originarios da APMC, inclusive propondo
realizagdo de audiéncia em Macei6/AL. Ao mesmo tempo o CONSAD foi
informado sobre petigdo protocolada pela APMC na 6° vara para ser
responsabilizado pelos débitos do processo n° 0809117-64.2016.4.05.8400. O
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CONSAD apoia a iniciativa da APMC e solicita a adogao da mesma medida em
todos os demais processos.

APMC:

2.11. Manifestagcao da APMC acerca dos Relatérios de Auditoria Interna n°s 13,
14, 15 e 16/2017 (630* - dezembro): O CONSAD tomou conhecimento que a
GEAUDI analisou as respostas da APMC e monitorara o cumprimento das
manifestagdes. A GEAUDI informou, ainda, que sera realizada reunido de busca
conjunta de solugao para tratar destes e de outros pontos pendentes da APMC. O
CONSAD aguarda a manifestagéo para a reunizo de abril.

2.12. Apresentagao de cronograma de avango mensal sobre o resultado das
agoes do Plano de redugao de despesas da APMC (6312 - janeiro): O contador
da APMC, James Feitosa Amorim, apresentou atualizagao do Plano de reducgdo de
despesas. O CONSAD solicita que a atualizagéo seja apresentada mensalmente.

2.13. Atualizacao acerca dos entraves juridicos relativos a Supressao do
Adicional de Risco e Empréstimo de Férias da APMC (631* - janeiro): O
Administrador da APMC, sr. Jodo Gustavo Abdalla Costa, informou que foi dada
entrada numa peticdo esclarecendo ao juizo novos elementos com o fim de
reverter a decisao. O CONSAD reitera que o Administrador encaminhe copia da
referida peticdo ao Juridico da CODERN para conhecimento e manifestagao, se for
0 caso.

3. APRESENTAGCAO DA AUDITORIA INDEPENDENTE (10h00 AS 12h00)

3.1. O representante da Auditoria Independente, Jarlan Pereira da Silva,
apresentou ao CONSAD o Relatério dos Auditores Independentes e o Relatério de
Controle Interno, efetuado pela empresa Emerson Auditores e Consultores S/S —
Auditores Independentes, e prestou os esclarecimentos necessarios sobre os
questionamentos feitos pelos Conselheiros. O CONSAD tomou conhecimento e
determina que a DIREXE apresente plano de saneamento dos pontos indicados no
referido relatério para a reunido do CONSAD do més de maio/18.

4. EXPEDIENTE

4.1. Oficio n° 49/2018/CGEEF/SPO/SE: Posigdo dos meses de janeiro a
dezembro/2017 do Orgamento de Investimento e do Programa de Dispéndios
Globais — PDG. O CONSAD tomou conhecimento e determinou que a Geréncia de
Planejamento - GEPLAN providencie os ajustes necessarios a fim de justificar a
extrapolagédo do PDG referente ao exercicio de 2017, atendendo'a orientacao
constante no item 3 do referido oficio. O CONSAD requer ao DAF que acompanhe
a GEPLAN no cumprimento do referido item, bem como o acompanhamento da
execucao do PDG de 2018, inclusive eventual necessidade de reprogramacao e/ou
remanejamento. o W




4.2. Carta DP n° 084-2018 - Resposta item pendente da Reuniio 6322
(Interdicao do TERSAB): O CONSAD tomou conhecimento € se manifestou no
item 2.7 desta ata.

5. PROPOSTAS

5.1. Proposicao DP n° 005/2018: A DIREXE apresentou a proposta do Plano de
Negocios da CODERN para o exercicio 2018. O CONSAD analisara e se
manifestara na préoxima reunidgo. O CONSAD determina que a documentagao seja
apresentada conforme Anexo do Regimento Interno do CONSAD, aprovado na
6322 reuniao.

5.2. Proposigao n° 006/2018: O Diretor Presidente da CODERN, cumprindo
determinagdes legais e estatutarias, submeteu ao exame e a manifestagdo do
Conselho de Administragao o Relatério de Gestao, inclusos o Balango Patrimonial
e as Demais Demonstragdes Contabeis da Companhia, referente ao exercicio de
2017, juntamente com o Relatério da Auditoria Independente, efetuado pela
empresa Emerson Auditores e Consultores S/S — Auditores Independentes, que
passam a integrar esta ata, independentemente de transcrigcao.

5.2.1. Apbés ampla discussdo sobre o Relatério de Gestéao, as Demonstragdes
Contabeis completas e as Notas Explicativas, relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2017, e considerando a opinido, as conclusées e as ressalvas
apresentadas no Relatério da Auditoria Independente, emitido pela empresa
Emerson Auditores e Consultores S/S, bem como o Parecer da Unidade de
Auditoria Interna — Processo de Prestacdo de Contas exercicio de 2017, o
CONSAD aprovou, por maioria, o Relatério de Gestdo com ressalvas, vencidos
os Conselheiros Daniel Faria de Paiva, Gustavo Adolfo Andrade de Sa e Mauro
de Moura Magalhaes.

5.3. Proposigao n° 007/2018: Em conformidade com o Artigo 54, inciso XVI, do
Estatuto Social, o Diretor Presidente da CODERN submeteu ao Conselho de
Administracdo a Proposta de Remuneragdao Global dos Dirigentes e dos
Conselheiros da CODERN, para o periodo de abril de 2018 a margo de 2019,
conforme planilhas anexas, e relatorio sobre a conformidade dos valores
realizados nos ultimos 12 (doze) meses, em comparagao com os limites globais e
individuais aprovados para os respectivos cargos no referido periodo, ratificados
pela Auditoria Interna do Companhia, por meio de Termo de Verificagdo de Valor
Realizado de Remuneragéo de Dirigentes. A documentagao em aprecgo passa a
integrar esta ata, independentemente de transcricao.

5.3.1. O Conselho manifestou-se favoravel a proposta de Remuneragdo dos
Dirigentes da CODERN, para o periodo de abril de 2018 a margo de 2019,
considerando que a Companhia esta atendendo a recomendagédo da SEST/MP
para nao haver reajuste nesse momento, e considerando sainda as demais  j
recomendacdes, conforme Oficio Circular n° 5/2018-MP, de 09/02/2017. O -
CONSAD recomenda que a Companhia se abstenha de pagar a gratificagao
natalina aos diretores e conselheiros enquanto perdurar a atual crise (financeira
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6. ORDEM DO DIA

6.1. Deliberagao n° 007/18: Aprovar, por maioria, o Relatério de Gestao, inclusos
Balango Patrimonial e Demais Demonstragées Contabeis da Companhia
referentes ao exercicio de 2017, juntamente com o Relatério da Auditoria
Externa.

6.2. Deliberagao n° 008/18: Aprovar a Proposta de Remuneragédo Global dos
Dirigentes e dos Conselheiros da CODERN, para o periodo de abril de 2018 a
margo de 2019.

7. INFORMES DA AUDITORIA

7.1. Os documentos de rotina serao analisados na reunido do més de abril/18.

8. DOCUMENTAGAO DE ROTINA PARA ANALISE

8.1. Atas DIREXE n°s 15122 e 15142
O CONSAD tomou conhecimento. O CONSAD observou a auséncia das atas
1513% e 15152 e determina que a Diretoria-Executiva apresente todas as atas das

reunides de DIREXE realizadas até uma semana antes de cada reunidao do
CONSAD.

8.2. Os demais documentos de rotina serdo analisados na reunido do més de
abril/18.

9. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

9.1. Os documentos de rotina serao analisados na reunidao do més de abril/18.

10. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

10.1. Os Conselheiros Airton Torres e Augusto Fragoso declararam que quando
se manifestaram favoraveis a proposta de Revisdo do Plano de Custeio do PBP1-
Portus, objeto da Deliberacdao n° 14/2017 de 23 de novembro de 2017, em
consonancia com a Resolugao n° 085/2017 da DIREXE, tinham o entendimento
que foi externado pelo Senhor Diretor Presidente, de que os indices de reajustes
de 27,7567%, 28,7733% e 24,7733% para as categorias de segurados Ativos,
Aposentados e Pensionistas, respectivamente, incidiriam sobre os atuais indices
de 8,9834%, 10% e 6% para as categorias de segurados Ativos, Aposentados e
Pensionistas, respectivamente. Em consequéncia, os novos indices de
contribuicdo devidos, tanto pelos beneficiarios, quanto pela patrocinadora

CODERN, passariam a ser de 11,4769%. 12,8773% e 7,4864% para os'

segurados Ativos, Aposentados e Pensionistas, respectivamente. Este, contudo,
nao é o entendimento de PORTUS, que, diferente do que haviam entendido, se
manifestou por meio de e-mail e de planilha enviada a CODERN (documentos
anexos), no sentido de que os indices de reajustes de 27,7567%, 28,7733% e
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24,7733% incidem diretamente sobre a remuneragao das categorias ja
mencionadas e séo devidos tanto pelos participantes beneficiarios, quanto pela
patrocinadora CODERN. Diante deste monumental aumento, inaceitavel para
ambas as partes, reformulam a manifestacdo que fizeram, favoraveis a
Deliberagao n° 14/2017, para, desta feita, posicionarem-se contrarios a proposta
de revisdo do plano de custeio acima mencionado. Lembrando ainda, que, em
eventual nova discussdao do tema, entendem levar em conta a afirmacao,
corretissima, da Nota técnica 12/2017/CGDIP/DGMPS/SNP-MTPA, que, em seu
item 6.16.2 estabelece que a situagao financeira das Companhias Docas nzo
comporta essa despesa, o que exigira repasses de recursos da Uniado, bem como
a afirmag&o constante da folha 7 da Nota técnica 01/2017 da CODERN, segundo
a qual, o aumento tera um impacto de R$ 150.859,82 nos custos mensais da
CODERN, impossivel de ser suportado por ela, dada a sua gravissima situagéao
financeira.

10.1.1. Diante da manifestagdo dos Conselheiros Airton Torres e Augusto
Fragoso, o Presidente do CONSAD colocou o assunto em discussio e votagao a
ratificagdo ou retificacdo da Deliberagao n° 14/2017, aprovada em 23 de
novembro de 2017, tendo em vista que o Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagao Civil, exercendo a supervisao ministerial prevista no artigo 19 do Decreto
Lei n° 200/1967 manifestou-se favoravelmente por meio da Nota Técnica n°
123/2017/CGDIP/DGMPS/SNP-MTPA, bem como da Secretaria de Governancga
das Empresas Estatais — SEST/MP, diante da competéncia prevista no artigo 41,
inciso VI, alinea “f” do Decreto 9035/2017, manifestou através da Nota Técnica n°
23889/2017-MP, recomendando a aprovagéao do feito na forma de distribuicéao
paritaria de custos, encaminhando o assunto a PREVIC para aprovagdo. O
CONSAD, por maioria, ressalta que a votagao realizada nos termos constante no
item 5 da ata da reuniao ordinaria 6297, de 23/11/2017, se deu em decorréncia da
necessidade de manutencao do instituto PORTUS, considerando o Oficio-Circular
n° 60/2017/ASSART/SE-MTPA, do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civi-/MTPA, de 05/09/2017: Carta Interv - Coratu n° 06.000897.2017-0, de
22/05/2017; e Carta Interv - Coratu n° 006.002110.2017-0, de 17/11/2017. Os
Conselheiros Reginaldo Lafayete, Daniel Faria, Mauro de Moura, Gustavo Adolfo
votaram pela ratificagao da Deliberagao n°® 14/2017, votaram contra a ratificacao
os Conselheiros Airton Torres e Augusto Fragoso. Deixou de votar o Conselheiro
Paulo Machado em decorréncia do impedimento regimental.

10.2. O CONSAD desde sua posse vem externando nas reunides sua
Preocupagao com a execugdo do PDG/2017, afirmando por diversas vezes que a
DIREXE devera ajustar/reprogramar o PDG sempre que necessario.

O CONSAD ressaltou, também, por diversas vezes, que orientou a DIREXE,
presente nas reuniées do Conselho de Administragédo, que a diretoria devera
realizar contato frequente e mensal com a Coordenagao-Geral de Orgamento de
Estatais - CGORC, da Secretaria de Coordenacéo e Governanga das Empresas
Estatais do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, através de
seu Coordenador-Geral, para eventuais esclarecimentos sobre reprogramacao e
remanejamento do PDG antes do término do exercicio de \2017. Esclareceu
ainda, que os ajustes se dariam mediante Portaria expedida pelo MPDG.

N&o foi possivel, até a presente data, o CONSAD checar junto a diretoria da
Companhia se o orcamento para o exercicio de 2018 esta em livnha com o plano
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de negocios, haja vista que a CODERN deveria apresenta-lo até a ultima reuniao
do més de dezembro de 2017, o que nao ocorreu, tendo o CONSAD consignado
na ata da 630? reuniao ordinaria. Somente em marco de 2018, foi pautado minuta
de plano de negécios para o exercicio de 2018, nos termos da proposi¢ao DP n°
005/2018, apresentada nesta reunido para apreciacao em abril de 2018.

Constou na pauta da reunido 6322 reunido do Conselho de Administracso,
realizada no dia 26/02/2018, item 7.7, acompanhamento do PDG de janeiro de
2018. No entanto, nao foi apresentado ao CONSAD o PDG de 01/2018 e nesta
reuniao 633? também nao foi pautado acompanhamento do PDG de 01/2018 e
02/2018. O CONSAD determina a CODERN que promova os ajustes necessarios
ao Programa de Dispéndios Globais — PDG, observando a previsao programada
para o exercicio de 2018.

Considerando os apontamentos graves do Relatorio da Auditoria Independente e
de modo a evita-los no exercicio de 2018, o CONSAD determina a DIREXE que o
responsavel pela area do PDG apresente mensalmente, na reunido do Conselho
de Administragéo, a Execu¢do/2018 do PDG (detalhada), devendo apresentar em
Power Point (PPT) e submeter a documentagao para conhecimento do Conselho
de Administragdo. O acompanhamento do PDG devera ser realizado pela area
técnica mensalmente, objetivando a execucao das metas da administragzo, e que
busque medidas para que haja cenario financeiro confortavel para a Companhia.
Tal acompanhamento devera ser supervisionado pelo Diretor da &rea
responsavel, atestado, e apresentado na reunio do Conselho de Administragao.

O CONSAD determina que a CODERN Promova eventuais ajustes e adequacées
orcamentarias no seu Programa de Dispéndios Globais — PDG, na forma sugerida
na Nota Técnica n°. 23889/2017-MP, quanto a revisdo do Plano de Custeio do
Plano de Beneficios Portus 1 — PBP1 Administrado pelo Instituto de Seguridade
Social — Portus e patrocinado pelas Companhias Docas Federais.

A CODERN devera justificar a extrapolagédo do PDG de 2017 para Horas Extras
em 2,6%, Encargos Sociais em 2,5%, Contribuicao Patronal — Assoc. de Func.
Prev. Priv. e Seg. em 6%, Prestagao de Servigo Técnico, Adm. e Operacional em
3%, Demais Servigos de Terceiros em 20,9%, Alugueis em 47,2% e Demais
Dispéndios Correntes em 2,9% no sistema SIEST conforme Oficio ne.
49/2018/CGEFF/SPO/SE de 08 de fevereiro de 2018.

10.3. O CONSAD informou que a CODERN devera atender o preenchimento do
Formulario encaminhado pela Secretaria de Coordenagédo e Governanca das
Empresas Estatais para avaliagao do IG-SEST que ocorrera provavelmente no
més de abril/l2018. O objetivo do IG-SEST & acompanhar o desempenho da
qualidade da governanca das empresas estatais federais, para fins de
mensuragao do cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n° 13.303/ 2016,
regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e diretrizes estabelecidas nas
Resolugdes da CGPAR. O CONSAD determina que a DIREXE promova a
publicagdo urgente do Relatério de Gestio de 2016 em seu site na internet,
visando atender requisitos do indice de Governanga.

~

10.4. O CONSAD, de acordo com orientacdo constante no Ofici‘b Circular n°.
72/2018-MP de 28 de fevereiro de 2018, determina a CODERN atenda‘o disposto




nos Acdrdaos 1064/2016 e 2299/2017, ambos do Plenario do Tribunal de Contas
da Unié@o - TCU, no qual recomenda que as empresas estatais "ndo repassem
recursos financeiros a érgaos ambientais de qualquer esfera, seja ela federal,
estadual ou municipal, a titulo de execucao de compensagdo ambiental de forma
indireta”, uma vez que os Ministros do TCU entenderam que "n&o ha previsio
legal para que os recursos destinados pelo empreendedor para apoiar a
implantagéo e manutengao de unidades de conservacao sejam arrecadados,
geridos ou gastos pelos érgaos publicos responsaveis pela fiscalizagdo ambiental
ou pela gestdo das unidades de conservagao".

10.5. Diante a aprovagao da minuta do Acordo Coletivo de Trabalho para o biénio
2017/2019 na 6322 Reuniao Ordinaria, o CONSAD determina @ CODERN que
aguarde manifestagdo da Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais - SEST sobre a proposta de minuta encaminhada via
Ministerio Supervisor aquela SEST para manifestagdo conforme previsto no
Anexo |, artigo 41, VI, “‘g" do Decreto 9.035/2017. O CONSAD determina ainda,
que fica condicionado a assinatura do ACT pela Diretoria Executiva apoés
aprovacao integral da proposta do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT (minuta)
pela SEST. Em havendo apontamentos pela Secretaria de Coordenacao e
Governanga das Empresas Estatais, devera a Diretoria Executiva promover o
saneamento, observando o atendimento das tratativas e orientagées realizadas
pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais, nos
mesmos moldes da reuniao realizada em 16/05/2017 com a Coordenacgéao-Geral
de Politica de Pessoal de Estatais — CGPPE, na qual participou o Diretor
Administrativo e Financeiro da CODERN, José Adécio Costa Filho.

10.6. O CONSAD reforga a necessidade do cumprimento ao disposto no item 9.3
do acordao 3561/2014-Plenario TCU. Devera a CODERN verificar o cumprimento
do disposto no item 9.3 do acérdao junto a Coordenagao — Geral de Orgamento
de Estatais da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais
sobre a necessidade de fazer constar do Programa de Dispéndios Globais (PDG)
as despesas ou dispéndios por fonte de recursos, evidenciando a aplicagao dos
recursos direcionados ao atendimento de disposigbes legais e compromissos
gerenciais formalizados que impliquem a necessidade de suas vinculagdes a
certas receitas ou recebimentos e apresente o cumprimento na préxima reunizo.

10.7. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio Circular 111/2018-MP de 14 de
margo de 2018, informando o julgamento pelo Tribunal de Contas da Unigo,
através do Acérdao 374/2018, publicado no Didrio Oficial da Unido n°. 48, de 12
de margo de 2018, segao 1, paginas 36 e 37, no qual deu provimento parcial ao
recurso de reexame interposto pela Secretaria de Coordenacgéo e Governanga
das Empresas Estatais acerca da gratificagao natalina a dirigentes de empresas
estatais federais dependentes ou no de recurso do Orgcamento-Geral da Unio.

10.8. O CONSAD determina a DIREXE que apresente na préxima reunidao do
Conselho, relagdo completa com salarios dos empregados da CODERN e da
APMC, constando remuneragao total e detalhada, incluindo gratificagbes e
demais vantagens, tempo de empresa, bem como se o empregado esta
aposentado pelo INSS.
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10.9. O CONSAD determina a GEAUDI que apresente, na reunido subsequente
ao término dos prazos fixados nos itens 6.1 e 6.2 da ata da reunido 6312 do
Conselho de Administragao, relatério sobre os atendimentos das recomendagées
da Auditoria Independente e da Auditoria Interna pela DIREXE (CODERN e
APMC) e as pendencias baixadas.

10.10. O CONSAD determina a DIREXE que apresente na préxima reunido do
Conselho, relagao todos os ATIVOS da CODERN e APMC, devendo informar
eventual existéncia de énus, penhora, etc. sobre os mesmos.

10.11. O CONSAD retifica erro material constante na Ata de Reunido 6322, no
qual constou nos itens 2.9, prazo maximo de 60 (noventa) dias, sendo que
deveria constar 60 (sessenta) dias: 6.1 e 6.2 prazo improrrogavel de 60 (noventa)
dias cumpra as recomendagées, sendo que deveria constar prazo improrrogavel
de 60 (sessenta) dias.

10.12. Considerando o encerramento do mandato da Diretoria Executiva, o
CONSAD delibera pela realizagcdo de consulta, em carater de urgéncia,
mediante oficio, ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil sobre
eventual manutengao da diretoria executiva nos cargos, bem como andamento de
eventual indicagéo, haja vista a necessidade de submeter os indicados ao Comité
de Elegibilidade da Companhia, para posterior eleicdo pelo Conselho de
Administragdo dos membros da Diretoria Executiva, nos termos do artigo 54, X|
do Estatuto Social da CODERN.

10.13. Considerando que o Regimento Interno da CODERN se encontra
desatualizado, o CONSAD determina a DIREXE que promova atualizagdo do
regimento interno incluindo a APMC e o Terminal Salineiro de Areia Branca,
observando a legislagao aplicavel ao tema e apresente minuta definitiva, com
parecer juridico conclusivo, na reunido ordinaria do més de maio/2018 para
aprovagao do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 54, VIl do
Estatuto Social da CODERN.

10.14. O CONSAD determina a DIREXE que apresente inventario de todos os
bens da CODERN/APMC/TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA na
reuniao do més de maio/18 do Conselho de Administracao.

10.15. O Diretor Técnico e Comercial, atendendo a uma solicitagdo do
Conselheiro Paulo Machado sobre a auséncia da Ambulancha no TERSAB,
informou que firmou um plano de ajuda mutua entre os usuarios e prestadores de
servicos que detém embarcagées, no sentido de auxiliar na remogao de eventuais
acidentados, o qual foi encaminhado ao Ministério do Trabalho e Emprego. A
CODERN aguarda manifestagdo do MTE e informarda ao CONSAD
posteriormente.

10.16. O CONSAD determina que a DIREXE promova apresentagao de norma
para compra de passagens aéreas para a CODERN e apresente na préxima
reunido do Conselho. Tal procedimento visa evitar gastos excessivos e
desnecessarios para a Companhia, devendo esta programar ant%cipz?lgémente as
devidas compras. g\\o’
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REUNIAO CONJUNTA DO CONSAD E CONFIS
= NGV IA DO CONSAD E CONFIS

DATA E HORA: 20 de marco de 2018, as 11h30.
LOCAL: Sala de reuniées da CODERN — Natal/RN.

Conselho de Administragido: Presidente: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalhaes; Gustavo Adolfo Andrade de Sa; Daniel
Faria de Paiva; Augusto Tasso Fragoso Pires; Airton Paulo Torres: e Paulo
Machado da Fonseca Junior.

Conselho Fiscal: Presidente do Conselho: Marcia Paim Romera.
Conselheiros Titulares: Fabio Luiz de Lima, Herculano José Leal de Araujo e
Jodo Clemente Neto.

Participagao: Emerson Fernandes Daniel Junior, Diretor-Presidente; Emiliano
Rosado Lamartine de Faria, Diretor Técnico e Comercial; José Adécio Costa
Filho, Diretor Administrativo e Financeiro; Fernanda Nunes Dantas, Gerente de
Auditoria Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros; Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico; Ana Maria de Sena,
Analista Portuario; e Jarlan Pereira da Silva, representante da Auditoria
Independente.

1. O Presidente do CONSAD solicitou a palavra aos senhores José Adécio Costa
Filho, Diretor Administrativo e Financeiro: Fernanda Nunes Dantas, Gerente de
Auditoria Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros; e Jarlan Pereira da Silva, representante da Auditoria Independente;
0s quais apresentaram posicionamento acerca das informagdes contidas nos
documentos discutidos nas reunides ordinarias do CONSAD e do CONFIS, com
énfase na expectativa de promover as acdes necessarias ao saneamento dos
pontos indicados pelas Auditoria Interna e Independente, afirmando existirem as
condigbes para tornar eficiente a administragcao da empresa.

2. De acordo com o disposto no paragrafo 3° do Art. 163, da Lei N° 6.404/76, o
Conselho Fiscal reuniu-se com o Conselho de Administracdo e tomou
conhecimento das Deliberagées do CONSAD n°s 007/2018 e 008/2018.

3. O CONFIS ressaltou que é dever do Conselho Fiscal a apuragdo de
regularidade e legitimidade das condutas executivas e decorrentes contas, tudo
com vistas ao melhor atendimento dos interesses coletivos. O COFINS realizou
breve histérico de sua atuagdo em 2017 e destacou que entende que a
recorréncia dos pontos ja apresentados nas auditorias em 2015 e 2016
demonstra sérias falhas na gesto. Destacou, especificamente, a questao da
APMC, que ao longo de 2017, nao respondeu as demandas do CONFIS e que
existem indicios de irregularidades nas contratagbes. Com relagdo a Areia
Branca, entende que novo modelo de atuagao também deve ser pensado, uma
vez que entende que aquele TERSAB demanda manutengdes preventivas e um
modelo agil de gestdo. Sobre APMC, o CONFIS ressaltou inexiste controle
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patrimonial para respaldar os saldos apresentados pelo ativo imobilizado
deixando de avaliar a vida Gtil econémica e recuperabilidade dos ativos a Maceio;
ressaltou ainda que a APMC nao realizou o acompanhamento da movimentacéo
nao havendo estimativa das acoes judiciais ao fim do exercicio, bem como valor
atualizado a ser desembolsado em cada acao judicial para subsidiar a
constituicao de provisées contabeis relativas as contingéncias passivas e registro
do balango patrimonial, assim como n&o classificou ao fim do exercicio as acdes
judiciais de acordo com o grau de possibilidade de sucumbéncia com base nos
parametros fixados pela NBC T 19.7 aprovado pela Resolugdo CFC 1180/2009;
O CONFIS ressaltou ainda expressivo nimero de recomendagées do TCU, CGU
e Auditoria Interna nao atendidos e sequer respondidos ou atendidos em prazo
posterior, inviabilizando a analise da prestacao de contas; O CONFIS ressaltou
ainda a existéncia de supostos indicios de contratos superfaturados em Maceio e
supostos indicios de contratagdes irregulares, a exemplo do contrato auditado
pela CGU; O CONFIS ressaltou que a APMC nao demonstrou esforgos efetivos
de gestao para a reducao de custos na dimensao necessaria dado ao resultado
do prejuizo operacional demonstrado no balango; O CONFIS ressaltou que a
companhia ndo apresentou documentagao requerida pela auditoria independente,
0 que impossibilitou a manifestagio acerca do assunto das receitas patrimoniais
que e de suma importancia para o faturamento do Porto de Maceié.

4. O Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Reginaldo Lafayete, explanou
que, como no ultimo exercicio de 2017, a Companhia Docas do Rio Grande do
Norte pouco avangou e, mais uma vez, a Auditoria Independente, juntamente
com a Auditoria Interna, constataram que os problemas sdo os mesmos, os quais
o Conselho Fiscal e o Conselho Administrativo j4 conhecem. Frisou que o
CONSAD vem fazendo o acompanhamento daquelas observagdes. Alertou sobre
a ma gestdo da empresa, deficiéncia nos controles internos, recebimento de
informagées, mas que, do ponto de vista técnico, niao ha impedimento a
aprovagao das contas com as ressalvas, as quais considera sanaveis. Este
Presidente frisou que ao longo dos anos, as contas da Companhia sdo aprovadas
e pouco é feito sobre as ressalvas. Argumentou que, do ponto de vista da
competéncia e dever do Conselho Administracéo é faze cumprir os apontamentos
informados pelo CONFIS. A proposta do Colegiado é aprovar o Relatério de
Gestdo com as ressalvas indicadas pelas Auditorias Interna e Independente,
desde que, se faca um acompanhamento mensal das providéncias pelos
Conselhos e com o compromisso de cumprimento pela DIREXE.

5. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

5.1. Esta ata nao contém assuntos considerados de interesse de terceiros, |
portanto nao ha necessidade do seu registro na JUCERN. ) LF

2.2. Previsao de Calendario para as proximas reuniées no ano de 2018:

it T A T | = e S e e o T M [ "_",l.', PEINTPY o,
Abril A definir 23 e 24/04/2018 Segunda e terca -feira
Maio A definir 25/05/2018 Sexta-fejra
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dna Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgaos Colegiados

Junho A definir 29/06/2018* Sexta-feira
Julho A definir 27/07/2018 Sexta-feira
Agosto A definir 31/08/2018 Sexta-feira
Setembro A definir 28/09/2018 Sexta-feira
Outubro A definir 26/10/2018 Sexta-feira
Novembro A definir 30/11/2018 Sexta-feira
Dezembro | A definir 28/12/2018 Sexta-feira
MAURO M MAGALHAES
Conselheiro
y % vt

PAULO MACHADO DA F. JUNIOR
Conselheiro
'd

A SSOFRAGOSO PIRES
onselheiro
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