COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUTORIDADE PORTUARIA

ATA DA 6322 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, LAVRADA
SOB FORMA DE SUMARIO.

DATA e HORA: 26/02/18 das 08h as 14h.

LOCAL: Sala de reuniées da CODERN, em Natal/RN.

QUORUM: Presidente do Conselho: Reginaldo Lafayete da Silva Abreu.
Conselheiros: Mauro Moura Magalh&es; Gustavo Adolfo Andrade de Sa; Daniel
Faria de Paiva; Augusto Tasso Fragoso Pires; Airton Paulo Torres: e Paulo
Machado da Fonseca Junior.

Participagdo: Emerson Fernandes Daniel Janior, Diretor-Presidente: Emiliano
Rosado Lamartine de Faria, Diretor Técnico e Comercial: José Adécio Costa
Filho, Diretor Administrativo e Financeiro; Fernanda Nunes Dantas, Gerente de
Auditoria Interna; Francisco Josefran de Aquino Junior, Gerente de Recursos
Financeiros; Mariana Fernandes Cabral, Gerente Juridico: Jodo Gustavo Abdalla
Costa, Administrador da APMC; Clévis Pereira Calheiros, Administrador IV da
APMC; e James Feitosa Amorim, Contador da APMC.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

1.1. Leitura da ata da reuniao anterior.

2. ITENS PENDENTES CONSIGNADOS EM ATAS ANTERIORES
NATAL:

2.1. Atualizagdo sobre a contratagdo emergencial dos servigos de
recuperagao estrutural do TERSAB (620 - margo): O CONSAD tomou
conhecimento da Carta DP n° 055/2018, na data de hoje, informando que em
22/02/2018, a EXE Engenharia respondeu a solicitagdo da CODERN para avaliar
a divergéncia entre o orgamento existente e a proposta_recebida. O Diretor
Técnico e Comercia informou que o projetista revisou a estimativa de custos
assim como o prazo, alterando seu valor total para: R$ 16.074. 84,72 e o prazo
construtivo para 240 dias corridos (8 meses). O CONSAD aguarda analise da
area técnica para posterior deliberacdo sobre a modalidade licitatéria paray a

préxima reuniao. /
/

\Y

P i

Pag. 1 da 632" Reunigp¥rdinaria do C( »X_SA —> /
/ 4

Y




2.2. Atualizagao acerca da operacionalidade do TMP (6212 - abril): O CONSAD
tomou conhecimento da Carta DP n° 055/2018 e solicita que a DIREXE o
mantenha informado.

2.3. Parcelamento da divida com as empresas Henrique Lage e Naveriver
(6217 - abril): O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 0565/2018, item
2.4, informando que a Henrique Lage vem cumprindo o acordo, contudo a
Naveriver nao logrou éxito. O CONSAD determina que a DIREXE tome as
providéncias administrativas de cobranga relativas a Naveriver e solicita
atualizagéo na proxima reuniao.

2.4. Plano de redugéo de despesas Porto de Natal/Sede/Areia Branca (6262 -
setembro): O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n° 055/2018 e o Diretor
Administrativo e Financeiro apresentou atualizagdo acerca das providéncias
mensais tomadas para redugao de custos, incluindo redugdo do quantitativo de
pessoal, dando preferéncia aqueles vinculados ao PORTUS. O CONSAD reitera
solicitagdo para que o DAF apresente, na proxima reunido, planilha contendo
dados em numeros para que o Conselho possa avaliar com mais acuidade.

2.5. Levantamento acerca da divida do PORTUS (628? - outubro): O CONSAD
tomou conhecimento da Carta DP n° 055/2018, informando que a DIREXE
autorizou a prorrogagdo do prazo contratual por mais 60 (sessenta) dias com a
empresa SOLVENCY, para adequacéo de alguns itens do relatério final conclusivo.
O CONSAD solicita que a DIREXE apresente o relatério final na préxima reuniao.

2.6. Proposta da Norma de Faturamento (628? - outubro): A DIREXE informou
que a Norma de Faturamento foi finalizada pela Comissao e que esta em pauta da
DIREXE. O CONSAD determina que a DIREXE apresente a Norma aprovada na
proxima reunido.

2.7. Atualizagao da interdi¢do ocorrida no TERSAB — Proposta de solugao da
Diretoria (630% — dezembro): O CONSAD tomou conhecimento da Carta DP n°
055/2018, informando que a DIREXE vem tomando as medidas necessarias para
apresentacao dos documentos ao Ministério do Trabalho e Emprego, o que
ocorrera ainda neste més. O CONSAD requer atualizagao sobre o assunto.

2.8. Atendimento aos itens apontados nos Relatérios de Auditoria Interna n°s

18, 19, 20, 21, 22/2017 e 01/2018 (6312 - janeiro). O CONSAD verifica [que a
DIREXE nao tem conseguido atender as recomendacdes dos referidos relatdrios

por motivos de ordem administrativa, acumulo e excesso de demandas. O N
CONSAD determina que a DIREXE informe, especificamente, os motivos do nao. ;;"

atendimento. N

2.9. Implementagdao dos normativos definidos pela Lei 13.303/2016 c/c o

Decreto n° 8945/2016 no prazo de 90 dias (631 - janeiro): O CONSAD \

determina que a DIREXE implemente nesta CODERN, no prazo maximo de 60 , b
(noventa) dias, os normativos definidos pela Lei 13.303/2016 c/c o Decreto Z )

8945/2016. A ‘
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2.10. Apresentagiao do Plano de Negoécios para o exercicio de 2018, bem
como o Plano de Longo Prazo atualizado com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, conforme Artigo
23, § 1° incisos | e Il, da Lei 13.303/2016 (6317 - janeiro): A DIREXE informou
que o Plano de Negdcios para o exercicio de 2018 esta em fase final de
aprovagao. Informou, ainda, que sera apresentado na préxima reunido do
CONSAD.

2.11. Petigado acerca dos possiveis bloqueios judiciais nas contas correntes
da APMC, referentes aos débitos tributarios que Ihe cabem (6312 - janeiro): A
Gerente Juridica, Mariana Fernandes Cabral, informou que ja peticionou junto a
6° Vara Federal responsavel pelos processos tributarios em questdo. Além do
referido peticionamento, formalizou, juntamente com o DP e o Financeiro, perante
0 Juiz titular da vara citada, esclarecimentos sobre a relagdo da APMC e
CODERN e solicitou que os bloqueios relativos & APMC fossem efetivados no
seu CNPJ e em suas contas bancarias. O Administrador da APMC, sr. Joao
Gustavo Abdalla Costa, informou que concorda com o procedimento.

APMC:

2.12. Manifestagao da APMC acerca dos Relatérios de Auditoria Interna n°s 13,
14, 15 e 16/2017 (630° - dezembro): A GEAUDI informou que a APMC se
manifestou sobre os pontos constantes nos referidos relatérios e que necessita
realizar reunido conjunta de busca de solugao para tratar das resolucées das
pendéncias apresentadas, bem como de outras pendéncias de relatérios
anteriores. O CONSAD determina que seja realizada reunido entre CODERN e
APMC com a maior brevidade possivel. O CONSAD aguarda a manifestagédo para
a reuniao de abril.

2.13. Apresentagao de cronograma de avanco mensal sobre o resultado das
agoes do Plano de redugéo de despesas da APMC (6312 - janeiro): O contador
da APMC, James Feitosa Amorim, apresentou atualizagao do Plano de redugao de
despesas. O CONSAD verificou uma redugdo em torno de R$ 100 mil reais e
solicita que a atualizag&o seja apresentada mensalmente.

2.14. Atualizagdo acerca dos entraves juridicos relativos & Supressio do
Adicional de Risco e Empréstimo de Férias da APMC (6312 - janeiro): O
Administrador da APMC, sr. Joao Gustavo Abdalla Costa, informou que foi dada
entrada numa peticdo esclarecendo ao juizo novos elementos com o fim de
reverter a decisdo. O CONSAD solicita que o Administrador encaminhe copia da
referida peticao ao Juridico da CODERN para conhecimento e manifestagao, se for
0 caso.

3. EXPEDIENTE
4. PROPOSTAS

4.1. Proposi¢dao DP n° 002/2018: Apresentagéo da Avaliagdo das Metas de
Gestéao, referente ao 4° Trimestre 2017 — HVM dos Dirigentes e solicitacao de
reconsideragéo do resultado apresentado. S
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4.2. Proposigao DP n° 003/2018: O Diretor Presidente, em atendimento ao artigo
69, Inciso XI, do Estatuto Social da Companhia Docas do Rio grande do Norte,
apresentou Proposigao visando aprovagao desse Colegiado da minuta do Acordo
Coletivo de Trabalho para o biénio 2017/2019, firmado pela Companhia Docas do
Rio grande do Norte — CODERN com o Sindicato dos Trabalhadores nos Servicos
Portuarios do Estado do Rio Grande do Norte - SINPORN, com abrangéncia
territorial em Natal e Areia Branca e vigéncia de 1° de junho de 2017 a 31 de
maio de 2019, aprovada pela DIREXE em sua 15112 Reuniao, Resolugéo n° 011,
de 16.02.2018, nos termos da referida Proposigéo.

4.2.1. O conselheiro Paulo Machado da Fonseca Junior, representante dos
empregados, retirou-se da reunido durante a apreciagdo da minuta do Acordo
Coletivo de Trabalho, ficando impedido de se manifestar sobre o referido assunto
de acordo com o Paragrafo 3°, Artigo 2° da Lei 12.353 de 28/12/2010.

4.2.2. A minuta do Acordo Coletivo de Trabalho foi aprovada por unanimidade. A
referida minuta devera ser encaminhada a Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao — SEST, mediante encaminhamento pelo Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, com todos os anexos, atendendo as
exigéncias da Portaria DEST/SE/MP n° 27 de 12/12/2012. Por fim, devera ser
procedida a homologagao do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.

4.3. Proposicao DP n° 004/2018: Complementagéao de informacgées e atualizagao
dos Indicadores do PRVA 2018.

5. ORDEM DO DIA

5.1. Deliberagao n°® 003/2018: I. Acolher a justificativa apresentada por meio da
Proposi¢ao DP n° 002/2018, relativa & Meta de Gestao 6.1 do IV Trimestre 2017,
que consubstancia o Honorario Variavel Mensal - HVM dos Dirigentes da
CODERN, reconsiderando a pontuagéo estabelecida pela Secretaria Nacional de
Portos/MTPA. Il. Aprovar o encaminhamento pela CODERN a SNP/MTPA de
solicitagao de reavaliagdo da Meta de Gestao 6.1 (Relatério Anual de Atividades
na Gestdao Ambiental, Saide e Seguranca) objetivando passar de 72,00% para
80,00%, resultando no percentual de atingimento de 60% da parcela variavel para
pagamento aos Dirigentes da Companhia nos meses de janeiro, fevereiro e
margo de 2018.

5.2. Deliberagdao n° 004/2018: I. Aprovar a minuta do Acordo Coletivo de
Trabalho para o biénio 2017/2019 da CODERN, com abrangéncia territorial em
Natal e Areia Branca, com vigéncia de 1° de junho de 2017 a 31 de maio de
2019, em conformidade com a Proposigéo/QP n° 003/2018. Il. Encaminhar a ;
Secretaria de Coordenagao e Governanga’das Empresas Estatais do Ministério |
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — SEST, mediante encaminhamento ,\\/’
pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéao Civil, além de ser procedida, \
por fim, a homologag&o do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE. W N
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5.3. Deliberagdo n° 005/2018: I. Aprovar atualizacdo do Programa de
Remuneragao Variavel Anual - RVA 2018, dos Diretores da CODERN, nos termos
da “minuta” apresentada na Proposicao n°® 004/2018, do Diretor-Presidente.

Il. Submeter o assunto em apregco ao Ministério Supervisor para, posterior,
encaminhamento a SEST/MP, para aprovagao final, por se tratar de remuneragéao
variavel de diretores de estatais.

5.4. Deliberagao n°® 006/2018: I. Aprovar o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e o formulario constante no anexo I. IIl. O Regimento Interno
entrara em vigor a partir desta data e sera arquivado na Sede desta Companhia.

6. INFORMES DA AUDITORIA

6.1. Acompanhamento do Relatério de Auditoria Independente pela GEAUDI —
posicao em 16/02/2018. O CONSAD tomou conhecimento e determina que a
Auditoria Interna apresente Relatério mensal informando as tratativas adotadas
pela CODERN para resolugdo dos pontos levantados no ultimo relatério emitido.
Determina ainda, que a DIREXE no prazo improrrogavel de 60 (noventa) dias
cumpra as recomendagdes da Auditoria Independente, sob pena de apuracao de
responsabilidade.

6.2. Acompanhamento e planilha resumo dos Relatérios de Auditoria Interna
emitidos em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 - posigao em 15/02/2018. O CONSAD
determina a realizagdo de pelo menos uma reunidao mensal da DIREXE com a
presenca obrigatéria da GERJUR, GEAUDI e areas envolvidas para tratativa dos
Relatérios de Auditoria Interna. Determina ainda, que a DIREXE no prazo
improrrogavel de 60 (noventa) dias cumpra as recomendagbées da GEAUDI, sob
pena de apuragdo de responsabilidade. Determina ainda, que a APMC atenda as
solicitagdes indicadas pela GEAUDI. O CONSAD determina que a GEAUDI
promova a verificagao da situagao dos pontos indicados no relatério.

6.3. Acompanhamento mensal dos processos em tramite no TCU - posicao em
15/02/2018. O CONSAD tomou conhecimento.

6.4. Acompanhamento CGU — Sistema Monitor — posigao em 15/02/2018.
O CONSAD tomou conhecimento.

7. DOCUMENTACAO DE ROTINA PARA ANALISE \

7.1. Atas CONFIS n° 5292 e 5302, )/ &
O CONSAD tomou conhecimento. QY
Relativamente ao item 2.3 das atas 5292 e 5302 concorda com o teor e determina )
apuragao de responsabilidades, como também a realizacao de reunido conjunta
com a participagao da DIREXE, Auditoria Independente, GEAUDI, GEOPER e /

GERFIN para solugao definitiva do assunto. ’\\/
Relativamente aos itens 2.9 e 2.8 das atas 5292 e 5307, respectivamente, q/)\

CONSAD determina a DIREXE e a APMC providéncias da quitagao imediata d\(;?
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tributos retidos incidentes em folha de pagamento e prestadores de servigo
evitando com isso responsabilizagéo criminal.

Relativamente aos itens 2.3 das atas 5292 e 5302 das atas 5292 e 5302 o
CONSAD determina a@ DIREXE que proceda abertura de sindicancia para
apuragao dos fatos noticiados pelo CONFIS.

Relativamente ao item 3.1 da ata 5292, o CONSAD determina que a DIREXE
promova o levantamento dos prejuizos acerca da interdicdo do TERSAB, feita
pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

7.2. Atas DIREXE n°s 15087, 15092, 15102, 15112,
O CONSAD tomou conhecimento.

7.3. Relagao de Contratos e Aditivos — Natal/Areia Branca: janeiro/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.4. Balancete: dezembro/17.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.5. Analise do Balancete: dezembro/17.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.6. Indicadores Econémicos: dezembro/17.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.7. Acompanhamento do PDG: janeiro/18.
A documentagao nao foi apresentada.

7.8. Acompanhamento do Orgamento de Investimento: janeiro/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.9. Fluxo de Caixa — Natal: janeiro/18.
O CONSAD tomou conhecimento.

7.10. Planilha ad. noturno, horas-extras, adicional de embarque e evolucio de
receita: janeiro/18. —~
O CONSAD tomou conhecimento.

7.11. Estatistica Portuaria: janeiro/18. \ \l

O CONSAD tomou conhecimento. - | A
8. INFORMES DO PORTO DE MACEIO

8.1. Posi¢ao do Endividamento - Acompanhamento mensal: dezembro/2017

janeiro/2018. -
O CONSAD tomou conhecimento. /\
al:

8.2. Demonstrativo de Geracdo de Caixa - acompanhamento m
dezembro/2017 e janeiro/2018.
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O CONSAD tomou conhecimento.

8.3. Fluxo de caixa: janeiro/2018.
O CONSAD tomou conhecimento.

8.4. Boletim Estatistico: janeiro/2018.
O CONSAD tomou conhecimento.

8.5. Relacao de Contratos e Aditivos: janeiro/2018.
O CONSAD tomou conhecimento.

9. OUTROS ASSUNTOS TRATADOS

9.1. O CONSAD aprovou a Proposta de alteracdo do Regimento Interno do
Conselho de Administragao.

9.2. O CONSAD determina a apresentagao de um Plano de implementacao das
areas institucionalizadas no Estatuto Social e Lei 13.303/2016 no prazo de 30
(trinta) dias.

9.3. O contador da APMC, James Feitosa Amorim, questionou acerca do
Certificado Digital e foi informado pelo Gerente de Recursos Financeiros que,
embora o Diretor Presidente da Companhia ja tenha ido pessoalmente, mais de
uma vez, a empresa certificadora, a referida empresa nao emitiu o certificado
digital alegando que os Dirigentes da CODERN nzo possuem mandato vigente
valido. O CONSAD registrou que o Estatuto Social da Companhia prevé no Art.
59, § 3° os integrantes da Diretoria Executiva permanecerdo no pleno exercicio
de suas atribuigbes até a investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do
mandato tenha expirado, os mantendo assim em pleno exercicio e, de acordo
com o Art. 69, inciso XIX, pode ordenar despesas, juntamente com outro membro
da Diretoria, movimentar recursos financeiros e assinar titulos de crédito, agdes e
demais valores. Diante da constatacdo, o CONSAD solicita que a GERJUR em
conjunto com a GERFIN envide esforgos para proceder com a aquisicao da
certificagao digital.

10. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

\
10.1. Esta ata ndo contém assuntos considerados de interesse de terceiros,

portanto nao ha necessidade do seu registro na JUCERN.

10.2. Previsdo de Calendario para as proximas reuniées no ano de 2018

‘ E LOCAL | - DATA |
‘Natal/RN '
Abril A definir 27/04/2018 Sexta-feira
Maio A definir 25/05/2018 Sexta-feira

:
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Junho A definir 29/06/2018** Sexta-feira
Julho A definir 27/07/2018 Sexta-feira
Agosto A definir 31/08/2018 Sexta-feira
Setembro A definir 28/09/2018 Sexta-feira
Outubro A definir 26/10/2018 Sexta-feira
Novembro A definir 30/11/2018 Sexta-feira
Dezembro | A definir 28/12/2018 Sexta-feira

MAURO MOURA MAGA;ZU"\ES
Conselheiro /

P )(p
AUGUSTO T A§S RAGOSO PIRES
<______Gonselheiro

/Conselheiro

GM& /4)0( SN

Gisele Edna Prazeres Soares da Silva
Secretaria dos Orgéos Colegiados
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