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1. INTRODUCAO

As questdes que envolvem os aspectos ambientais nas organizacgdes, ja ha bastante
tempo, deixaram de ser meramente uma questdo de cumprimento de requisitos legais e
passaram a ser tratadas com maior atencao e importancia, visto que a consciéncia ambiental
vem escalando de maneira progressiva e tornando-se uma verdadeira cultura em nossa
sociedade, que se reflete em uma maior vigilancia e cobranga por parte desta para que as
organizagdes adotem posturas cada vez mais responsaveis.

A atitude de uma organizagao diante ao meio ambiente esta cada vez mais ligada a sua
imagem institucional perante os colaboradores e a sociedade. Assim uma organizacao deve
atender aos anseios dos seus agentes internos e externos (nestes incluem-se os clientes), ja que
elas oportunizam o desenvolvimento e o crescimento da organizagao.

As pressbes externas relacionadas a protecdo do meio ambiente e a busca pelo
desenvolvimento sustentavel vém gerando a necessidade de mudangas na gestdo das
organizagdes. De forma paralela a questdo ambiental torna-se de grande importancia e reflete o
seu impacto na economia mundial.

Assim a crescente utilizagdo de procedimentos, baseado em legislagdes cada vez mais
preocupadas na preservagcdo do meio ambiente gera diretrizes para o estabelecimento de uma
Gestao Integrada com relagdo ao Meio Ambiente e a Saude do Trabalhador, a nivel mundial.
Nesse contexto, torna-se imperativo que acdes cada vez mais objetivas e assertivas sejam
tomadas para esclarecer que as questdoes relacionadas aos aspectos ambientais nao séao
meramente para atendimento a legislagado vigente, mas que sao encaradas como prioritarias
visto seu carater determinante na maneira como esta € vista pela sociedade e pelos impactos na
Gestao do negocio.

A Gestdo Ambiental é entendida como um agrupamento de funcdes e praticas
administrativas e de operacdes, que sao voltadas a prote¢cdo do ambiente, saude, seguranga dos
trabalhadores portuarios, usuarios e comunidade, hoje com a preocupagdo das empresas com
relacdo a riscos ambientais, sua aplicacdo nos portos esta cada vez maior.



A gestdo ambiental dos portos organizados e demais instalagdes portuarias do Pais
devera ser baseada num modelo institucional com uma estrutura gerencial agil e adequada,
que privilegie a articulagdo entre todas as autoridades envolvidas e tenha como fundamento a
Lei de Modernizagao dos Portos e a legislagdo ambiental. Para tal, deverao ter uma estrutura
de gerenciamento que coordene as agdes de planejamento, regulamentacdo e deciséo
relativas aos aspectos ambientais internos. Devera, ainda, estabelecer interface eficaz para
uma atuacgao integrada com as instituicbes responsaveis pela gestdo ambiental no entorno da
area portuaria.

Cada porto organizado devera dispor de uma Coordenagdo Ambiental vinculada a
Administracdo do Porto, responsavel pela implementacdo das atividades estabelecidas na
Agenda Ambiental Portuaria sob sua competéncia.




2. AGENDA AMBIENTAL
INTERNA

Segundo a ANTAQ , a Agenda Ambiental Institucional é a principal base das ac¢des da
organizagao portuaria no ambito externo e interno. Ela deve representar a vontade e a intengéo
da organizagdo com relagédo a protegdo ambiental, numa mensagem clara de opgao pelo meio
ambiente.

A Agenda Ambiental Portuaria foi elaborada em 1998 por um grupo de agentes no
ambito da administragcdo federal com o objetivo de iniciar um processo de atendimento dos
portos organizados as conformidades ambientais. Sua estrutura contemplou os principais
elementos estruturantes de uma atividade comprometida com as questdes ambientais, como:

- Promover o controle ambiental da atividade portuaria;

- Inserir a atividade portuaria no ambito do gerenciamento costeiro;

- Implantar unidades de gerenciamento ambiental nos portos;

- Implementar setores de gerenciamento ambiental nas instalagées portuarias fora da area
dos portos organizados;

- Regulamentar os procedimentos da operagcdo portuaria adequando-os aos padroes
existentes;

« Capacitar recursos humanos para a gestdo ambiental portuaria.

Sendo assim a Agenda Ambiental Institucional do Porto de Macei6é € um instrumento
que mostra o compromisso desta administragdo em promover uma gestdo que seja nao
somente economicamente viavel, mas também ambientalmente sustentavel e socialmente
responsavel, através da implementacdo de programas e ag¢des que contemplam 3 eixos de
atuagao.

MEIO AMBIENTE RESPONSABILIDADE SEGURANCA E SAUDE
E SUSTENTABILIDADE SOCIAL OCUPACIONAL

A proposta de atuacao baseada em eixos consiste:

Eixo 1 — Meio Ambiente e Sustentabilidade: Intervencbes com objetivo de minimizar os
desperdicios com materiais de consumo, energia elétrica, agua, gestao de residuos e outros
aspectos ambientais relevantes.

Eixo 2 — Responsabilidade Social: Intervengdes sociais, com objetivo de promover assisténcia,
consciéncia ambiental, cidadania e cuidados gerais em saude publica.

Eixo 3 — Saude Ocupacional: Promover institucionalmente a implementacdo de uma cultura de
saude e segurancga, focada na criagdo e manutencdo de um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, tanto do ponto de vista fisico, quanto psicossocial e emocional.



2.1 METODOLOGIA

A ferramenta PDCA foi adotada como metodologia para implementagcdo da agenda
ambiental portuaria, pois apresenta elementos fundamentais que integram o processo de melhoria
continua, fazendo com que o sistema de gestdo evolua de forma consistente e alcance os
objetivos e metas propostas para cada periodo de vigéncia.

2.2 PROGRAMAS E ACOES
Eixo 1: Meio Ambiente e Sustentabilidade

a.Programa de Controle de Fauna Sinantrépica
Controle de vetores através de contrato com empresa terceirizada.

b. Programa de Gerenciamento de Residuos (PGRS)
Documento elaborado por empresa terceirizada e de execucao do Porto de Maceid para coleta e
tratamento de residuos.

c. Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar
Monitoramento realizado com emissao de relatoério.

d. Monitoramento das Condicionantes de Licenciamento
Avalia a implementagdo e manutengao das condicionantes de licenciamento do porto, bem como
das arrendatarias e operadores;

e. Programa de Capacitacao e Educacao Ambiental
Identificar as necessidades do servico e elaborar e executar um plano de acao

f. Programa de Gestao integrada: Meio ambiente e saude do trabalhador
Implementacdo das politicas de Gestdo de Meio Ambiente e saude do trabalhador e
gerenciamento do sistema de Gestado de Meio ambiente e condicionantes legais.

g. Programa de monitoramento da Qualidade ambiental da agua, dos sedimentos, do
ar, ruidos e biéta aquatica
Planejamento e validagéo realizado pelo Porto de Maceid, com apoio de empresa terceirizada.

h. Auditoria ambiental interna e externa
Definir instrumento e metodologia para gerenciamento e acompanhamento das auditorias.

i. Gerenciamento de efluentes
Monitoramento e autorizacao de todas atividades que envolvem efluentes, bem como contratacao
e acompanhamento com empresa terceirizada.



Eixo 2: Responsabilidade Social

a. Calendario de Ac¢oes tematicas
O Calendario de ag¢des tematicas € composto de iniciativas e eventos vinculados ou ndo a datas
comemorativas especificas, e visa engajar, conscientizar e educar colaboradores a respeito de
temas
relevantes tanto do ponto de vista ambiental, quanto social entre outros. O calendario encontra-se
em anexo a este manual.

b. Programa Saude nos Portos
Acéao anual em parceria com SEST/SENAT para promog¢ao de saude com os colaboradores

c. Projeto conhecendo o porto de Macei6
Acolhimento as instituicbes de ensino, apresentando o porto.

Eixo 3: Seguranc¢a e Saude Ocupacional

a. Programa de Treinamentos e capacitacao
Semana interna de SST, apds diagnostico das necessidades institucionais, elaborar cronograma
de acdes e atividades.

b. Programa de Gerenciamento de Riscos(PGR)
Atualizar documento elaborado por empresa terceirizada, refinando os Riscos mapeados e evoluir
para o gerenciamento destes.

c. Programa de Monitoramento da Saude Ocupacional
Realizar exames periddicos anualmente, em parceria com clinica terceirizada.

d. Programa de vacinagao

Convocar colaboradores para entrega de cartdes vacinais, e apds analise realizar recomendacgoes
para atualizacdo do esquema vacinal.

O anexo 1 descreve o cronograma de eventos e acoes 2023




3. INDICADORES DE
DESEMPENHO (CHECK)

Os indicadores de desempenho, sdo métricas que permitem a avaliacao dos fluxos de
trabalho, ajudando a direcionar as operagdes e pessoas em relagcao aos objetivos e metas tragcadas
no planejamento das agdes e programas deste manual.

Abaixo estdo elencados os indicadores que serdo gerenciados durante a vigéncia dessa agenda:

* % de Redugao de consumo de energia elétrica;
* % de Redugao de consumo de agua;

* % de Reducao de consumo de Resmas;

» Adeséao dos servidores aos treinamentos;

* % de visitas técnicas ao porto;

* % de servidores com esquema vacinal atualizado;
» Treinamentos ambientais realizados;

* Treinamentos de SST realizados

* Incidentes e Acidentes ambientais;

* Incidentes e Acidentes de trabalho;

« Situacao do Licenciamento ambiental;

* Acbes de educacio ambiental;

» Comunicagao das acoes;

» Auditoria Ambiental;

O anexo 2 descreve os objetivos e as respectivas metas relacionadas a cada indicador
escolhido.

4. ANALISE E AVALIACAO
DOS RESULTADOS

Ao fim da competéncia da agenda ambiental portuaria, serdo consolidados os
resultados mensais de todos indicadores, contemplando analises criticas dos cenarios,
variagdes mensais, avaliagcao de atingimento de metas e um plano de acio para fomentar a
melhoria continua da gestdao ambiental portuaria.



5. COORDENACAO GESTAO
AMBIENTAL, SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

5.1 ESTRUTURA DA COORDENACAO DA GESTAO
AMBIENTAL, SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Atualmente a Coordenacdo de Gestdo Ambiental e
Seguranca do Trabalho € composta pelo Coordenador de
Gestdo Ambiental e por dois assistentes administrativos.

E responsavel por planejar, elaborar, articular, implementar
e fiscalizar acOes inerentes ao meio ambiente, salude e
seguranca do trabalho em conformidade com a legislacéo
vigente, bem como a elaboracao e operacionalizacao deste
manual e de outros instrumentos de aspecto ambiental.
Fiscalizacdo das areas comuns, das arrendatarias e
operadores portuarios, no que diz respeito a sua
conformidade aos aspectos ambientais pertinentes.

5.2 RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

No escopo do sistema de gestao ambiental do Porto de
Macei0 os diversos setores que o compdem apresentam
diferentes funcdes relativas as suas respectivas areas de
atuacao, executando acbOes administrativas e/ou
operacionais como descrito nos campos abaixo.



6. METAS AMBIENTAIS

REDUCAO DE 10% NO
CONSUMO DE
ENERGIA ELETRICA
Avaliar oportunidades de
melhoria na infraestrutura
para um modelo mais

sustentavel .

REDUCAO DE 10% NO
CONSUMO DE AGUA
Avaliar oportunidades
para reaproveitamento de
dgua e reducdo no
consumo com objetivo de
minimizar Impactos
financeiros e ambientais.

GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS
Visando minimizar 0s
passivos ambientais e

contribuir com a
preservacdo do ambiente
portuario.



7. COMUNICACAO

COMUNICACAO
INTERNA

E realizada através de varios

meios, a saber: uso de e-mail
interno da empresa, além de
comunicacOes  através de
oficios e memorandos, quadros
de avisos em locais
estratégicos, e também por
aplicativos de  mensagens
(WhatsApp).

COMUNICACAO
EXTERNA

O site institucional do Porto € o
principal meio de comunicacao
externo, pois nele séo
divulgadas todas a noticias e
informacgoes relevantes, tanto
ambientais como de carater
geral, ao publico interessado.
Também se utiliza o e-mail
institucional para comunicacao
com partes interessadas
externas, além de aplicativo de
mensagens (WhatsApp).




8. CONSIDERACOES FINAIS

A agenda institucional alinha-se com os demais
instrumentos de gestao desta administracdo e sera
apresentada para analise e aprovacdo pela autoridade
portuaria, entrando em vigor a partir da data de sua
divulgacéo.

Quaisquer divergéncias ou conflitos que porventura
possam ser gerados na implementacido e execucado deste
manual seréo revisados e gerenciados pela Coordenacao de
gestao Ambiental e pela Administracdo em ultima instancia.
Diante das Iinformacdes apresentadas no presente
documento, serd possivel implementar estratégias para uma
Gestao sistematizada do Meio Ambiente, e saude
ocupacional.
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