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AUTORIDADE PORTUARDS
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
DIRETORIA DA PRESIDENCIA
ADMINISTRACAO DO PORTO DE MACEIO
ASSESSORIA DE INFORMATICA

ANEXO 4

MATRIZ DE RISCO

Maceio, 25 de fevereiro de 2025.

Projeto: Acesso a internet através de LINK dedicado e internet banda larga fixa para uso corporativo da
Administragdo do Porto de Macei6 (APMC) e 6rgaos vinculados ao Porto.

RISCOS RELATIVOS AO PROJETO BASICO ELABORADO PELA APMC

TEM DEFIII)V(;CAO DESCRICA0 | ATRIBUICAO | INTENSIDADE 1.8 E%EATIVA ACOES PARA
RISCO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA MITIGACAO
Alteragdes do
projeto por parte Reequilibrio
1.1 5 5mi
Alterag;oes de da A’Pl\./[C com APMC BAIXO BAIXA econdmico
projeto acréscimos de financeiro do
custos ao CONTRATO
CONTRATO
Alteragdes ou
complementagdes Caso a
~ de projeto por CONTRATADA
1.2 Al';er.agt;oes fe solicitagdo da detecte falhas ou
projeto po CONTRATADA, AMBOS BAIXO BAIXA auséncia de
solicitagdo da com diminui¢ao especifica¢des no
CONTRATADA e pectlicacoes o
ou acréscimo de projeto, devera
custos ao propor alteracdes
CONTRATO
2. RISCOS NA EXECUCAO DOS SERVICOS
T DEFINICAO DESCRICAO ATRIBUICAO | INTENSIDADE EXPECDTEATWA ACOES PARA
DO RISCO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA MITIGACAO
Subdimensionamento ED .ITA,L preve
de custos por parte da visita tecnica e
Erro na A . CONTRATO
timativa d APMC ou auséncia d ,
2.1 estimativa de de insumos CONTRATADA BAIXO BAIXA evera prever
custos por parte existentes na possibilidade de
da APMC ~ aditivos
elaboragdo dos .
regos ofertados contratuals
P dentro da lei
Alinhar bem as
expectativas de
prazos entre a
Estimativa de A CONTRATADA APMC e a
2.2 prazo dos atrasar na entrega dos APMC MEDIO BAIXA CONTRATADA:
servigos incorreta servigos O contrato devera
prever a
possibilidade de
aditivo de prazo




O CONTRATO
Roubo, furto, Custos adicionais deve prever que
23 vandahs~mo, causados por foubo, CONTRATADA BAIXO MUITO BAIXA nestes casos ?s
depredagdo ou furto, vandalismo, custos deverao
perda depredacdo ou perda ser arcados pela
CONTRATADA
O CONTRATO
Custos causados por deve prever due
Seeuranca n acidentes de trabalho, nest P N q
2.4 cguranca no seguranga CONTRATADA BAIXO BAIXA estes €asos os
trabalho . custos deverao
inadequada ou
ausente ser arcados pela
CONTRATADA.
O CONTRATO
Responsabilidade Custo por prejuizos (ilee\:teers)rs::;sq(l)lse
2.5 civil quanto a Por prejut: CONTRATADA BAIXO BAIXA N
. causados a terceiros custos deverdo
terceiros
ser arcados pela
CONTRATADA.
Contrato deve
prever
. Custos gerados por possibilidades de
2.6 Casos fortultqs caso fortuito ou forga APMC BAIXO BAIXA aditivos
ou de for¢a maior . .
maior contratuais €
reequilibrio
financeiro
Exigéncia de
qualificacdo
Defeitos de execucdo tecnica no
EDITAL,
Falhas d nos SERVICOS fiscalizacio d
2.7 athas de causados pela APMC BAIXO MUITO BAIXA 1scallzagao ca
execucdo execucao, seguro
contratada ou seus .
garantia,
subcontratados . .
qualificagdo
técnica de
subcontratados
Exigéncia de
Falta de recursos APl;/IC rrlao P Zizu;r df%ﬁlz{[l;izde
2.8 para a execugio 0S Tecursos p APMC MEDIO MUITO BAIXA orgame N
dos SERVICOS execucdo dos financeira para a
SERVICOS execugao do
Servico
Faléncia da Exigéncia de
29 Faléncia da contratadaNdurante a APMC BAIXO BAIXA demonst.ratlvos
contratada execugdo dos financeiros da
Servicos CONTRATADA
Atraso ap0s a Flscallzqgao
Atraso da emissdo da ordem de . atuante, exigente
2.10 ~ . APMC MEDIO MUITO BAIXA e previsdo de
operagio servico causada pela -
CONTRATADA SANGOcs.
contratuais
Custos gerados por Exigéncia de
ma gestio ou qualificagdo
Negligéncia na negligéncia na técnica no
2.11 gestio do execugdo do APMC MEDIO MUITO BAIXA EDITAL,
CONTRATO CONTRATO por fiscalizagdo da
parte da execugdo e
CONTRATADA seguro garantia
RISCOS AMBIENTAIS
T DEFINICAO DESCRICAO ATRIBUICAO | INTENSIDADE EXPE(;)TEATIVA ACOES PARA
DO RISCO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA MITIGACAO




Custos

Custos excessivos
para atendimento

Boa caracterizagao
do servigo e
conhecimento por
parte da contratada

3.1 o CONTRATADA MEDIO MUITO BAIXA
ambientais de normas das suas
ambientais especificidades
através de visita
técnica
Execucdo de
Descarte Custos ~d ¢ m.ul.tas descarte adequado e
inadequado ou agocs CIvis . Fiscalizacdo atuante
3.2 . publicas por CONTRATADA MEDIO MUITO BAIXA L ’
de residuos exigindo
erigosos descarte comprovagdes de
p inadequado destinacs
estinagoes corretas.
4, RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIOS
T DEFINICAO DESCRICAO ATRIBUICAO | INTENSIDADE EXPE%TEATWA ACOES PARA
DO RISCO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA MITIGACAO
Rescisdo . .
Rescisdo do contratual por . Indenizagao prevista
4.1 CONTRATO consenso entre as AMBOS MEDIO MUITO BAIXA no CQNTRATO,
arbitragem
partes
Rescisdo do Rescisdo judicial Indenizagdo prevista
42 | CONTRATO | poragdomovida | q\rpaATADA MEDIO MUITO BAIXA | no CONTRATO,
por decisdo pela bit
judicial CONTRATADA aritragem
Anulagdo do Indenizagdo prevista
4.3 Anulagdo CONTRATO por APMC MEDIO MUITO BAIXA no CONTRATO,
vicios insanaveis arbitragem
5. RISCOS DA ESTRUTURACAO DA LICITACAO
ITEM DEFINICAO DESCRICAO ATRIBUICAO | INTENSIDADE EXPE%TEATIVA ACOES PARA
DO RISCO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA MITIGACAO
) CPL retornar para o
L Dlﬁculdades setor demandante
5.1 Licitagao Impostas ao APMC MEDIO MUITO BAIXA analisar e corrigir
vazia projeto pela possiveis erros
APMC or¢amentarios

SUPER ) | Documento assinado eletronicamente por ANA LETICIA UCHOA DE ALMEIDA , Assessora de Tecnologia da

' GOV.BR

Informacéo, em 25/02/2025, as 12:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
— Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SU PER r’i‘] Documento assinado eletronicamente por Daniel Rodrigo da Silva Xavier, Técnico de Sistemas, em 25/02/2025, as

' GOVBR

12:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério
—  dos Transportes.
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