1. RISCOS RELATIVOS AO TERMO DE REFERENCIA ELABORADO PELA APMC

ADMINISTRAGAO DO PORTO DE MACEIO - APMC
MATRIZ DE RISCO

Alteragdes do Termo

Alteracdes do projeto por parte da

Reequilibrio econémico

1.1 N APMC com acréscimo de custos ao APMC Baixo Baixa . .
de Referéncia CONTRATO financeiro do CONTRATO
Caso a CONTRATADA detecte
Alteragdes do termo Alteragdes ou complementacgées do falhas ou auséncia de
12 de referéncia por termo de referéncia por solicitacdo da AMBOS Médio Baixa especificagdo no termo de

solicitacdo da
CONTRATADA

CONTRATADA, com diminui¢do ou
acréscimo de custos ao CONTRATO

referéncia, devera propor
alteragbes com custos ou
ganhos compartilhados.

2. RISCOS NA EXECUCAO DOS SERVICOS

Erro na estimativa

Subdimensionamento de custos por
parte da APMC ou auséncia de insumos

EDITAL prevé visita técnica e
CONTRATO devera prever a

2.1 d t rt . ~ CONTRATADA | Médi Bai - o
€ custos por parte existentes na elaboracdo dos precos edio anxa possibilidade de aditivos
da APMC . .
ofertados contratuais dentro da lei
Estimativa incorreta Prazo insuficiente ou inadequadamente Detalhamento prévio dos
2.2 estimado para mobilizagao da base, AMBOS Médio Baixa requisitos de mobilizagdo no

do prazo de

disponibilizagdo de equipe,

edital e no contrato, visita
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mobilizagdo da base
operacional

equipamentos, embarcacao, veiculo e
estrutura minima operacional

técnica facultativa e previsao
de pedido justificado de
prorrogacdo, quando cabivel

Roubo, furto,

O CONTRATO deve prever que

2.3 d":”ii':?g; ff:;tovsaiﬂ:;i r:(;s (c:jaeuiae?jzs ;s;;ou:rod’a CONTRATADA Baixo | Muito baixa | nestes casos os custos deverdo
P §0€S, ’ » AP ¢ P ser arcados pela CONTRATADA
perdas
Seeuranca no Custos causados por acidentes de O CONTRATO deve prever que
2.4 frabalio trabalho, seguranca inadequada ou CONTRATADA | Médio Baixa nestes casos os custos deverao
ausente ser arcados pela CONTRATADA
Responsabilidade O CONTRATO deve prever que
2.5 civil quanto a Custos por prejuizos causados a terceiros | CONTRATADA | Médio Baixa nestes casos os custos deverao
terceiros ser arcados pela CONTRATADA
Contrato deve prever pos-
26 Casos fortwto.s ou | Custos gerados por c(jaso fortuito ou forca APMC Baixo Baixa S|b|I|dad§s de ad|t|yf)s Fon—
de forca maior maior tratuais e reequilibrio
financeiro
Exigéncia de qualificacdo
Defeitos de execucdo na prestacao dos técnica no EDITAL, fiscalizacdo
2.7 Falhas de execucao SERVICOS causados pela contratada ou CONTRATADA | Médio Baixa da execucdo, seguro garantia,
seus subcontratados gualificacdo técnica de
subcontratados.
Falta de recursos N . Exigéncia de disponibilidade
N APMC nao possuir os recursos para a ‘s . . - . .
2.8 para a execugdo das N APMC Médio | Muito Baixa | orgamentaria e financeira para
execucado dos SERVICOS ~ .
dos SERVICOS execucdo dos servicos
Exigéncia de qualificacao
econdmico-financeira, andlise
29 Faléncia da Faléncia da cNontratada (-:iurante a CONTRATADA | Médio Baixa d(-e I?aIaTngo, certlc?oes
contratada execucao dos servicos aplicaveis e mecanismos

contratuais de rescisdo e
substituicdo, se cabivel
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Atraso ap6s a emissdo da ordem de

Fiscalizacdo atuante, exigente

2.10 Atraso dos servicos servico causada pela CONTRATADA CONTRATADA | Médio Baixa e previsdo de s.angoes
contratuais.
Negligencia na Custos gerados por ma gestao ou Exigéncia de qualificacdo
2.11 gestdo do negligéncia na execucdo do CONTRATO | CONTRATADA | Médio | Muito Baixa | técnica no EDITAL, fiscalizacado
CONTRATO por parte da CONTRATADA da execucdo e seguro garantia

3. RISCOS AMBIENTAIS

Custos excessivos para atendimento de

Boa caracterizagao dos servicos
conhecimento por parte da
contratada das suas

e/ou ndo perigosos

por descarte inadequado

3.1 Custos ambientais . . AMBOS Médio Muito baixa
normas ambientais e .
especificidades através de
exigéncia de visita técnica
Obrigacdo de destinacdo

ambientalmente adequada,
Descarte inadequado Custos de multas ou a¢des civis publicas com apresentacdo de

3.2 | de residuos perigosos s P CONTRATADA Alto Muito baixa comprovag¢dao documental,

MTR/manifesto, licencas
aplicdveis e rastreabilidade da
destinacao final

4. RISCOS LEGAIS e/ou REGULATORIOS
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Formalizagdo consensual,
- - apuracgao dos efeitos
Rescisdo do Rescisdo contratual por consenso entre . . N a .
AMBOS Alto Muito baixa | econGmicos e observancia das
CONTRATO as partes . .
clausulas contratuais e da
legislagdo aplicavel

4.1

Rescisdo do Rescisao judicial por agdo movida pela Indenizagdo prevista no
4.2 CONTRATO por CONTRATADA CONTRATADA | Alto Muito baixa CONTRATO

decisdo judicial

Indenizagdo prevista no

Anulacdo do CONTRATO por vicios . .
APMC Alto Muito baixa CONTRATO, arbitragem

4.3 Anulacado . (.
insandveis

5. RISCOS DA ESTRUTURACAO DA LICITACAO

Revisdo prévia do TR, pesquisa
de mercado, validacao interna
das exigéncias e ajuste do
orgamento estimativo.

Licitagdo deserta ou fracassada em razado
de exigéncias excessivas, inconsisténcias .- .
e exigencla’ > APMC Médio | Baixa
técnicas ou inadequagdes do Termo de
Referéncia e orcamento

5.1 Licitacao vazia

Aldo Rubens Flores Barbosa Neto
Coordenador de Gestdao Ambiental, Saude e Seguranca do Trabalho

APMC
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