COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
ADMINSRTRACAO DO PORTO DE MACEIO/APMC

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigos de Mao de Obra de apoio administrativo, com dedicacado exclusiva a serem prestados na
Administracao do Porto de Macei6 - APMC

INTENSIDADE EXPECTATIVA
DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO RESPONSABILIDADE DE EFEITOS ACOES PARA MITIGAGAO
DO IMPACTO -
OCORRENCIA
1 RISCOS RELATIVOS AO TERMO DE REFERENCIA ELABORADO PELA APMC
Atraso na Ampla divulgagdo do
11 D|scordaAnC|'a do termo lelculdNade da contratasia ' na CONTRATANTE Médio Baixa execugao‘ termo de referéncia.
de referéncia. execucdo do termo de referéncia. dos servicos
e acréscimo
de
custos
Alteragdo do Termo de referéncia gt:io 30 na Elaboragdo de aditivo de
1.2 | Alteragdes do Termo de | por parte da APMC. CONTRATANTE Médio Muito Baixa t;' preco e/ou prazo ao
N dos servigos.
referéncia. contrato.
Devera ser feito
Inconsisténcias entre  a|A CONTRATANTE executar o justificativa técnica,
execu¢do dos servicos e o|servico em desconformidade ao _ . Atraso  no |subsidiando as
1.3 | termo de referéncia original. | projeto basico, sem a devida CONTRATADA Alta Muito Baixa servico. inconsisténcias, que a
concordancia da Comissdo de comissdo podera acatar
Fiscalizagdo Ou nao.




RISCOS NA EXECUGAO DOS SERVIGOS

Falhas no dimensionamento de Atraso na Edital prever visita técnica
Erro na estimativa de custos | custos por parte da L . execugao e e CONTRATO prever
2.1 por parte da CONTRATANTE | CONTRATANTE, na fase de CONTRATANTE Médio Baixa acréscimo de | possibilidade de aditivos
elaboracao do termo custos contratuais dentro da Lei.
referéncia.
O CONTRATO deve prever
C ici i ue nestes casos, o0s
2.2 | Roubo, furto, vandalismo, ustos adicionais causadqs por . . . Atraso na q ~
. roubo, furto, vandalismo, CONTRATADA Baixa Muito Baixa . custos deverdo ser
depredacdes ou perdas N execucao
depredacdo ou perdas. arcados pela
CONTRATADA
O CONTRATO deve prever
Custos causado por acidente de que nestes casos, OS
. L Atraso nas ~
2.3 | Seguranca do trabalho trabalho, seguranca inadequada ou CONTRATADA Alta Médio execucso custos deverao ser
ausente contragt al arcados pela
48k | CONTRATADA
O CONTRATO deve prever
, ue nestes casos, O0s
Responsabilidade civil Custos por prejuizo causados a . . Atraso na d ~
2.4 . . CONTRATADA Médio Baixa N custos deverdo ser
guanto a terceiros terceiros execucdo dos
. arcados pela
SEIVICOS. CONTRATADA
Atraso na O CONTRATO deve prever
Casos fortuitos ou forga Custos gerados por casos fortuitos AMBOS Médi Bai execugao possibilidade de aditivos
2.5 | maior. ou forga maior. edio aixa dos servicos | contratuais e reequilibrio
e acréscimo | financeiro.

decustos




Acompanhamento  por

Atraso na parte da CONTRATANTE
2.6 | Atraso  na liberagdo de | Custos gerados por atrasos na execuc¢do dos |do andamento da
instalacGes ou documentos, | liberagdo de locais ou instalacdes, CONTRATANTE Baixa Muito Baixa servicos e contratacdo, juntamente
por parte da CONTRATANTE | ou na entrega de documentos acréscimo de | coma liberagao dos locais
custos e instalacdes necessarias
para o inicio dos servigos.
Exigéncia de qualificacao
Defeitos de execug¢do nos técnica no edital,
. servicos, causadas pela . Atraso na |fiscalizacdo da execucao,
57 Falhas de execugdo CONTRATADA ou seus CONTRATADA Alta Baixa execucio seguro garantia e exigir
SUBCONTRATADOS contratual qualificagdo técnica das
subcontratadas
Falta de recursos para a A CONTRATADA ndo possuir os ':i;acslf 22 Exigéncia de
execucdo dos e servigos recursos para a execucdo dos CONTRATANTE Médio Muito Baixa d g. disponibilidade financeira
2.8 servicos 05 s?rv!gos para a execucdao dos
e acréscimo servicos
de
custos
.. Faléncia da CONTRATADA durante . Paralisagdo dos Exigencia dg ) .
29 Faléncia da CONTRATADA a execucdo dos servicos CONTRATADA Alta Baixa servicos demonstrativo financeiro
' da CONTRATADA
Atraso no inicio da operacdo apos a Fiscalizacdo atuante,
- . . L . Atraso nos . -
2.10 Atraso da operacdo emissdo da ordem de servico,| CONTRATADA Médio Baixa . exigente e previsdo de
servigos N )
causada pela CONTRATADA san¢des contratuais
Custos gerados por ma gestdo ou Exigéncia de qualificagdo
2.11 | Negligéncia na gestdo com | negligéncia na execugao do Ly . Atraso na técnica no edital,
CONTRATO CONTRATO por parte da CONTRATADA Médio Baixa execucao fiscalizagao da execugdo e
CONTRATADA seguro garantia
O CONTRATO deve prever
Prejui dvindos d bra, ue nestes casos, O0s
2.12 | Falhas em equipamentos . FEJ.UIIZOS advindos de quebra L Atraso na q -
L inutilidade ou perda de CONTRATADA Alta Médio = custos deverdo ser
e/ou materiais utilizados execucao

equipamentos e/ou de materiais.

dos servigos

arcados pela
CONTRATADA




3 | RISCOS AMBIENTAIS

Boa caracterizacdo do
servico e conhecimento

3.1 . . Custos excessivos para " . Atraso na | por parte da
Cust bient CONTRATADA Méd B
Ustos ambientais atendimento a normas ambientais edio ana execugdo do | CONTRATADA das
servico especificacdes do servico
através de exigéncia de
visita técnica
Descarte inadequado de Custos de multas ou ac¢des civis . Paralisacdo nos Execugdo de d(?scat;te
3.2 , o ) CONTRATADA Alta Baixa . adequado a legislagdo
residuos publicas por descarte inadequado servicos '
ambiental
. . Proteger sempre a drea
Impacto ambiental por , . Paralisagdo nos ~
33 . Derramamento de dleo CONTRATADA Alta Baixa . em que poderao ocorrer
derramamento de dleo servicos
derramamentos
4 | RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIOS
4.1 | Rescisio do CONTRATO Rescisdo contratual por consenso AMBOS Alta Muito Baixa Parallsag:.:]o nos | Indenizagdo prey|sta no
entre as partes servigos CONTRATO, arbitragem
Rescisdo do CONTRATO por | Rescisao judicial por agdo movida . . Paralisacdo nos | Indenizagao prevista no
4.2 e e CONTRATADA Alt Muito B .
decisdo judicial pela CONTRATADA a utto Baixa servicos | CONTRATO
4.3 | Anulagiio do CONTRATO Anulaf;aq do CONTRATO por vicios CONTRATANTE Alta Muito Baixa Parallsagz.:\o nos | Indenizagao preylsta no
insanaveis servigos CONTRATO, arbitragem
5 | RISCOS DA ESTRUTURAGAO DA LICITAGAO
Manter pregos sempre
atualizados, realizar
Dificuldades impostas ao termo de L uatiz L I.Z
A Atraso no inicio | consulta publica do edital
L referéncia, ou precos defasados, o q ou Dassar para o setor
5.1 | Licitacdo deserta gerando falta de interesse por CONTRATANTE Alta Médio aSN p p
operacdes demandante alterar o

parte dos fornecedores

termo de referéncia, para
aumentar a atratividade

Maceio/AL, 11 de julho de 2022

Armando José Vieira Bisneto - Cargo: Chefe da SECGER

Tania Maria Ferreira Silva de Melo - Cargo: Tec. Administrativo Il

Antonio Carlos Costa- Inspetor da Guarda Port. 11




