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CODER

UTORIDADE FOR TUAHIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
DIRETORIA DA PRESIDENCIA
ADMINISTRACAO DO PORTO DE MACEIO
SECRETARIA GERAL

ANEXO 3

Maceio, 04 de julho de 2023.

MATRIZ DE RISCO

Dados do Processo:
Objeto:

FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE VEICULOS E MAQUINAS PARA O PORTO

DE MACEIO.

Fase de Analise:
XIPlanejamento da Contratagdo [1Sele¢ao do Fornecedor [1Gestdo do Contrato

[ PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR |

Risco 1: | Problema de liquidez financeira da Contratada.

Probabilidade: XIBaixa [1Média [JAlta

Impacto: XIBaixo [L1Médio L1Alto

Dano(s): Atraso ou interrup¢ao no fornecimento do servigo e possibilidade de rescisdao do
contrato.

Acdo preventiva: Requerer indica¢do de boa situacdo financeira da Responsavel:
contratada na elaboracdo do Termo de Referéncia, avaliando-se Equipe de
solvéncia e liquidez. Planejamento da
Contratagao
Ac¢3o de Contingéncia: Realizacdo de nova licitacdo apds a Responsavel:
comunicag¢ao, por escrito, do gestor do contrato a ASSLIC. ASSLIC

| Risco 2: | Atraso no processo administrativo de contratagao. ‘




Probabilidade: (1Baixa XIMédia [ Alta

Impacto: [1Baixo XIMédio L1Alto

Dano(s): Necessidade do novo contrato, deixando a Administracao
Servigo.

sem a prestacdo do

Acdo Preventiva: Elaboracao dos documentos do processo licitatorio Responsavel:
de contratacdo seguindo as normas vigentes, para evitar falhas na Equipe de
licitagdo e envio a ASSLIC para analise. Planejamento da
Contratagao
Ac¢do de Contingéncia: Solicitar a CODERN a autorizagdo com Responsavel:

prioridade para o encerramento do procedimento licitatorio ou
realizagdo de dispensa de licitagao.

Setor Requisitante.

Risco 3: Falta de clareza pelo setor responsavel quanto as

sustentadas e manutenidas pela contratada.

demandas a serem

Probabilidade: XIBaixa [1Média [JAlta

Impacto: XIBaixo [L1Médio L1Alto

Dano(s): Atraso na contratagdo e consequentemente indisponibilidade da presta¢ao dos

servicos, acarretando em prejuizos a APMC.

Ac¢do Preventiva: FElaboracdo do planejamento da contratagdao Responsavel:
consultando solugdes similares em outros 6rgaos. Equipe de
Planejamento da
Contratagao
Ac¢do de Contingéncia: Analisar Termo de Referéncia a fim de Responsavel:
identificar pontos que possam ser questionados, e se for o caso ASSLIC

encaminhar para alteragdo por parte do setor responsavel.

Responséveis pela elaboracao da Matriz de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo € que o mesmo traz os
contetidos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/MP n°® 5/2017, conforme modelo

constante no Anexo IV.

ARMANDO JOSE VIEIRA BISNETO
Chefe da SECGER

JEFERSON RAMOS DE LIMA
Chefe do Setor de Operagdao — SETOPE
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